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Kurumsal Profil

SOCAR Turkey Enerji A.S., Azerbaycan ve Tirkiye arasinda etkinligi ve
glUci giderek artan ekonomik isbirliginin en 6nemli temsilcisidir.

Resmi unvani “SOCAR Turkey Enerji A.S." olan
SOCAR Turkiye, dinyanin en kokli petrol ve
dogalgaz sirketlerinden biri olan SOCAR'In
(Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi) 2006 yilinda kurulan bir istirakidir.

SOCAR Turkey Enerji A.$., 2008 yilinda
Turkiye'nin ilk ve tek petrokimya sirketi olan
Petkim'in %51 oranindaki hissesini satin alarak
iki Ulke arasinda gUglU bir stratejik ortakhgi
baslatmistir. 14 Agustos 2015 tarihinde

ise SOCAR Turkey Enerji A.S.'nin toplam
sermayesinin %13 tutarindaki hissesi Goldman
Sachs International tarafindan satin alinmistir.
Boylece SOCAR Turkey Enerji A.S.'nin ortaklik
yapisl, %87 SOCAR ve %13 Goldman Sachs

International olarak yeniden belirlenmistir.

SOCAR, Turkiye'deki ana yatirim alanlarini
dogalgaz ticareti ve dagitimi, petrol rafinerisi
ve dagitimi, petrokimya Urinlerinin Uretimi ve

ticareti ile bu alanlari destekler nitelikteki ilgili

faaliyetler olarak tanimlamaktadir.

Ayrica SOCAR, bir altyapi projesi olan Giney
Gaz Koridoru'nun en uzun kismi olarak Hazar
Denizi bolgesindeki kaynaklari Turkiye'ye ve
Avrupa'ya ulastirmasi planlanan

Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP)

Projesi'nin en bUyUk ortagidir.

SOCAR'In 2020 yilina kadar toplam degeri
19,5 milyar ABD dolarina ulasacak olan
yatirimlari, Azerbaycan'in simdiye kadar tek
bir Ulkeye yaptidi en bUyUk ¢aph yatirimi temsil

etmektedir.

SOCAR Turkiye, gUglU girisimlerle yer aldigi
Turkiye pazarinin potansiyeline, Glkenin
gelecegdine ve istikrarli blyUme yolculuguna
duydugu inangla, Turkiye'nin uluslararasi
eneriji platformlarinda énemli bir Gretim
glUciUne donismesine bUyUk oranda katkida

bulunmaktadir.
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Vizyon
Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle tUm paydaslarimiza deger katan entegre bir enerji

sirketi olmak.

Misyon
Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tUm deder zincirimizi; her seviyede tecribeli, bilgili ve isine

bagli insan kaynagimiz ile verimli ve strdirilebilir bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

Kurumsal Degerlerimiz
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Baslica Finansal Géstergeler®™

(milyon TL)

Birlikteyiz GU¢lUyuz

2017 2018

Aktif BUyUklUk (Toplam Varliklar)

22.744 36.065

Toplam Net Varliklar®™

12.073 17.550

Toplam Satislar

10.454 13.811

Faaliyet Kari

2.152 450

Net Kart™

1.804 232

ORakamlar, SOCAR Turkiye'nin 31 Aralik 2018 tarihli Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun

hazirlanmis konsolide finansal tablolarindan alinmistir.
Azinlik paylari dahil rakamlardir.

36.065

SOCAR Turkiye'nin 2018 yili aktif
bUyUkligU 36.065 milyon TL'ye

yUkselmistir.

13.81

milyon TL

SOCAR Turkiye'nin toplam satislari
2018 yilinda 13.810 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

Ortaklik Yapisi

%87

SOCAR

%13

Goldman
Sachs Int.
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaj1

iki kardes Ulkenin ortak geleceginde 6nemli bir rol Gstlenen SOCAR,
gUcini asirlik Tirkiye-Azerbaycan dostlugundan, gi¢li isbirliginden ve

karsilikl givenden almaktadir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi SOCAR, son on yilda, yerel bir petrol
sirketinden kiresel enerji sektérinde deger
zincirinin tUm alanlarinda faaliyet gésteren,
bolgesel ve bUyUk 6lgekli petrol ve dogalgaz
projelerini basariyla hayata gegiren,

uluslararasi bir enerji gicine dénismUstir.

Misyon ve vizyonuna uygun olarak SOCAR;
petrol ve dodalgazin kesfi, Uretimi, islenmesi,
nakliyesi ve petrol Urinlerinin dis pazarlarda
satisi gibi ¢esitli alanlarda faaliyet géstererek
yatirim portféyins sirekli cesitlendirmekte,
Azerbaycan ekonomisine degerli katkilarda

bulunmaktadir.

SOCAR'In yatirimlari, bir yandan sirketin
teknolojik ve ekonomik gelisiminde énemli rol
oynarken, bir yandan da yabanci yatirimcilar
icin gUvenilir ve uzun soluklu bir ortaklik zemin

yaratmaktadir.

SOCAR, kiresel dlgekte yUrittigu stratejik
projelerinin en énemlilerini, toplam 19,5 milyar
ABD dolarina ulasmasini planladigi yatirim
hacmiyle Turkiye'de gerceklestirmektedir.

Bu tutar, Turkiye'ye gelen toplam dogrudan
dis yatirimlarin %20'sine, sanayi dogrudan
yatirimlarinin ise yaklasik %50'sine tekabUl

etmektedir.

1
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Azerbaycan'in ilk Cumhurbaskani, Ulu Onder
Haydar Aliyev'in "Bir Millet iki Devlet” s6zinin
bir ilkeye doénuserek her iki Ulke tarafindan
benimsenmesi ile beraber SOCAR, Azerbaycan
ve Turkiye'nin sGrdUrslebilir ekonomik
gelisimlerini stratejik yatirimlarla destekleme
ve ortak refahi yUkseltme misyonunu

Ustlenmistir.

SOCAR olarak Turkiye piyasasina girisimiz,
Ulkenin ilk ve tek petrokimya sirketi olan
Petkim'in 2008 yilinda 6zellestirme sonrasi
satin alinmasiyla gergeklesmistir. Bunu takiben
SOCAR Turkiye, “"Rafineri-Petrokimya-Enerji-
Lojistik-Dagitim-iletim” entegrasyonunu iceren
ve 2023 yilinda tamamlanmasi hedeflenen bir
yatirim perspektifi ilan etmis ve Turkiye'nin en
bUyUk sanayi sirketlerinden biri olma hedefini

ortaya koymustur.

2018, 6nemli bir y1l olarak kurumsal
tarihimizdeki yerini aldi.

2018 yilinda, bu entegre yatirim stratejisi ile
hayata gegirdigimiz 2 dev projenin agilislariyla

bUyUk bir gurur yasadik.

12

Azerbaycan'in %51 ve SOCAR Turkiye'nin %7'lik
pay ile istirak ettigi ve TUrkiye'nin bir enerji
merkezine dénUsmesi vizyonu kapsaminda
bugine kadar atilan en stratejik adim olarak
nitelendirebilecek TANAP Dogalgaz Boru

Hatti'nin ilk fazi tamamlanmistir.

TANAP'in ilk fazi, Haziran ayinda bUyik

bir térenle a¢ilmis ve dogalgaz tasimaya
baslamistir. 7 milyar ABD dolarlik bir yatirim
maliyetine sahip olan proje Turkiye ve
Azerbaycan'i kiresel enerji arenasinda farkli
bir konuma tasiyacaktir. TANAP, TUrkiye'nin
dogalgaz ihtiyacinin %12'sini kendi basina

karsilayacaktir.

2018 yilinin bir diger kilometre tasi, temelini
2011 yilinda attigimiz, yillik 10 milyon ton

ham petrol isleme kapasitesine sahip STAR
Rafineri’'nin 19 Ekim 2018'de uluslararasi bir

térenle faaliyete gegmesidir.

STAR Rafineri, enerji hizmetlerinde

entegrasyon hedefimiz kapsaminda attigimiz

en 6nemli adimlardandir. 6,3 milyar ABD
dolari tutarindaki yatirim degeriyle TUrkiye'de
bugine kadar reel sektorin tek noktaya
yaptigi en bUyUk yatirimi temsil eden STAR
Rafineri, petrokimya sektord igin hayati
hammaddeler olan nafta, ksilen ve reformat
ile Ulke ekonomisinin cari dengesi agisindan
bUyUk 6nem tasiyan dizel, jet yakiti, LPG ve
petrokok gibi petrol tirev Grinlerinin Gretimini
gergeklestirecektir. STAR Rafineri, TUrkiye'nin
islenmis petrol UrdnU ihtiyacinin %25'inden

fazlasini tek basina karsilayacaktir.

Yaptigimiz yatirimlar, TUrkiye'nin gereksinim
duydugu, devletin cari agidi dislrme hedefiyle
birebir értisen reel sektér yatirimlaridir.
Sadece STAR Rafineri yatirimimizin Turkiye'nin
cari dengesine 1,5 milyar ABD dolari civarinda

bir katki saglayacadini 6ngériyoruz.

STAR Rafineri'nin Uretime gegmesiyle birlikte
Aliada Yarimadasi'nda yapilandirmaya
basladigimiz petrokimya-rafineri
entegrasyonu, ham petrolin petrokimya

UrUnlerine dénUsme sirecinde, ortak

Birlikteyiz GU¢lUyiz

ABD-dolari
rlga_ri,'ﬁ}r-lz_iye’de buglne kadar

“ﬁertgrﬁn tek noktaya ydptig

en buyuk yatirimi temsil etmektedir.

organizasyon ve altyapi kullanan, bGtin
faaliyetlerde mUmkin oldugunca birlikte
hareket eden bir model olusturmaktadir.
Bu model ile amacimiz, Uretimin bUtin
safhalarindan en yUksek faydayi saglamak,
karhhgi optimize etmek ve potansiyel
sinerjilerden toplu bir katma deger

yaratmaktir.

Mevcut rafinerimizin ve petrokimya tesisimizin
yani sira stratejik bir lojistik UssU olarak

insa ettigimiz SOCAR Konteyner Terminali,
entegrasyonun diger énemli bir unsurunu

olusturmaktadir.

2018 yilinda tam kapasiteyle hizmete giren ve
Ege Bolgesi'nin en bUyUk konteyner terminali
olan bu yatirimimiz, genis ¢apli depolama
faaliyetlerimizle desteklenmektedir. Diger
taraftan, Petkim RES gibi enerji projelerini de
ekleyerek deger zincirinin dnemli halkalarini

basariyla tamamlamis bulunuyoruz.

Yatirimlarimiz Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti

tarafindan gicly takdir ve destek gérmektedir.

13
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SOCAR olarak Turkiye'de gergeklestirdigimiz
yatirimlarimizin devlet yénetimi tarafindan da
takdir edildigini ve desteklendigini gérmekten
bUyUk memnuniyet duyuyoruz. Bu destegin
en dnemli kanitlari; STAR Rafineri'nin Aralik
2012'de ve Petkim'in Ocak 2013'te aldiklari
Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi'dir. STAR
Rafineri'nin almis oldugu belge, Turkiye'de bir
ilktir.

Bu eksendeki bir diger 6nemli gelisme SOCAR
TUrkiye'nin yatirimlarinin tamamina yakininin
yer aldigi izmir Aliaga'daki yerleskesinin,

19 Ekim 2018 tarihinde Turkiye'nin ilk Ozel
EndUstri Bolgesi ilan edilmesi olmustur.

Bu kapsamda verilecek tesvik ve saglanacak
kolayliklar, gelecekteki yatirimlarimiz igin

bizi daha da cesaretlendirirken, TUrkiye
ekonomisine saglayacagimiz katkilari artirma
yoniUnde alacagimiz kararlarda itici gi¢

olacaktir.

Dijitallesmede de iddialiyiz.

2018 yilindaki en 6nemli gelismelerden biri de
dijitallesme atilimimizdir. Tom SOCAR Tuirkiye
Grup sirketlerinde, EndUstri 4.0 prensiplerini
ve en iyi sektdr uygulamalarini referans
alarak, dijital donUsUme yon veren birgok

bilgi teknolojileri projesini hayata gegirmis

bulunuyoruz.

EndUstriyel sistemlerin is sistemleriyle
entegrasyonu sonucu birlesik ve akilh
platformlarin olusturulmasini saglayacagimiz
bu inisiyatifle; bUyUk verinin kullanilmasina
olanak verecek yapay zeka ve makine
6grenmesi algoritmalari vasitasiyla kusursuz
karar alma sireglerine ulasmayi, operasyonel
mUkemmellik ve Uretim verimliliginde kayda

deger artisi hedefliyoruz.

14

Turkiye'nin gelecegine givenimiz tamdir.
Turkiye'nin en bUyUk dogrudan dis yatirimcisi
kimligimizle, piyasadaki varligimizi uzun vadeli

bir bakis agisiyla degerlendiriyoruz.

SOCAR ve Azerbaycan igin son derece stratejik
bir konumda bulunan Tirkiye ekonomisini

ve enerji piyasasini dikkatli bir bicimde
izliyoruz. Kisa ve orta vadeli gelismeler

ve dalgalanmalar ilgi odagimizin disinda

olup, uzun vadede Tirkiye ekonomisine ve
bulundugumuz cografyanin arz ettigi bUyUk

potansiyele inancimiz tamdir ve ¢ok gig¢lidir.

Turkiye'ye bugUne kadar yaptigimiz
yatirimlarin tutari 15 milyar ABD dolarina
ulasmistir. Gergeklestirdigimiz ve devam eden
yatirimlarimiz TUrkiye'nin aydinlik gelecedine

duydugumuz givenin agik bir gdstergesidir.

Nihai hedefimiz, SOCAR Turkiye'yi yalniz
Turkiye'de degil bélge cografyasinda da
etkinligi, iddiasi her gegen gin bUyUyen

bir sanayi devine dénUstUrmektir. Bizleri,
entegre ve kritik Grinler sunan bir Gretim ve
lojistik merkezine déniUstirecek projelerimize
kararlihkla devam ederken, Azerbaycan ve
TUrkiye ekonomilerine katkimizi her gegen gin

daha da artiracagiz.

Turkiye'deki basari 6ykiUmze katkisi bulunan
basta calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
tedarikcilerimiz olmak Uzere tUm
paydaslarimiza sahsim ve SOCAR Turkiye
Yoénetim Kurulu adina tesekkir eder,

sUkranlarimi sunarim.

Vagif Aliyev
SOCAR Tirkiye Yénetim Kurulu Baskani

Birlikteyiz GU¢lUyUz

15
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Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Turkiye

16

CEO Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Birlikteyiz GU¢lUyiz

Faaliyetleri ve yatirimlariyla Tirkiye'nin en gi¢li sanayi kuruluslari
arasinda yer alan SOCAR Tirkiye, Azerbaycan'in petrol ve dogalgaz
alaninda sahip oldugu 2 asirlik deneyim ve bilgi birikimini iki kardes tlke
icin katma deger yaratmak adina kullanmaktadir.

Piyasalar yeni bir dengeye dogru ilerlerken
2018'de, ekonomik dengeleri etkileme olasihgi
tasiyan risklerin, yeniden yUkselise gegtigine
tanik olduk. Diger taraftan, kiresel ¢apta
yasanan jeopolitik gelismeler ile dis ticarette
korumaci 6nlemleri gindemine alan politikalar,
piyasalarda zaman zaman dalgalanmalara

neden oldu.

Faaliyet gbsterdigimiz enerji sektort de
2018'de bu gelismeler paralelinde bir seyir
izledi. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA),
hazirladigi "Dinya Enerji Gérinimu 2018"
raporunda kiresel enerjideki degisimin hizi
ve yonuUyle ilgili karisik sinyaller alindigini
belirtmektedir. Bu rapora gére; petrol
piyasalari yeni bir belirsizlik ve oynaklik

doénemine girerken, dogalgaza olan talep

artmakta, enerji ve jeopolitik gorinim

arasindaki bag ise daha da gigleniyor.

[EA'nIn kiresel petrol piyasasi analizini de
iceren "2019 Petrol Raporu"nda, yakin vadede
gU¢lU petrol talebi ile yeni projelerdeki azalma
arasindaki uyumsuzlugun, 2020'lerde petrol
piyasalarinin keskin bir sekilde sikilasmasina
neden olacagdi 6ngdrilUyor. Raporda;
2019-2024 déneminde kiresel petrol arzina en
yUksek katkinin ABD, Brezilyq, Irak, Norveg ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nden gelecegi, arzdaki
bUyUmenin %70'inin ABD'den kaynaklanacagi

tahmin ediliyor.

17
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milyon ABD dolari

2020 yilina kadar toplam .

yatirimlarimizi 19,5 milyon ABD
dolarina ¢ikarmayi ve Turkiye'nin
en bUyUk Gretim gUglerinden

biri olmayr hedefliyoruz.

KUresel petrol talebinin ise 2019-2024
déneminde ginltk 7,1 milyon varil artarak
106,4 milyon varile yUkselecegi, kUresel
Slgekte petrol talebinin artmasinda Asya'daki
ekonomik bUyime ve ABD'deki petrokimya
endustrisinin etkili olacadi diustniliyor. Ote
yandan Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Orgiti'nin
(OPEC) ham petrol Uretiminin 2024'e kadar

gUnltk 380 bin varil azalacadi tahmin ediliyor.

Raporda, dogalgazda gergeklesen biyimenin
ana motorunun Asya kitasinin ve 6zellikle
Cin'in oldugu gorulUyor. Cin'in ikili hanelere
ulasan bu talep biyimesi, hem boru hatlariyla
gelen gazda hem de sivilastirilmis gazda

(LNG) gergeklesiyor.

Petrol fiyatlarinin kiresel dinamiklerle
belirleniyor olmasina ragmen Turkiye'nin
kalkinma hedefleri paralelinde bir¢ok sektérde
beklenen olumlu gelismeler, hizli nGfus artisi
gibi faktérler g6z 6nUnde bulunduruldugunda,
Turkiye enerji sektérinin dnemli bir bUylime

potansiyeline sahip oldugu gérilUyor.

18

Tirkiye ekonomisine giigli ve kalici katki
saglayan dev yatirimlara imza atiyoruz.
SOCAR Turkiye olarak, kéklU bir devlet
gelenegine, istikrarh bir yénetime ve liberal
piyasa pratigine sahip olan Tirkiye'nin yakin
bir gelecekte, basta bdlge cografyamiz olmak
Uzere dUnyanin lider ekonomileri arasindaki

yerini alacagina inaniyoruz.

Bu gU¢li inancimiz dogrultusunda, 10 yil
once baslattigimiz dogrudan yatirimlarimiz
2018 yilsonu itibariyla 15 milyar ABD dolarina

ulasmistir.

2020 yilina kadar "Rafineri-Petrokimya-Ener;ji-
Lojistik-Dagitim-iletim" entegrasyonunu
tamamlayarak toplam yatirimlarimizi

19,5 milyon ABD dolarina ¢ikarmayi ve
TUrkiye'nin en bUyUk Uretim giglerinden biri

olmayi hedefliyoruz.

TUrkiye'de 6zel sektor eliyle gergeklestirilen en
bUyUk yatirimlar ile Cumhuriyet'in

100. kurulus yilinin kutlanacagi 2023'te Aliaga

Yarimadasi'ni Avrupa'nin en verimli Gretim

merkezlerinden birine dénUstirmeye odaklyiz.

Basarilarimizi taglandiran iki 6nemli gelisme...
SOCAR Turkiye agisindan, 6nemli gelismelerin
yasandigi 2018 yilinda, iki 6nemli projemizde
yatirim sUreglerinin sonuna gelinmis,
TANAP'in ilk fazi ile STAR Rafineri basariyla

tamamlanarak faaliyete alinmistir.

Giney Gaz Koridoru'nun en édnemli b&lumUns
temsil eden 1.850 kilometrelik TANAP-Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti'nin yatirm
karari 2013'0n sonunda alinmis ve 2014

EylUl ayinda temeli atilmistir. Boru hattinin
Azerbaycan-Gurcistan arasindaki 820
kilometrelik b61UmU ile TANAP'In Eskisehir'e
kadar olan 1.300 kilometrelik birinci fazi 3 yil

8 ay gibi kisa bir sUrede tamamlanmistir.

12 Haziran 2018'de Eskisehir'de resmi acilisi
yapilan TANAP (Faz 1) Uzerinden ilk ticari
dogalgaz sevkiyati 30 Haziran 2018'de
gerceklestirilmistir. ilk isletme yili igin 2 milyar

Birlikteyiz GU¢lUyuz

metrekUp mertebesinde 6ngdrilen dogalgaz
hacmi, 2020 itibariyla 6 milyar metrekipe

yUkselecektir.

7 milyar dolarlik bir yatirimla hayata gegirilen
ve TUrkiye'nin dogalgaz ihtiyacinin yaklasik
%12'sini tek basina karsilayacak TANAP'in
toplam kapasitesi 16 milyar metrekUptir. Proje
ile ilk etapta tasinacak 16 milyar metrekiplUk
dogalgazin 6 milyar metrekUpU Eskisehir ve
Trakya boélgesinde iki noktadan ulusal sebekeye
baglanarak Turkiye'de kullanilacak, 10 milyar
metrekiUp, 2020’ den itibaren Avrupa'ya ihrag
edilecektir. Hattin tasima kapasitesinin 6nce
24 milyar metrekipe, ardindan 31 metrekipe

¢tkarilmasi planlanmaktadir.

Diger dev yatirimimiz olan STAR Rafineri ise,
19 Ekim 2018'de faaliyete gegmistir.

3,3 milyari proje finansmani olmak Uzere
toplam 6,3 milyar ABD dolarlik yatirimla
hayat bulan ve yillik 10 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesi bulunan STAR

19
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Rafineri'de yilda 4,8 milyon ton dizel, 1,6
milyon ton jet yakiti, 1,6 milyon ton nafta,
300 bin ton LPG gibi 6nemli maddelerin
Uretilmesi planlanmistir. Bu Urinlerin
tamami, hélihazirda Turkiye tarafindan ithal
edilmektedir. STAR Rafineri'nin tam kapasite
Uretime geg¢mesiyle birlikte, TUrkiye petrol
UrUnleri ithalat hacminde yillik 1,5 milyar ABD

dolari mertebesinde tasarruf saglanacaktir.

STAR Rafinerisi, Aliaga Yarimadasi'nda yerlesik

petrokimya tesisimiz Petkim'e de gig¢lU bir
katki sunacak ve degerli sinerjilerin ortaya
¢tkmasini saglayacaktir. STAR Rafineri ile yillik
270.000 ton karma-ksilen ve 1.600.000 ton
nafta alimiigin 20 yillik bir anlasma imzalayan
Petkim'in naftayi ithal etmek yerine STAR
Rafineri'den almasi, tek kalemde yillik

60 milyon ABD dolari lojistik avantaj

yaratacagdi tahmin edilmektedir.

Rafineri ve petrokimya entegrasyonunun
olusturdugu bu sinerji, Petkim'de hammadde
agisindan kalite standardizasyonu ve
stabilizasyonunun saglanmasini ve ayni
zamanda stok maliyetlerinde de diUsUs

yasanmasini destekleyecektir.
Yeni bir atilimin arifesindeyiz...

Stratejik planini 2018'de tamamladigimiz,

yatirim kararini 2019'da verecegimiz Aliaga

20

Aromatikler Kompleksi ve PTA Fabrikasi,
Grubumuzun Tirkiye'de hayata gegirecedi bir

sonraki bUyUk atilim olacaktir.

Yaklasik 1,8 milyar ABD dolari tutarinda

bir yatirrmla tamamlanacak olan bu proje,
SOCAR'In TUrkiye petrokimya piyasasindan
aldigi payi artirmakla kalmayip, PTA Grininde
disa bagimli olan Turkiye'nin ithalatini
azaltacak, Ulkenin dis ticaret dengesine yillik
5-6 milyar ABD dolari mertebesinde katki

saglayacaktir.

Tirkiye'nin en bUyik dogrudan dis
yatirimcisiyiz.

Torkiye'nin en bUyUk dogrudan dis yatirimcisi
olarak, Turkiye devletinden gérdGgimiz
destekten biyUk memnuniyet duyuyoruz.
SOCAR Turkiye, Aliaga'da yer alan ve
istiraklerinin tamaminin yerlesik oldugu
1.453 hektarlik arazi icin "Ozel EndUstri
Bolgesi” unvanini alan ilk sirket olmustur.
Bu statU, bUrokraside 6nemli esneklikler
sagladigi gibi, elde ettigimiz tesvikler
Tirkiye'deki yatirimlarimizi hiz kesmeden
sUrdirmemiz i¢in bize 6nemli bir motivasyon

olusturmaktadir.

Yatirimlarimizi ¢esitlendirme hedefimize
uygun olarak...
Entegre bir deger zinciriyle rekabetgi ve

sUrdurUlebilir bir sirket olma hedefimiz

dogrultusunda Turkiye akaryakit pazarinin
dagitim kanalinda da yatirimlarimizi

artirmayi hedefliyoruz.

2018 yilinda kazandigimiz ihale sonucunda,
istanbul Havalimani'nda 9 akaryakit
istasyonunun isletme hakkini almis ve gerekli
yapilanmayi tamamlamis bulunuyoruz.
Toplam 16.280 metrekarelik bir alanda
faaliyet gésterecek olan istasyonlarimiz;
havalimani ziyaretgilerinin, arag kiralama
firmalarinin, taksilerin ve havalimani

tasitlarinin yakit ihtiyacini karsilayacaktir.

Turkiye'deki yatirim firsatlarini yakindan
izleyen bir grup olarak, rizgar enerjisini de
gUindemimizde bulunduruyoruz. Turkiye
cografyasinin arz ettigi yenilenebilir enerji
potansiyelini mUmkiUn olan en verimli sekilde
degerlendirmeye odakliyiz. 2014 yilinda
baslattigimiz Petkim RUzgar Enerji Santrali

(RES) projesi kapsaminda tirbinlerin kurulumu

tamamlanmis ve santral devreye alinmistir.
Yaklasik 55 milyon Euro'luk bir yatirimla
hayata gegirilen ve 17 tirbinden olusan
Petkim RES'in toplam kurulu gict 51 MW
olup yillik 200 gigavat saat elektrik Gretme

kapasitesine sahiptir.

Hedefimiz daha ¢ok uluslararasi yatirimciya
ulasmak, bélgemizin cazibe merkezi kimligini

pekistirmektir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

1,8

milyar ABD dolari

Yaklasik 1,8 milyar ABD dolari tutarinda
bir yatirnmla hayata gegirecegimiz Allaga

Aromatikler Kompleksi ve PTA Fabrika

TUrkiE(re._'nin__d_ls ticaret dengesine kat!

Is kolumuzun ve bdlgemizin gUcli bir
potansiyeli ve parlak bir gelecegi olduguna
inaniyoruz. Yarinlara dair planlarimiz
kapsaminda, SOCAR Turkiye'nin
organizasyonel yapilanmasinda gerekli
degisiklikleri hayata gegiriyor, basta kurumsal
yonetim olmak Uzere mevzuatin halka agik
bir sirketten talep ettigi her tUrlU gereksinimi
karsilamaya yonelik ¢alismalar yUritiyoruz.
Uluslararasi rekabete dayanikli, deneyimli

ve gUg¢lU bir sirket olarak hareket ediyor, her
tirl0 sermaye yatirimimizin sinerjik bir etki

Uretmesini titizlikle gézetiyoruz.

Gelecekte de kurumsal stratejimiz
dogrultusunda Turkiye ve dUnya enerji
piyasasinda petrol ve gazla ilgili her tirlU
gelismenin iginde, kilit bir oyuncu olarak

yer almaya devam edecegiz.

Aliaga Yarimadasi'nin Turkiye'nin enerji
merkezine dénUsmesine yonelik projelerimizi

kararllikla sUrdUrecegiz.

SOCAR Turkiye'nin bUyUme hedeflerini
paylasan ve katkida bulunan tUm
paydaslarimiza tesekkir eder,

saygilarimi sunarim.

Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Turkiye

sl
ki
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Sunus SOCAR Turkiye 2018 Kurumsal Profil Birlikteyiz GU¢lUyUz

19,5

milyar ABD dolari

SOCAR, yaklasik 19,5 milyar ABD
dolari tutarinda bir yatirim plani

gergevesinde, enerji sektorinin

rekabet glcUnU zirveye tasiyacak

stratejilerini kararhlikla

Tiirkiye Tarihinin
En Buyuk Olcekli
D1s Yatirimlars

Turkiye'de tek noktaya yapilan en bUyUk E
reel sektor yatirimi (&)
STAR Rafineri o
) o 10 milyon ton ham petrol isleme (7))
Bolgenin enerji ihtiyacina katki kapasitesi ~
Faz-1 ve Faz-Il rGzgar enerjisi ~N
santralleri 55 milyon Euro tutarinda
yatirom
Kapasite

3,6 milyon ton
Petkim'in yillik brot
Uretim kapasitesi

Petkim Uretim
tesisleri
Artan kapasite ile
daha da gigli

Ege Bolgesi'nin
—— en buyuk limani
SOCAR Terminal
1,5 milyon TEU
ellecleme
kapasitesi

24 25



dvOo0Ss ’(c

Sunus ‘ SOCAR Turkiye 2018 Kurumsal Profil Birlikteyiz GU¢lUyiz
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“Rafineri-Petrokimya-
Enerji-Lojistik-Dagitim-
Iletim” Entegrasyonu

SOCAR Turkiye'nin “Rafineri-Petrokimya- kurulusu konumuna gelmektir. Turkiye'nin en
Enerji-Lojistik-Dagitim-iletim” entegrasyonu bUyUk dogrudan dis yatirimcisi olan SOCAR,
¢ercevesinde nihai hedefi; yatirimlar yaklasik 19,5 milyar ABD dolari tutarinda bir
tamamlandidinda, kUmelenme modeli yatirim plani ¢ergevesinde, enerji sektérinin
cercevesinde ham petrol ile baslayan ve nihai rekabet glcUnU zirveye tasiyacak stratejilerini
Urinle biten katma deger zincirinin hayata kararhlikla uygulamaya devam etmektedir.

gegirilerek Turkiye'nin ilk en gi¢lU sanayi

1 Rafineri
2 Petrokimya
3 Enerji 2018 2019 2020
4 Lojistik
. Turkiye'nin ilk ve tek Turkiye'nin en Avrupa'nin en
5 Dagrtim rafineri-petrokimya biyik Uretim biyik Uretim
6 iletim entegrasyonunun guglerinden guglerinden
tamamlanmasi biri biri
7 Fiber

8 Depolama

26 27
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SOCAR Turkiye 2018 Kurumsal Profil

milyon ton

Turkiye'nin ilk ve tek entegre

petrokimya tesisi olan Petkim'in

yillik brit Uretim kapasitesi

3,6 milyon tondur.

PETKIM

Tirkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi
3 Nisan 1965 tarihinde kurulan ve 1970 yilinda
Yarimca Kompleksi'ndeki 5 fabrikasi ile Gretime
baslayan Petkim Petrokimya A.S. (Petkim),
bugin 15 ana ve 6 yardimci Uretim tesisinde,
yUksek kapasiteyle kesintisiz Gretim yapan,

dev bir sanayi kompleksi konumundadir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Petkim, portfoyUnde yer alan 60'a yakin
petrokimya Urindyle; plastik, kimya, ambaldaj,
boru, boyaq, insaat, tarim, otomotiv, elektrik,
elektronik, tekstil sektorlerinin yani sira ilag,
deterjan, kozmetik gibi sektorlere de girdi

saglamaktadir.

TUrkiye'nin petrokimya ihtiyacini karsilama %18
oran! °
Dogrudan ve dolayli istihdam sagladigi kisi 5.000
sayisl *

Yillk brit Uretim kapasitesi 3,6 milyon ton

Ortaklik yapisi

%51 SOCAR Turkey Enerji A.S.,
%49 halka agik

29
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STAR RAFINERI

Ozel sektdriin tek noktaya yaptigi en biyik
yatirim

SOCAR Turkey Enerji A.S. tarafindan Aliaga
Yarimadasi'nda yaklasik 2.860 dénUm alana
kurulan STAR Rafineri'nin temelleri 2011
yilinda atilmistir. Ozel sektér tarafindan 1984
yilindan bu yana Turkiye'de kurulan ilk rafineri
ve tek noktaya yapilan en bUyUk yatirim

olma &zelligine sahip olan STAR Rafineri,

Ulke ekonomisinin ve sanayinin ihtiyaglari

gozetilerek stratejik Grinlere odaklanmaktadir.

STAR Rafineri petrokimya sektérs igin dnemli
hammaddeler olan nafta, ksilen ve reformat
ile cari a¢igin 6nemli kalemlerini olusturan
dizel, jet yakiti, LPG ve petrokok gibi petrol

Urinlerinin Uretimini gergeklestirecektir.

insaat ve kurulum calismalari tamamlanarak
19 Ekim 2018 tarihinde resmi agilisi yapilan
STAR Rafineri'nin, Turkiye'nin islenmis

petrol UrinU ihtiyacinin %25'inden fazlasini

karsilayacagi 6ngérilmektedir.

Kapasite

10 milyon ton/yil (214.000 varil/giin)

KonfigUrasyon

Yiksek doniisUm

Rafineri kompleksitesi

9,4

Ham petrol isleme aralid

28-36 API

Depolama kapasitesi

1,64 milyon m?

Yatirim bedeli

6,3 milyar ABD dolan

Ortaklik yapisi

%60 SOCAR Turkey Enerji A.S.,
%40 Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Bakanhgi

30

10

milyon ton/yil

STAR Rafineri, yillik 10 milyon
ton Uretim kapasitesiyle Ulke

ekonomisinin ve sanayinin

ihtiyaglarini karsilayacak stratejik

UrUnlere odaklanmaktadir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz
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TANAP - Trans Anadolu Dogalgaz
Boru Hatti Projesi

Tirkiye'nin glicUne gii¢ katacak proje

TANAP - Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti,
Azerbaycan'dan Avrupa'ya uzanan 3.500
kilometrelik enerji koridorunun temeli, iki
kardes Ulke olan Turkiye ile Azerbaycan'in

Anadolu'ya atilan imzasidir.

Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans-Adriyatik
Boru Hatti (TAP) ile birleserek GUney Gaz

Koridoru'nu olusturmaktadir.

1.850 kilometrelik bir yol kat eden, karada
2.760 metre yUkseklikten, denizde 65 metre
derinlige kadar uzanan bir gizergdhta insa
edilen TANAP ile ilk asamada yilda 16 milyar
metrekip dogalgaz tasinacaktir. Tiflis,

Ankara, Ating, Tiran ve Roma'nin bir yillik

O :.- Ik czokl

Birlikteyiz GU¢lUyuz

26 Haziran 2012 tarihinde hukuki altyapisi dogalgaz ihtiyacina denk gelen bu miktarin —
olusturulan, 24 Temmuz 2014'te “Cevresel ve 6 milyar metrekUplUk bolimU Turkiye'de =
Sosyal Etki Degerlendirme (CSED) Olumlu kullanilacak, 10 milyar metrekUpU Avrupa'ya e
Belgesi” alinan TANAP'in temeli 17 Mart 2015 aktarilacaktir. Hattin tasima kapasitesinin

-

tarihinde atilmistir.

TANAP - Trans Anadolu Dogalgaz Boru

Hatti Projesi'nin amaci; Azerbaycan'in Hazar
Denizi'ndeki Sahdeniz - 2 Gaz Sahasi ve Hazar
Denizi'nin gineyindeki diger sahalarda Uretilen

dogalgazin éncelikle Turkiye'ye, ardindan

ilave yatirimlarla énce 24 milyar metrekipe,
ardindan da 31 milyar metrekipe ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

TANAP'In tamamlanan ilk fazi, 12 Haziran
2018 tarihinde diUzenlenen térenle acilmis
ve 30 Haziran 2018'de ilk gaz akisi

? socAr
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Avrupa'ya tasinmasidir. TANAP, Giney gercgeklestirilmistir. Nt Lﬂ' ﬂ"--”:':._t;'..';.-.lr
Ana hat uzunlugu 1.850 km
Deniz gegcisi (ikiz boru hatti) 19 km
Boru hattinin gectigi en yUksek nokta 2.760 m
Boru hattinin gectidi en derin nokta 65m
Projenin dogrudan ve dolayli istihdam .
< g 15 bin
sagladigi kisi sayisi
TANAP gUzergdahi Uzerinde yer alan sehir 20
sayisl
Yaklasik yatirim maliyeti 7 milyar ABD dolan
TUrkiye'nin dogalgaz ihtiyacini karsilama %12

orani

%51 SGC (SGC'nin %51'i
Azerbaycan Cumbhuriyeti
Ekonomi Bakanligi'na, %49'u
ise Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi'ne ("SOCAR") ait, %7
SOCAR Turkey Enerji A.S.,
%30 BOTAS Boru Hatlari ile
Petrol Tasima A.S. ve %12 BP
Pipelines (TANAP) Limited

Ortaklik yapisi
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milyon TEU

Ege Bolgesi'nin en bUyUk konteyner

terminali olan SOCAR Terminal'in yillik
kapasitesi 1,5 milyon TEU'dur.

34

SOCAR ALIAGA KONTEYNER
TERMINALI

Ege Bélgesi'nin en biyik entegre limani
Aliaga Yarimadasi'nda SOCAR Turkiye
tarafindan dev bir yatirimla hayata gegirilen
"Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dagitim-
iletim" entegrasyonunun énemli bir unsuru
olan SOCAR Terminali, stratejik bir lojistik

Us olarak insa edilmistir.

Baslangi¢ta Petlim markasi altinda faaliyete
gegen liman, SOCAR Turkey Enerji A.S.'nin
yatirimlarinin merkezinde yer alan Petkim'in
%100 istiraki olarak 2010 yilinda, Petkim
Limani'nin gelistirilmesi, daha ekonomik olarak
isletilebilmesi ve Ege Bolgesi'nin en bUyUk
entegre limani haline getirilmesi amaciyla
kurulmustur. 2014 yilinda Petlim hisselerinin
%30'u dinyanin 6nde gelen yatirim
bankalarindan Goldman Sachs tarafindan
satin alinmistir. Limanin isletilmesi i¢cin 2013
yilinda APM Terminals ile stratejik isbirligi

anlasmasi imzalanmistir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Finansman maliyeti ile birlikte 400 milyon
ABD dolarinin Uzerinde bir yatirimla
gergeklesen projenin 800 bin TEU'luk birinci
fazi 6 Aralik 2016 tarihinde, ikinci fazi 4
Temmuz 2018 tarihinde hizmete girmistir.

2019 yili basinda liman isletmesinin SOCAR
Turkey Enerji A.S. tarafindan APM Terminalleri
Liman Isletmeciligi A.S.'’nden devralinmasinin
ardindan liman, SOCAR Aliaga Terminali adi ile
SOCAR'In Turkiye'deki entegrasyon vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda faaliyet géstermeye

baslamistir.

700 metrelik tek par¢a rihtim yapisi ve -16
metrelik minimum su derinligiyle, kapasitesi
18.000 TEU olan dev gemilere de 1,5 milyon
TEU konteyner ellegleme hizmeti verebilme
yetenegi olan SOCAR Terminal, Ege Bdlgesi'nin

en bUyUk konteyner terminalidir.

Yillik kapasite

1,5 milyon TEU

Potansiyel genisleme kapasitesi

4 milyon TEU

Lojistik alani

Liman sahasinda 42 hektar, geri hizmet

alaninda 6 hektar

Rihtim ve manevra alani 700 m
Genel kargo ve dokme yUk rihtimi 150 m
Kargo rihtimi tasima kapasitesi 10 ton/m?

Ortaklik yapisi

%70 Petkim, %30 Goldman Sachs
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Birlikteyiz GU¢lUyuz

Sunus ‘ SOCAR Turkiye 2018 Kurumsal Profil

- T
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SOCAR Gaz, alternatif kaynaktan
gaz tedarik eden tek 6zel sektér
sirketi olarak, TUrkiye dogalgaz arzinin
¢esitlenmesine ve arz givenliginin

artirilmasina hizmet etmektedir.

)

[ ]
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SOCAR GAZ

olarak sundugu Turkiye pazarinda yaklasik
%2,5 paya sahiptir. Aliaga bélgesindeki

Alternatif kaynaktan gaz tedarik eden tek 6zel SOCAR Turkiye tesislerinin yillik dogalgaz
sektor sirketi tUketimi yaklasik 1,5 milyar metrekip olup,
SOCAR Gaz, Azerbaycan Cumbhuriyeti ile

TUrkiye Cumbhuriyeti arasinda 2010 yilinda

yeni yatirimlar ile 5nUmuzdeki yillarda
bu miktarin artmasi 6ngérilmektedir.
imzalanmis olan Mutabakat Zapti (MoU) Ayrica 2019 yilinda sonuglanmasi beklenen
geregince yillik 1,2 milyar metrekip dogalgazin dagitim sirketleri satin alimi ile birlikte i¢
tedarikine 2013 yilinda baslamistir. SOCAR
Gaz, bu anlasma kapsaminda 2013-2018

yilllari arasinda teslim aldigr yaklasik 6 milyar

tUketim miktarinda ciddi artis saglanarak
Ulke tUketiminin yaklasik %7'sine ulasmasi
beklenmektedir. SOCAR, dogdalgaz dagitim
metrekUp dogalgazi, basta Aliaga bélgesindeki sirketlerinin satin alinmasi ile tedarik zincirinin
SOCAR Turkiye'nin endUstri tesisleri olmak tUm halkalarini tamamlamis olacaktir.
Uzere TUrkiye pazarina sunmustur.

SOCAR Gaz, dogalgaz piyasasinin gelisimine

SOCAR Gaz, alternatif kaynaktan gaz tedarik
eden tek 6zel sektor sirketi olarak, Turkiye
dogalgaz arzinin gesitlenmesine ve arz

gUvenliginin artirilmasina hizmet etmektedir.

SOCAR Gaz, Azerbaycan gazini bir alternatif

36

tecriUbeli ekibiyle katki saglamaya devam
ederken, Azerbaycan ve Turkiye ekonomisine
ilave deger kazandiracak firsatlari
degerlendirmeyi sUrdUrmeyi, artan pazar
payina hizmet etmek amaciyla tedarik

imkanlarini artirmayi hedeflemektedir.

? socAr
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PETKiM RES

Entegre deger zincirinin dnemli bir halkasi
SOCAR'In alternatif enerji alaninda
gerceklestirdigi 6nemli projesi olan Petkim
RUzgar Enerji Santrali 51 megavat gice
sahiptir. Yatirim bedeli 55 milyon Euro olan
proje, TUrkiye'nin genel enerji sistemine bagh
olarak, SOCAR'in Aliaga'daki enerji talebinin
karsilanmasina da énemli katki sunacaktir.
Petkim RUzgar Enerji Santrali (RES) Projesi;

Petkim'in enerji glvenligini artirmak, Uretim
maliyetleri icerisinde yer alan enerji giderlerini
azaltmak ve Uretim sirasinda ortaya ¢ikan
elektrik ihtiyacinin bir miktarini ¢evre dostu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilamak
amaciyla 2014 yilinda baslatiimistir.

izmir Aliaga'daki Petkim yarimadasina insa
edilen RES'in, Petkim'in elektrik Uretim
kapasitesini %22 oraninda artiracagi ve devreye
girmesi ile atmosfere salinan CO? miktarinin

120 bin ton azalacagi 6ngérilmektedir.

Yatirim tutari

Yaklasik 55 milyon Euro

Toplam kurulu gicg

51MW

TUrbin sayisi

ilk faz 9, ikinci faz 8, toplam 17

38

Birlikteyiz GU¢lUyUz

? socAr

935

milyon Euro

Yatirim bedeli 55 milyon Euro olan Petkim
RES, SOCAR'In Aliaga'daki enerji talebinin

karsilanmasina 6nemli katki sunacaktir.
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istasyon

SOCAR Turkiye, yillik 200 milyon

yolcu tasima kapasitesine sahip

dinyanin en bUyUk havalimaninda
toplamda 16 bin 280 metrekarelik
bir alanda dogrudan tiketicilere

hizmet verecektir.

40

SOCAR DAGITIM

Nihai tiketiciyle bulusturan enerji dagitim
sirketi

SOCAR Turkey Petrol Enerji Dagitim A.S.;
SOCAR Turkey Enerji A.S.'nin “Rafineri-
Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dagitim-iletim"
entegrasyonu vizyonunun son halkasi olarak
enerji dagitim sektérindeki ¢alismalarini
yUrUtmek Uzere kurulmustur. Ayni zamanda
STAR Rafineri'de Uretilecek GriUnleri
tUketicilere ulastiracak olan Sirket, Turkiye'de
10 sehirdeki SOCAR CNG istasyonlari ile hizmet

sunmaktadir.

SOCAR Dagitim, toptan ve perakende
akaryakit, hava ve deniz tasiti yakitlari
satislari ile LNG, CNG, OTO CNG alanlarinda
faaliyet géstermektedir. S6z konusu
faaliyetler; akaryakit dagitim sektérinde
SOCAR, oto CNG pazarinda SOCAR CNG,
deniz ve havacilik yakitlari pazarinda sirasiyla
SOCAR MARINE ve SOCAR AVIATION, gaz
satislarinda ise SOCAR CNG ve SOCAR LNG

markalari altinda yiUritilmektedir.

Birlikteyiz GU¢luyUz

SOCAR Dagitim, Havacilik satislarinda Torkiye
3.'sU, Denizcilik satislarinda Turkiye 2.'si,
EndUstriyel CNG satislarinda Turkiye 2.'si ve
OTO CNG pazarinda en yaygin istasyon agina
sahiptir.

29 Ekim 2018'de ilk fazi agilan istanbul
Havalimani'ndaki 9 akaryakit istasyonu igin
acilan ihaleyi kazanan SOCAR Turkey Eneriji
A.S.nin, havalimani sahasinda ve apronda
yer alan yeni istasyonlari tUketicilerin, arag
kiralama firmalarinin, taksilerin ve havaalani
tasitlarinin yakit ihtiyacini karsilayacaktir.
Boylece SOCAR Turkiye, yilik 200 milyon
yolcu tasima kapasitesine sahip dinyanin en
bUyUk havalimaninda toplamda 16 bin 280
metrekarelik bir alanda dogrudan tiketicilere
hizmet verecektir. istanbul Havalimani'ndaki
tUm SOCAR istasyonlarindan ginde 10.000

aracin faydalanmasi planlanmaktadir.

SOCAR Turkey Enerji A.S., STAR Rafineri
sayesinde artan Uretim kapasiteleriyle
birlikte, dagitim alaninda hedefledigi yUksek
pazar paylarina kisa zamanda ulasacagini

6ngérmektedir.
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SOCAR FIBER

Deger zincirine eklenen optik altyapi yatirimi
Surekli artan IP trafigi ve hizh iletisim talebi
nedeniyle fiber optik iletisim altyapisina
duyulan ihtiyacin giderek yUkseldiginin
bilincinde olan SOCAR Turkey Enerji A.S.,

8 Mayis 2013 tarihinde SOCAR Turkey Fiber
Optik A.S."yi kurmustur. Bilgi Teknolojileri ve
iletisim Kurumu'ndan Altyapi isletmeciligi
Hizmeti lisansini 22 Temmuz 2014 tarihinde
alan Sirket, SOCAR deger zincirine optik

altyapi yatirimi olarak yeni bir unsur eklemistir.

SOCAR Fiber, telekominikasyon sektérindeki
kUresel potansiyeli degerlendirmek ve her
tUrlU elektronik haberlesme ve hizli internet
erisimi i¢cin operatoérlere omurga ag hizmeti
sunmak amaciyla kurulmustur. Turkiye'yi
dogudan batiya kat edecek yaklasik 1.850 km

uzunlugunda bir fiber optik hat olarak planlanan

bu proje ile SOCAR Fiber, bélgede ve dinyada
faaliyet gésteren operatérler ile diger
telekomUnikasyon firmalarinin servislerine de
ek kapasite ve hat yedeklemesi gibi katkilar

sunmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin dogusunda Guircistan sinirindan
baslayarak Turkiye'nin batisinda Yunanistan
sinirinda son bulan SOCAR Fiber agi,
Turkiye'de 20 il ve 67 ilgeden ge¢gmektedir.
Network Operasyon Merkezleri Ankara ve
Eskisehir'e konumlandirilan hattin givenligi,
fiber optik glzergdhi boyunca 2 ayri kanal
sistemi igerisinde 2 ayri fiber optik kablo ile

saglanmaktadir.

Turkiye'yi dogu-bati ekseninde boydan
boya gegecek SOCAR Fiber hattinin insaat
calismalari devam etmektedir. Hattin 2019

yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hat uzunlugu

Yaklasik 1.850 km

Kat ettigi glzergdh

20il ve 67 ilge

Ortaklik yapisi

SOCAR Turkey Enerji A.S.
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SOCAR DEPOLAMA

Ege Bélgesi'ndeki en yiksek depolama
kapasitesi

SOCAR Depolama, SOCAR grup sirketlerinin
ve is ortaklarinin talepleri dogrultusunda

ve SOCAR enerji zincirinin depolama ve
operasyon halkasini temsil etmek Uzere

2016 yilinda faaliyete baslamistir.

SOCAR Depolama; petrol Grinlerinin ve
dogalgazin tanklarda depolanmasi, kara
ve deniz tankerlerine dolum operasyonlari
ve deniz tankerlerinden tanklara tahliye
operasyonlari gibi faaliyetleri, ulusal ve
uluslararasi sartlara ve ISG-C politikasina

uygun sekilde yUrGtmektedir.

izmir Aliaga'da konumlanan SOCAR
Depolama terminali, 200.000 metrekUp
akaryakit Grint ve 45.000 metrekip LPG

Birlikteyiz GU¢lUyUz

Hometr

SOCAR Fiber hatti yaklasik 1.850

kilometrelik uzunluguyla Turkiye'yi
gegecektir..

depolama kapasitesi ile Ege Bdlgesi'nin en
bUyUk terminalidir. 2019 ikinci geyrek itibariyla,
325.000 metrekiplUk ek akaryakit depolama
kapasitesi hizmete sunulacaktir. Ayni zamanda
iskele genisletme projesi sonrasinda Turkiye'nin
en bUyUk 5 terminalinden biri olacagdi

ongo6rilmektedir.

SOCAR Depolama, Kocaeli Gebze ve Hatay
Dortyol bolgelerindeki tesislerde akaryakit
ve kimyasal Urinleri depolama ve ellegleme
faaliyetleri, Denizli ve Ordu bdlgelerindeki
tesislerde ise CNG dolum faaliyetleri

yUrUtmektedir.

2018 yilinda faaliyete gegen STAR Rafineri'de
Uretime baslanmasiyla beraber SOCAR
Depolama’nin faaliyet alanini genisletmesi,
ISO 9001 sertifikasiyla Turkiye'nin tUm

boélgelerinde hizmet vermesi planlanmistir.

Akaryakit UronU depolama
kapasitesi

525.000 m*

LPG depolama kapasitesi

45.000 m®

Ortaklik yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.
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SCR GAYRIMENKUL A.S.

14 Mart 2016 tarihinde SCR Gayrimenkul A.S.
ismiyle %100 SOCAR Tiirkiye istiraki olarak
tescil olunan Sirket'in Yonetim Kurulu
Bagkanlik gérevini ayn1 zamanda SOCAR
Tiirkiye CEO’su olan Zaur Gahramanov
yiriitmektedir. Genel Miidiirlitk gérevine

1 Temmuz 2018 tarihinde Tural Mammadov
atanmugtir.

Sirket; SOCAR Tiirkiye adina tiim idari yapilarin
ingaat siireclerinin yapim ve kontrol islerini,
tadilatlarini, tiim tasinmazlarin yonetimini,
Tiirkiye'nin ilk 6zel endiistri bolgesi olan
“SOCAR Tiirkiye Aliaga Ozel Endiistri
Bolgesi’nde, altyap1 ve iistyapi projelerinin
ruhsat ve izin siireglerini yliriitmektedir.

Sirket'in unvani 27 Mart 2019 tarihinde SCR
Gayrimenkul Ingaat ve Miisavirlik A.S. olarak
degistirilmistir.

Gerektiginde Tiirkiyenin en iyi mimari
firmalarindan ve proje yonetim ofislerinden
danismanlik hizmeti alan SCR, Istanbul ve
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Birlikteyiz GU¢luyUz

[zmirdeki ofislerinde biiyiik miihendislik gru-
plar1 bulundurmaktadir.

Sirket’in is hacmi, devam eden projelerle
birlikte 550-600 milyon ABD dolarina
ulasmigtir.
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SOCAR, katma degerli petrokimya ve petrol Grinleri Ureticisi olmanin yani sira global ¢capta entegre
¢6zUmler sunan endUstriyel bir gi¢ odagidir.

-
TUrkiye Cumbhuriyeti'nin en bUyUk dogrudan yabanctyatirimcisi olan SOCAR, ayni zamanda AB'nin

onemli bir enerji tedarikgisi olarak Avrupa'nin sUrd(]_r(Hq ilir ekonomik kalkinmasinda belirgin bir rol
‘ : oynamaktadir. /”r i
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SOCAR Global Faaliyetleri

Birlikteyiz GU¢lUyuz

PETROKIMYA TASIMA HiZMETLER
Azerikimya Uretim Birligi Baky-Novorossiysk Petrol Azerigaz Uretim Birlig
Boru Hatti

Petkim

SOCAR Carbamide

Baki-Supsa Petrol Boru
Hatti

SOCAR Energy Ukraine

KESIF URETIM ARITMA
Absheron Azeri-Chirag-Gunashli Gaz isleme Tesisi
(ACG)
Bulla Deniz Haydar Aliyev Petrol
Bahar Gum Deniz Rafinerisi
Umid
Binegedi STAR Rafineri
Zafar-Masal
KUrovdag

Safag-Asiman

Babek

Garabag

Asrafi-Dan Ulduzu-Aypara

D230

48

Kursengi ve Garabagl

Misovdag Kelameddin

Muradkhanli, Jafarli ve
Zardab

Neftchala

Pirsahhat

Ramani

Sahdeniz

Surahani

GUney-Bati Gobustan

Zig ve Hovsan

Polipropilen Fabrikasi

YUksek Yogunluklu Polietilen
Fabrikasi

BakU-Tiflis-Ceyhan Petrol
Boru Hatti (BTC)

SOCAR Georgia Gas

SOCAR Georgia Petroleum

SOCAR Methanol

GUney Kafkasya Dogalgaz
Boru Hatti (SCP)

SOCAR Petroleum

TANAP

SOCAR Petroleum SA

Romania

TAP

SOCAR Trading

Dubendi Terminali

Kulevi Terminali

SOCAR Energy Switzerland

Demiryolu Nakliyesi

A1 and Pronto Oil in Austria

SOCAR Terminal
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Rakamlarla SOCAR

Birlikteyiz GU¢lUyuz
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bin

2018 yili icinde 51 binden fazla ¢alisan

2007

yil|

2007 yilindan bu yana Azerbaycan'in
dogalgaz ihracatgisi

7,54

mMilyon ton

2018 yili petrol Uretimi: 7,54 milyon ton

(toplam Azerbaycan Uretimi: 38,81 milyon
ton)

6,53

milyar m?

2018 yili dodalgaz Uretimi: 6,53 milyar

metrekUp (toplam Azerbaycan Uretimi:

30,392 milyar metrekip)

Milyar vari

Azerbaycan'daki kanitlanmis petrol rezervi:

7 milyar varil

2,6

trilyon m?

Azerbaycan'daki kanitlanmis dodalgaz

rezervi: 2,6 trilyon metrekip

(SOCAR hakkinda daha detayl bilgi i¢cin: www.socar.az)
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Farkl cografyalara yapilan kilit 6nemde
yatirimlar

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR,
dUnyanin petrol ve dogalgaz bakimindan en
zengin Ulkelerinden Azerbaycan'in kaynaklarini,
uluslararasi ¢apta gelisim ve kiresel fayda igin

kullanma amaciyla 1993 yilinda kurulmustur.

SOCAR; entegre ¢6zUmler sunan bir enerji
sirketi olarak petrol ve dogalgaz kaynaklari
arama, Uretim, isleme; petrol, dogdalgaz ve
dogalgaz kondensatlarinin dagitimi; ham
petrol ve petrokimyasal Grinlerin ulusal

ve uluslararasi alanda pazarlanmasi ve
Azerbaycan'da dogalgaz tedariki galismalarini

yUrUtmektedir.

SOCAR'In bUnyesinde; U¢ Uretim birimi
(petrol ve gaz Uretimi, rafineri ve petrokimya
ve gaz dagitim sebekesi), Haydar Aliyev
Petrol Rafinerisi, Gaz isleme Tesisi, Derin
Deniz Platform Ayaklari Fabrikasi; iki yatirim
ortakhgi (Entegre Sondaj Ortakhgi, Petrol

ve Gaz insoot Ortakhgr), SOCAR Methanol,
SOCAR Carbamide, Polipropilen Fabrikasi,
YUksek Yogunluklu Polietilen Fabrikasi, Petrol
ve Gaz Arastirma EnstitUsU ve buna ek olarak
SOCAR binyesinde faaliyet gésteren ve

kendisini dinyanin en bUyUk sirketlerinden biri
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konumuna getiren ¢ok sayida alt bélim ve

istirakler bulunmaktadir.

Stratejik isbirlikleriyle kiresel ¢apta

ekonomik, sosyal ve gevresel fayda saglamaya
odaklanan SOCAR, bu dogrultuda uluslararasi
operasyonlarini hizla giglendirmektedir. Sirket;
Turkiye, GUrcistan, Ukrayna, Romanyaq, isvicre

ve Avusturya'da aktifler satin almistir.

Enerji alaninda olusturulan entegre deger
zinciri

SOCAR'In stratejik amaci, arama ve Uretim,
lojistik ve rafinaj, dagitim ve pazarlama
operasyonlari olan, global dizeyde, dikey
bUtUnlesik bir petrol ve gaz sirketi olma

konumunu korumaktir.

Bu stratejinin nihai hedefleri;

« Operasyonlarin dikey entegrasyonu
sayesinde operasyonel verimliligin
artirilmasini,

« Yatirim portféyUnin gesitlendiriimesiyle
bUyUk ekonomik risklerin azaltilmasini

icermektedir.

SOCAR'In global dlgekte yUrittigu
stratejik projelerinin en dnemlisi, TUrkiye'de

gergeklestirdigi 19,5 milyar ABD dolari

tutarindaki yatirimdir. Bu kapsamda SOCAR,
iki kardes Ulkenin geleceginde 6nemli bir rol
Ustlenmekte ve enerji alaninda entegre bir

deger zinciri olusturmaktadir.

Petrol ve dogalgaz Uretimiyle saglanan
ekonomik katki

Azerbaycan'in petrol ve gaz endUstrisi igin
onemli olan petrol ve gaz Ureten iki ana alani,
ACG (Azeri-Cirak-GUnesli) ve Sahdeniz'dir.
2018 yilinda Azerbaycan'da petrol Uretimi
38,81 milyon ton, dogalgaz Uretimi 30,39

milyar metrekip seviyesinde ger¢eklesmistir.

ilk petrol Uretiminin 1997 yilinda basladigi ACG
petrol sahasi, Azerbaycan'in en bUyUk petrol
alanidir. ACG tarafindan 33 milyar ABD dolari
tutarinda yatirimla hayata gegirilen proje
kapsaminda bugine kadar yaklasik 3,3 milyar
varil petrol Uretilmis, Azerbaycan ekonomisine
138 milyon ABD dolarini asan bir miktarda

katki saglanmistir.

Dogalgaz Uretimi i¢in dnemli olan Sahdeniz
sahasi, BP, Petronas, TPAO, NICO, Lukoil ve
SGC gibi 6nde gelen birgok uluslararasi enerji

sirketi ile birlikte gelistirilmektedir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Sahdeniz projesinin ikinci etabindaki
dogalgazin Giney Gaz Koridoru vasitasiyla
TUrkiye'ye ve diger Ulkelere ihrag edilmektedir.
Sahada Uretilen ilk ticari gaz, 2018 yili Haziran
ayinda Turkiye'ye aktarilmistir.

Projenin ilk asamasi olan Sahdeniz-1
kapsaminda yilda 9 milyar metrekip dogalgaz
Uretmistir. Projenin ikinci asamasinda her yil ek
olarak 16 milyar metrekiUp dogalgaz Uretilmesi
beklenmektedir. Sahdeniz-2 kapsaminda

6 milyar metrekUp gaz Turkiye pazaring,

10 milyar metrekUp gaz Avrupa pazarina
tasinacaktir. Su anda 6 milyar metrekip

gaz i¢in ¢alismalarin %100'0 tamamlanmis

durumdadir.

Denizalti insaatinin toplam agirhgr 38.000
ton, boru hatlari ise yaklasik 8.000 tondur.

Bu proje i¢in Hazar Denizi'nde 7.300 metre
derinlikte kesif kuyusunun agilmasi gerekmistir.
20 kilometre uzunlugunda ve 7 kilometre
genisliginde bir rezervuari bulunan Sahdeniz
projesinin bUyUkliginin, New York Manhattan

ile kiyaslanabilmesi mUmkUndur.
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Avrupa’nin eneriji kaynaklarini ¢esitlendirmeyi
hedefleyen Giney Gaz Koridoru

SOCAR'In 6nc0l0gunG yaptigi Giney Gaz
Koridoru (SGC), Avrupa'nin en bUyUk
projeleri arasinda yer almaktadir. Giney
Gaz Koridoru projesiyle SOCAR, Turkiye ve
Avrupa'nin artan dogalgaz talebine katki
saglamayi ve alternatif ulasim altyapisini
kullanarak Avrupa’nin enerji arz kaynaklarini
cesitlendirmeyi hedeflemektedir.

40 milyar ABD dolarlik yatirim tutariyla bu
mega proje, Hazar bélgesini Gineydogu
Avrupa'ya baglayacak, hem Azerbaycan'in
hem de transit Ulkelerin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacaktir. 3.500
kilometrenin Uzerinde bir yol kat edecek olan
GUney Gaz Koridoru, iki kitayi ve alti Ulkeyi
gecerek dogalgazi Avrupa'ya tasiyacaktir.

GUney Gaz Koridoru dért ana bélimden
olusmaktadir: Sahdeniz Faz-2, GUney
Kafkasya Boru Hatti'nin genisletilmesi,
TANAP ve TAP boru hatlarinin yapimi. Halen
faaliyette olan GUney Kafkasya Boru Hatti
(SCP), Azerbaycan ve Gircistan'i birbirine
baglamaktadir. Mevcut yillik kapasitesi

7 milyar metrekUp olan boru hattinda yapilan
genisletme ¢alismalari tamamlandiginda,
toplam yillik kapasite 23 milyar metrekUpe
¢ikacaktir.

7 milyar ABD dolari yatirim tutarina sahip
olan ve Turkiye'yi dogu-bati ekseninde gegen
TANAP - Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti,
1.850 kilometre uzunlugundadir.

ilk etapta 16 milyar metrekip gaz tasiyacak
olan hattin kapasitesinin, ek yatirimlarla

31 milyar metrekUpe ¢ikarilma potansiyeli

bulunmaktadir.

Sahdeniz-2 sahasinda Uretilen ilk ticari gaz,
30 Haziran 2018 tarihinde TANAP Uzerinden
Torkiye'ye teslim edilmistir. TANAP'In
Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek
dogalgazin Avrupa'ya aktarilmasi igin
belirlenen tarih 2020'dir.
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Tam entegre uluslararasi sanayi gici
SOCAR, son yillarda yaptidi bUyUk ¢aph
yatirimlariyla yerel bir petrol sirketinden,
petrol ve gaz endUstrisinin tUm alanlarinda
aktif olan, farkh Ulkelerde ofisleri ve Uretim
tesisleriyle faaliyet gésteren, tam entegre bir
uluslararasi sanayi gicine dénismUstir.
SOCAR, yatirimlarini gesitlendirme
stratejisiyle, operasyonlarinin verimliligini
artirmayi, mevcut ve potansiyel ticari
faaliyetlerini kUresel dlgekte birbirine
baglayarak katma deger yaratmayi

amacglamaktadir.

SOCAR'In bu stratejisi, Sirket'in ham petrol ve
gaz ihracatina olan bagimlihigini azaltmasing,
ayni zamanda uluslararasi piyasalardaki fiyat
dalgalanmalarindan kaynaklanan olasi kayip

riskini en aza indirmesine imkan taniyacaktir.

Azerikimya Uretim Birligi

Azerikimya Uretim Birligi'nin "DUsUk
Yogunluklu Polietilen Uretim Unitesi” (LDPE),
“izopropil Alkol Uretim Unitesi" ve "Buhar ve
Elektrik Uretim Kompleksi"nden olusan
Etilen-Polietilen Tesisi, 1988 yilindan bu

yana faaliyet géstermektedir. Tesiste; etilen,
propilen, polietilen, boru hatti gazi, boru hatti
petrolU, bUtilen-bUtadien fraksiyonu,
metan-hidrojen fraksiyonu, buhar, elektrik
enerjisi, saf izopropil alkol Uretilmektedir.
Uretimin bUyUk bir miktari yurt disina ihrag
edilmektedir. Etilen-Polietilen Tesisi'nin yillik
etilen kapasitesi 300.000 ton, polietilen
kapasitesi ise 135.000 tondur.

Yatirim faaliyetleri devam eden ve polipropilen
(PP) ile yUksek yogunluklu polietilen (HDPE)
Uretimi planlanan SOCAR Polimer projesine,
ham madde olarak etilen, propilen ve

hidrojen saglamak amaciyla Etilen-Polietilen
Fabrikasi'nda, hem mevcut tesislerin yeniden
yapilandirilmasi ve modernizasyonu, hem de
yardimci Uretim tesisi dahil yeni tesis insaati

¢alismalari baslatilmistir.

Bu kapsamdaki ¢alismalar, propilen
verimliligini artirmaya yonelik yUksek
konsantrasyonlu hidrojen tesisi,
propan-propilen fraksiyon isleme tesisi ve
EP-300 Uretim yénetimi merkezi yapimini
icermektedir. Projenin bir diger dnemli hedefi,
Hazar Denizi'ni kirlenmeye karsi korumak ve
sulamada kullanilmak Uzere aritilmis suya

erisim saglamaktir.

SOCAR Polymer

SOCAR Polymer, SOCAR'In isleme faaliyet
alanindaki en bUyUk yatirim projelerinden
biridir. Azerbaycan'in kimya endUstrisinin
gelisimini hizlandirmak amaciyla 2013 yilinda
kurulan SOCAR Polymer, yapisi ve 6lgedi
acisindan Ulkede bir ilktir.

Sumgayit Kimya EndUstri Parki'nda insa edilen
iki fabrikanin birincisi, 184.000 ton polipropilen
(PP) Uretim kapasitesiyle,

Temmuz 2018'den bu yana ¢alismaya
baslamistir. ikinci fabrika olan ve 120.000

ton kapasiteyle yiksek yogunluklu polietilen
(HDPE) Gretmesi planlanan tesis, 2019'un
Subat ayinda faaliyete baslamistir.

Projenin temel amaci, ithalati ikame etmek
ve Ulkenin ihracat potansiyelini artirmaktir.
Uretimin %25'i yerel piyasaya sunulacak;

geri kalan %75'i Turkiye'ye ve diger Avrupa

Birlikteyiz GU¢lUyuz

ﬁuney Gaz
u (sé:) 40'mllyar ABD Holarlk

m tutahylo Avrupa'nin én buyuk

rosmda yer: Glmoktadlr

pazarlarina ihrag edilecektir.

SOCAR Polymer projesinin toplam yatirim
maliyeti 816 milyon ABD dolari civarindadir.
Bu tutarin %60 disaridan finanse edilmekte,
%40" ise hissedarlar tarafindan kurulus

sermayesine katki olarak karsilanmaktadir.

7 yil boyunca bUyUk vergi ve harg
muafiyetlerinden (kér, mulkiyet, ithalat KDV
ve diger vergiler) faydalanacak olan tesisin
kullanim 6mriU boyunca 6,6 milyar ABD dolari
ihracat geliri elde edilecegi ve bunun %30'unun

sirketin net kari olacagi tahmin edilmektedir.

Tesis isletmeye alindiktan sonra istihdam
edilecek 500 kisi ile birlikte insaat sUresince
sahada 3.500 kisi calismistir. Uzmanlar,
uluslararasi hareketliligi ve deneyim
paylasimini tesvik etmek icin ingilizce egitimi

almaktadir.

SOCAR Polymer, Azerbaycan'da, ricu edilemez
proje finansman ilkesi temelinde, ana sirketin
garantisi olmadan gergeklestirilen ilk projedir.
SOCAR Polymer; mUhendislik-temin-montaj
(EPC) yuklenicisi olarak bir italyon mUhendislik
sirketi olan Tecnimont'la, EPC yUklenicisinin
calismalarini denetlemek icin de bir baska
onde gelen mUhendislik sirketi Fluor ile PMC

yUklenicisi olarak anlasmistir.
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SOCAR Carbamide

SOCAR, gaz isleme zincirinde daha

fazla katma deder yaratmak ve isleme
teknolojilerini en yUksek ¢evre standartlarina
tasimak amaciyla downstream faaliyetlerini
genisletmektedir. SOCAR bu dogrultuda
Carbamide (Ure) Tesisi yatirimini baslatmistir.
Kurulumunun tamamlanmasinin ardindan
giUnltk 2.000 ton, yillik 650.000-660.000 ton
Uretim kapasitesine sahip olacak olan tesis;
amonyak, sivi ve granil karbamid Uretecektir.
SOCAR Carbamide projesinin toplam yatirim

maliyeti 800 milyon Euro civarindadir.

Carbamide Tesisi Ocak 2019'da faaliyete
ge¢mistir. Tesis, yillik 150.000-200.000 ton
olan yerel talebi karsilayacak, Uretiminin Ugte
ikisini ise TUrkiye'ye ve Karadeniz Uzerinden
dUnya pazarlarina ihrag edecektir. Projenin,
yerel glbre ihtiyacina cevap vererek Glke
genelinde tarimsal gelisimi artirmasi ve
Azerbaycan'da tarim sektéri Uzerinde 6nemli

bir etki yaratmasi beklenmektedir.

SOCAR Methanol
SOCAR Methanol fabrikasinin insaatina 2008
yilinda baslanmis, tesisin tamamlanmasiyla

2013 yilinda metanol Uretimine gegilmistir.
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SOCAR Methanol, Uretime basladigi tarihte
Azerbaycan'in gaz kimyasi alanindaki ilk
Uretim tesisi olmustur. Metanol tesisinin
Uretim sUrecinde ana ham maddesi olan
dogalgazin tedariki SOCAR tarafindan
gergeklestirilmektedir.

Tesisteki Uretimin yaklasik %90'1 SOCAR
lojistik altyapisi ile Avrupa ve Asya pazarlarina
ihrac edilmektedir. Yillik 650.000 ton Uretim
kapasitesine sahip tesiste 400'den fazla
calisan istihdam edilmektedir. SOCAR
Methanol, 2018 itibariyla ilk tUketim mali olan
analitik metanolUn Uretimine, SOCAR markasi

altinda baslamistir.

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi, 24 ham petrol
sinifindan 21'ini ve 15 farkli petrol Grintnd
islemektedir. Azerbaycan'in petrol UrUnlerine
olan talebini karsilayan ve Uretiminin %20
-35'ini ihrac¢ eden tesiste islenen Urinler
arasinda; otomotiv benzini, jet yakiti,

dizel, petrokok ve digerleri yer almaktadir.
Rafinerinin isleme kapasitesinin 6 milyon
tondan 8 milyon tona yUkseltmeye yonelik

modernizasyon ¢alismalari devam etmektedir.

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi'nde yUritilen
tUm projeler, Azerbaycan'in petrokimya
endUstrisinin gelisiminde yeni bir dénemin
baslangicini isaret etmektedir. Bu suretle bir
yandan SOCAR igin katma deger yaratilirken,
diger yandan gelismis ara Urin Uretimiyle
kUgUk ve orta &lgekli isletmelerin nihai Orin
Uretiminde artis saglanacaktir. Petrokimya
UrUnlerinin artan ihracati da Azerbaycan'in
petrokimya sektorinde kiresel bir oyuncuya

dénUsmesine yardimci olacaktir.

SOCAR Georgia

SOCAR ilk bUyUk uluslararasi yatirimlarini,
Azerbaycan'i Avrupa'ya (GuUrcistan ve Turkiye)
baglayan BTC transit gizergdhinda yer alan
Ulkelere gergeklestirmistir. SOCAR Georgia, bu
Ulkelerden biri olan Gurcistan'da 2006 yilinda
kurulmustur. Ayni yil, petrolUn bati pazarlarina
tasindigi Kulevi Petrol Terminali ve limani satin
alinmistir. 2008 yilinda faaliyete basladigindan
bu yana Terminal'den 23 milyon tondan fazla
petrol ve petrol GrinU tasinmistir. BUtin
Urinler, toplam kapasitesi 402.000 metrekUp
olan ve 21 rezervuardan olusan alanlarda

depolanmaktadir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Terminalde bulunan 3 rihtimin 2 tanesi
tankerlerin yUklenmesinde, bir tanesi

ise yardimci filonun demirlemesi igin
kullanilmaktadir. Terminale, DWT 105.000
tona kadar (net adirlik tonaji) Aframax sinifi

tankerler yanasabilmektedir.

Tankerlere petrol ve petrol UriUnlerinin yUkleme
ve bosaltma islemleri, 1 veya 2 numarali
rihtimlarda (veya her iki rihtimda) es zamanli
olarak, 8.000 m3/saate kadar petrol kapasitesi
veya 2.000 m3/saate kadar mazot kapasitesi
ve 2.000 ila 4.000 m3/saat dizel yakit
kapasitesiyle yapilmaktadir.

SOCAR Georgia Petroleum, 116 akaryakit
istasyonu, 16 servis merkezi ve 5 petrol
terminali islettigi GUrcistan pazarinda
Azerbaycan'in ve G¢UncU parti petrol
UriUnlerinin toptan ve perakende satisini
gergeklestirmektedir. Sirkette yaklasik
1.500 personel ¢alismaktadir.

SOCAR Georgia Gas, dodalgazin temini ve
dagitimi konusunda faaliyet géstermekte
ve Gurcistan'in yerel gaz sebekesini

yénetmektedir.
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Guircistan, SOCAR'In Avrupa'ya baglanti
noktasi ve Azerbaycan'in stratejik ortagi
olarak kilit bir role sahiptir. Bu durumu

g6z 6ninde bulunduran SOCAR, hem
Azerbaycan'da hem de Gircistan'da enerji
altyapisinin isletilmesi sorumlulugunu
Ustlenmistir. Dogalgaz boru hatlari insa eden
ve yenileyen (toplam isletilen boru uzunlugu
14.908 km'dir) Sirket, Ulke genelinde 40 servis
merkezini isletmektedir. Bugin itibariyla
592.000'den fazla misteri SOCAR Georgia
Gas dagitim agina baglh bulunmaktadir. Sirket
2.550'den fazla ¢alisani istihdam etmektedir.

SOCAR Trading

2007 yilinda faaliyete baslayan SOCAR
Trading, Azerbaycan'da merkezi bir

sistem kurularak Azeri Light'in dUnyaya
dagitilmasina ve degerinin en Ust dizeye
¢itkmasina destek olmustur. Boston Consulting
Group ve Wood Mackenzie'ye gére, SOCAR
Trading'in kurulmasi, 2008-2013 déneminde
Azerbaycan'a 1,7-1,8 milyar ABD dolari

arahdinda ilave ham petrol geliri saglamistir.

TOm milkiyeti SOCAR'a ait olan ve merkezi
Cenevre, isvicre'de bulunan SOCAR Trading,
SOCAR'In Azerbaycan'in ham petrol ihracatini
ve U¢UncU parti hacimlerini artiran, basarili

bir pazarlama koludur. Bu kapsamda SOCAR
Trading, U¢UncU taraf ham petrol ve petrol
UrUnleri ticaret hacmini 2014-2017 yillari
arasinda 4 kat biyitmUs, sadece 2017 yilinda,
toplam ticaret hacmini 2 kat artirma basarisini

gostermistir.
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SOCAR Trading, LNG ticaret pazarina girisiyle
birlikte dUnya ¢apinda birgok iddiali projeye
imza atmistir. Bunlarin arasinda, SOCAR
Trading'in hissedarlardan biri ve ana LNG
tedarikgisi olarak dahil oldugu Malta'daki
LNG-to-Power projesi yer almaktadir. Proje
kapsaminda ilk LNG arzi, 2017 yilinda Malta'ya
yapilmistir. Bu projenin tamamlanmasiyla
SOCAR'In LNG ekibi, Fildisi Sahilleri'ndeki
benzer bir projeye odaklanmis, giderek
bUyUyen bu Afrika Ulkesine LNG getirmek
Uzere calismalara baslamistir. Sirket LNG
ticaret hacmini gegen yil bir 6nceki yilin ayni

dénemine gore 4 defadan fazla artirmistir.

SOCAR Perakende Akaryakit istasyonlari
SOCAR, hem toptan hem de perakende
pazarlarda faaliyet géstermekte, musterilerine
perakende istasyonlarinda UstUn kaliteli
hizmetler, toptan satista genis bir Grin

yelpazesi sunmaktadir.

Sirket'in Ukrayna'da SOCAR markasi altinda
faaliyet gésteren 61 benzin istasyonu,
Romanya'da 41 adet “premium” perakende
istasyonu, Turkiye'de 9, GUrcistan'da 116
benzin ve 32 dodalgaz istasyonu, isvicre'de
SOCAR markasi altinda 170 perakende
istasyonu, Azerbaycan'da 28 petrol istasyonu

bulunmaktadir.

Ayrica, SOCAR Energy Holdings (SOCAR'In
isvicre'li istiraki), A1 sirketine ait 82'den fazla
benzin istasyonunu ve mineral yag ticareti
sirketi Pronto Oil'i alarak Avusturya perakende

akaryakit pazarina giris yapmistir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

116

istasyon

SOCAR Georgia Petroleum, 116 akaryakit
istasyonu, 16 servis merkezi ve 5 petrol

terminali islettigi GUrcistan pazarinda

Azerbaycan'in ve U¢UncU parti petrol

Urinlerinin toptan ve perakende satisini

gergeklestirmektedir.
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2018 Yilindan
Satirbaslar1

i) | e
STAR Rafineri devreye alindi.

Sayfa: 75

TANAP'In birinci fazi acildi.

Sayfa: 12

SOCAR, Petlim'in isletme sirketinin %50'sini APM Terminals'dan geri alarak
SOCAR Aliaga Terminali adi altinda faaliyetine basladi.

Sayfa: 35
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Petkim, 4 yilda bir yapilan bUyUk bakim durusunu (turnaround) tamamladi.

Sayfa: 76

SOCAR Dagitim, istanbul Havalimani'nda 9 yeni istasyon insaatina baslad.

Sayfa: 41

? socAr

Aliaga Aromatikler Kompleksi yatirimi igin BP ile gergeve anlasmasi imzalandi.

Sayfa: 78

| |
—prl T
SOCAR Depolama yeni kapasite artirma yatirimlara basladi.

Sayfa: 81
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Kiiresel ve Ulusal

Is Ortamunda Goriiniim

2018 itibariyla, dinyada ekonomik biyime dengelerinde degisiklik
gergeklesmistir. Gelismekte olan Ulkelerdeki gérece yavaslamaya
karsin, kiiresel biyime gelismis ekonomilerde kaydedilen biyime ile

ayni mertebede kalabilmistir.

Dinya ekonomisinin 2018 yilinda %3,7
bUyidigiu tahmin edilmektedir.

IMF'nin tahminlerine gére, dUnya ekonomisi
2018'de %3,7 bUyUmUstir. Bu bUyUme orani,
son alti yilin en yUksek gelismesinin gérildigu
2017'nin tekraridir.

2018 itibariyla, dinyada ekonomik bUyUme
dengelerinde degisiklik gergeklesmistir.

Cin ekonomisinin bUyUme hizinin devlet
politikalariyla yavaslatilmasina ve gelismekte
olan Ulkelerdeki gérece yavaslamaya karsin,
kUresel biyUme gelismis ekonomilerde
kaydedilen bUyUme ile ayni mertebede

kalabilmistir.

IMF, daha 6nce %3,9 olarak 6ngérdigo
2019 kiresel bUyUmesinin hafif bir yavaslama
ile %3,7 mertebesinde gergeklesecegini

ongoérmustir.

Korumaci ticari politikalarin gelecegi

konusunda ABD ve Cin arasinda 2018'in son
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aylarinda gergeklesen gorismeler heniz
sonuca varmamis olmakla beraber, ticaret
savaslarinin 2019'da ABD'nin ekonomik
performansi Uzerinde baski Uretebilecegi
dUsUnUlmektedir. Diger taraftan, 2019'da
Cin ekonomisindeki yavaslamanin devam
edecegi ve Avrupa Merkez Bankasi'nin
parasal desteginin son bulmasiyla birlikte
Euro Bolgesi'nde daha dUsik bir biyime

gozlenecegi tahmin edilmektedir.

Gelismis Ulke merkez bankalarinin
normallesme adimlari

2018 yilinda gelismis Ulke merkez bankalarinin
normallesmeye dair attiklari adimlarin etkisi
hissedilmistir. Y1l icerisinde dért faiz artisi
gergeklestiren Fed, Aralik ayinda yayinladigi
ekonomik projeksiyonunda 2019 i¢in daha
once U¢ olarak acgikladigi faiz artis frekansi
6ngorisund iki olarak revize etmistir. Fed'in
Ocak 2019'daki toplantisindan sonra ise bu
olasihgin sifir faiz artisina yakinsanacagi

beklentisi gi¢lenmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) Haziran
ayindaki duyurusuna uygun olarak 2018

sonu itibariyla varlik alim programini
sonlandirmistir. Banka, ekonomik bUyime ve
enflasyon tahminlerini de asadi yonli revize
etmistir. Avrupa'da 2019 yilinin ikinci yarisinda

para politikasinda sikilasma beklenmektedir.

Petrol fiyatlarinda dalgalanma

Dated Brent ham petrol fiyati 2018 yilina

66,6 ABD dolari/varil seviyesinde baslamistir.
Yilin son ¢eyregine kadar ham petrol talebinde
olumlu bir seyir devam etmis, OPEC Ulkelerinin
kesinti anlasmasina yUksek oranda uyumu,
ABD'nin iran ve Venezuela yaptirimlarini
yUrirlige koymasi ve bu konudaki kati
tutumunun etkisiyle fiyatlar 86,2 ABD

dolari/varil seviyelerine ¢ikmistir.

Ancak yilin son ¢eyreginde OPEC Ulkelerinde
gorilen arz artislari, Cin ile Hindistan'in iran
yaptirimlarini kabul etmemeleri, Aralik ayinda

Amerika'da ham petrol Uretim artisi nedeniyle

Birlikteyiz GU¢lUyiz

Uretim rekoru kirilmasi ve kiresel ekonomide
yavaslama olabilecegine dair algiyla birlikte
ham petrol fiyatlari 49,93 ABD dolarina

kadar gerilemistir. Yilin son ayinda OPEC

ve Rusya'nin 1,2 milyon varil ginlUk kesinti
anlasmasi sonucu olusan arz diUsusu ile tekrar
60 ABD dolari/varil dizeylerine tirmanan ham
petrol fiyatlari, 2018 yilini 50,21 ABD dolari/
varil seviyesinde kapatmistir. Yil ortalamasi ise

71,04 ABD dolari/varil olarak ger¢geklesmistir.

Gelismekte olan Ulkelerin ekonomik
gostergelerinde bozulma

Gelismekte olan Ulkelere yénelik portfoy
hareketlerinin 2017'ye oranla daha kisith
oldugu 2018 yilinda bu Ulkelerin finansal

gostergelerinde bozulmalar yasanmistir.
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TUrkiye 6zelinde; yurt disi kredi derecelendirme
kuruluslari tarafindan yapilan not indirimleri,
yurt disi bor¢lanma maliyetlerinin kismen
artmasina sebep olsa da bor¢lanma kabiliyeti

gUclU seviyesini korumustur.

ABD dolarina karsi Turk lirasi, bir dnceki yil
sonuna gore Agustos ayinda %80'i asan

deger kaybi yasamis, 2018 yil sonu itibariyla

ise kayip yaklasik %40 olarak gergeklesmistir.
TCMB, BDDK ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi; Turk lirasini desteklemek, finansal
piyasalarin etkin islemesini saglamak ve i¢
piyasayi canlandirmak amaciyla gesitli karar ve

6nlemler almistir.

Sikilastirici durus kapsaminda TCMB politika
faizini artirmis, EylGl ayi toplantisinda
fiyatlama davranislarindaki bozulmanin
enflasyon gérinimine yonelik yukari yonlo risk
teskil ettigine atifta bulunarak yaptigi 625 baz
puanlik artisla %24'e kadar yUkseltmistir.

EylUl ayinda duyurulan Yeni Ekonomi

Programi ile kisa vadede fiyat istikrarinin

ve finansal istikrarin yeniden tesis edilmesi,
ekonomide dengelenmenin ve bitge disiplininin
saglanmasi, orta vadede ise sUrdirilebilir
bUyUme ve adaletli paylasima yonelik
ekonomik degdisimin gergeklestiriimesi amag

olarak benimsenmistir.

Alinan 6nlemler ve kararli uygulamalarla,

yilin son aylarinda Turkiye ekonomisinde
dengelenme sirecinin basladigi ve risk algisinin
gorece iyilestigi izlenmistir. 2018 EylUl ayinda
457 seviyesinde olan CDS (Credit Default
Swap), 2018 sonu itibariyla 373 seviyesine

gerilemistir.

Tirkiye ekonomisi 2018 yilinda %2,6
bUyUmustir.

Gayrisafi Yurt ici Hasila, zincirlenmis hacim
endeksi olarak, 2018 yilinda bir énceki yila gore

%2,6 oraninda artmistir. Uretim yéntemiyle
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Gayrisafi Yurt i¢i Hasila, bir énceki yila gére
cari fiyatlarla %19,1 artarak 3.701 milyar TL
olmustur. IMF, TUrkiye bUyUme oranlarini
2018 icin %3,5, 2019 icin %0,4 olarak tahmin

etmistir.

i¢c talep kosullarinin yarattigi baskiya paralel
olarak tUketim ve yatirim harcamalari
kalemlerinin katkisinin 6nemli 6l¢Ude azaldigi,
buna karsin doviz kurundaki gelismeler ile net
ihracatin bUyUmeyi 6nemli 6lgide destekledigi

goézlenmistir.

Cariislemler dengesinde yilin G¢Unci
¢eyreginde baslayan iyilesme egilimi,
ihracattaki gUclU seyir, kredilerdeki ivme kaybi,
iktisadi faaliyetin yavaslamasi ve turizm
gelirlerindeki toparlanma ile beraber yilin son
¢eyreginde hizlanarak devam etmistir. Nitekim
Mayis ayinda 58,2 milyar ABD dolarina ulasan
12 aylik cari agik, Kasim ayi itibariyla 33,9
milyar ABD dolari seviyesine dUsmUstir. Altin
ve enerji harig cari islemler hesabi ise bir dnceki
yilin Kasim ayinda 898 milyon ABD dolari agik
vermisken, bu ayda 4.514 milyon ABD dolar!

fazla vermistir.

TUrk lirasindaki deger kaybi ile artan girdi
maliyetleri Uretici enflasyonu Uzerinde yukari
yonlU baski olusturmustur. Yillik bazda UFE
EylGl ayinda %46,15 ile yil icerisindeki en yUksek
dederini alirken, petrol fiyatlarindaki dUsUs

ve déviz kurlarindaki iyilesmenin etkisiyle yil

%33,64 olarak tamamlamistir.

Benzer egilim TUFE'de de gézlemlenmistir.
Ekim ayinda %25,24 olarak agiklanan oran yil
sonunda %20,30 olarak gerceklesmistir. UFE
ile TUFE arasinda Uretici aleyhine 21,63 puana
kadar agilan makas, yil sonu itibariyla 13,34
puana gerileyerek Uretici Uzerindeki baskinin
kismen hafifledigini géstermistir. TCMB,

2019 yih Ocak ayinda agikladigi enflasyon
raporunda 2019 yili enflasyon beklentisini
%15,2'den %14,6'ya iyilestirmistir.

e

3.701

milyar TL

Uretim yoéntemiyle Gayrisa #1

Hasila, bir dnceki yila gére cari fiyait]
%7191 artdrak 3.701 milyar TL‘&mw%stuF:-*

i
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Tekil yapidan ¢ok katmanli, entegre deger
Zincirine

Dunyadaki basarili rafineriler incelendiginde,
%60"'Indan fazlasinin bir petrokimya tesisinin
yaninda konumlandigi ve ortak sinerjiden
faydalanildigi gérilmektedir. Bu gergekten
hareket eden SOCAR, 2008 yilinda Turkiye'nin
tek petrokimya Ureticisi Petkim'i satin

alarak pazara girmis, entegre deger zinciri

stratejisinin ilk adimini atmistir.

SOCAR, devaminda, izmir Aliaga'da yerlesik
Petkim'in yanina STAR Rafineri'yi insa ederek
zincirin ikinci halkasini eklemistir. Olusturulan
petrokimya-rafineri entegrasyonuyla, ham
petrolin petrokimya Urinlerine dénisme
dongisinde, ortak bir organizasyonu ve
altyapiyi kullanan, Uretim planlamasindan
ticari faaliyete kadar entegre hareket eden bir
model yaratiimistir. Bu model ile Gretimin her
asamasindan maksimum fayda saglanmasi ve
diger potansiyel sinerjilerden toplu bir katma

deder olusturulmasi hedeflenmektedir.

s
|

milyar ABD dolari

Turkiye'ye bugUne kadar toplam 14,2 milyar

h.‘_-.-

ABD dolari tutarinda yatirim yc
Turkiye, deger zinciri

-

tamamlamaktadir.
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Petrol UrUnleri ithalatgisi Turkiye pazarinda
konumlanmis bulunan STAR Rafineri kendi
icinde karlihgi yUksek bir yatirim olmasinin
yaninda, Petkim'e saglayacagi katkinin da
gU¢lU olacagi 6ngorilmektedir. Petkim'in
naftayi ithal etmek yerine STAR'dan almasinin,
tek basina yillik 60 milyon ABD dolari lojistik
avantaj saglayacadi tahmin edilmektedir.
Ayrica her iki sirketin entegre yapi igerisinde,
birbirlerini tamamlayici olarak yUritecekleri
faaliyetlerde, glvenlik, itfaiye, bakim ve onarim

gibi operasyonel maliyetler de azalacaktir.

Torkiye'ye bugUne kadar toplam 14,2

milyar ABD dolari tutarinda yatirim yapan
SOCAR Turkiye, Petkim ve STAR Rafineri'ye
dogalgazda TANAP, lojistikte SOCAR Aliaga
Terminali gibi dev projeleri ve depolama
faaliyetlerini ekleyerek deder zincirinin tUm

halkalarini hizla tamamlamaktadir.

Turkiye'nin benzersiz enerji merkezi
Temel hedefi, TUrkiye'nin en bUyUk sanayi

kuruluslarindan birini insa etmek olan SOCAR

Turkiye, 6ncelikle ham petrol Grinlerinin
islenmesi ve petrokimya UrUnlerinin Uretimiyle
dogalgaz tasimasi ve ticareti alanlarina

odaklanmistir.

Petrokimya alaninda uzun yillardir Petkim'le
varlk gésteren Sirket, STAR Rafineri'yle
TUrkiye'de ilk defa gergeklesen rafineri-
petrokimya tesislerinin entegrasyonunu
tamamlamistir. Bundan sonraki adimlar, bu
sinerjinin sundugu bUyUk potansiyeli harekete
gecirme ydéninde atilacaktir. Ortak altyapinin,
paylasilan hizmetlerin, lojistik avantajin
saglayacagdi sinerji, bu agidan kayda deger bir

kaldirag¢ etkisi Uretecektir.

SOCAR Turkiye'nin ana faaliyet alanlarindan
bir digeri dogalgazdir. Turkiye'yi énemli bir
pazar olarak géren ve yillik 1,2 milyar metrekip
toptan satis miktari ile pazarin lider gaz
tedarikgilerinden biri olan SOCAR, bu alandaki
pozisyonunu koruyup daha da giUglendirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, bir altyapi

projesi olan TANAP'in ilk fazi tamamlanmis,

Birlikteyiz GU¢luyUz

ikinci fazin 2019'da bitirilmesi planlanmistir.
Dogalgaz operasyonlarinin altyapi ve arz
tarafini hayata gegiren SOCAR Turkiye,

daha fazla deger yaratmak amaciyla gaz
dagitim alaninda da olasi yatirim olanaklarini
dederlendirmistir. Bu dogrultuda Sirket,
TUrkiye pazarinda enerji, dogalgaz dagitimi
ve telekominikasyon alanlarinda faaliyet
gdsteren EWE Turkey Holding'i satin almak
Uzere bir anlasma imzalamistir. Gerekli
onaylarin alinmasinin ardindan 2019 yilinda
sonuglanacak olan satin alma islemiyle
SOCAR, Turkiye'de dogalgazin Gretim-iletim-
dagitim zincirinin tUm halkalarini tamamlamis

olacaktir.

Yapacagdi her tirl sermaye yatiriminin

ya da satin almalarin sinerjik etki Gretmesini
titizlikle gézeten SOCAR Turkey Enerji A.S.,
TUrk enerji piyasasinda gergeklesen her tirlo
gelismenin iginde énemli bir oyuncu olarak var
olmaya ve Aliaga yarimadasinin Turkiye'nin
enerji merkezine dénUsmesine yonelik projeleri

kararhlkla sGrdUrecektir.
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En biiyUk sabit sermayeli, uzun vadeli yatirimci
Uzun bir sUredir Turkiye'de faaliyet gbsteren
SOCAR, Ulkenin en bUyUk dogrudan yabanci
yatirimcisidir (DYY). Turkiye'yi ve ekonomisini
uzun vadeli bir bakis agisiyla degerlendiren
SOCAR, stratejik yatirimlarina devam etmeyi
hedeflemektedir.

SOCAR'In TUrkiye'de gergeklestirmis oldugu ve
hayata gegirmeyi planladigi yatirimlarin tutari,
bugin itibariyla 14,2 milyar ABD dolarina
ulasmistir, toplam yatirilmasi planlanan

rakam ise 19,5 milyar ABD dolaridir. Bu tutar,
Torkiye'ye gelen toplam dogrudan yabanci
yatirimlarin %20'sine, sanayi dogrudan
yatirimlarinin ise yaklasik %50'sine tekabUl

etmektedir.

SOCAR Turkiye, 6ncelikli ve stratejik is
alanlari olan rafineri-petrokimya ve dogalgaz
alanlarindaki yatirimlarini ve gelistirme
calismalarini 6nUmiUzdeki dénemde de
sUrdUrecektir. Sirket ayrica, nihai hedefi

olan tam entegre bir yapiya ulasmak adina,
Aliaga'daki mevcut tesislerinin etrafina
demiryolu hatti, TIR parki gibi katma deger
yaratacak diger altyapi unsurlarini tesis

etmeye yonelik ¢alismalar da yUritmektedir.
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Stratejik yatirnrmlara devlet destegi

SOCAR, Turkiye'de ¢ok stratejik bir

sektorde faaliyet gostermektedir. 10 yil
devam eden yatirim sirecinde, projenin
planlanmasindan hayata gegirilmesine kadar
bir¢cok zorlu asamadan gegilmistir. SOCAR,
bu siUreci kolaylastiracak, kendisine esneklik
kazandiracak bir takim desteklere ihtiyag

duymustur. Bunlarin basinda da bUyUk ¢aph

yatirimlara saglanan devlet tesvikleri gelmistir.

Bu kapsamda STAR Rafineri, Aralik 2012'de
TUrkiye'nin ilk Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi'ni
almis, kendisini Ocak 2013'te aldigi belge ile
Petkim takip etmistir.

Bu konudaki diger bir kilit gelisme 2018 yilinda
yasanmistir. SOCAR Turkiye'nin yatirimlarinin
tamamina yakin kisminin konumlandigi

izmir Aliada'daki arazisi, STAR Rafineri'nin
faaliyete gectigi 19 Ekim 2018 tarihinde
Cumhurbaskanhgi karariyla Turkiye'nin ilk

"Ozel EndUstri Bélgesi" ilan edilmistir.

Ozel EndUstri Bélgesi icin verilecek tesvik ve
saglanacak kolaylklardan, izmir Aliaga'daki
1.453 hektarlk arazide yer alan ttm SOCAR
Turkiye sirketleri faydalanabilecektir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

%50

SOCAR'In TUrkiye'de gergeklestirmis oldugu

ve hayata gegirmeyi planladigi yatirimlarin
tutari, Turkiye'ye gelen toplam dogrudan
sanayi yatirimlarinin yaklasik %50'sine
tekabUl etmektedir.
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SOCAR'In dev yatirimi STAR Rafineri devrede
6,3 milyar ABD dolari tutarindaki degeriyle
TUrkiye'de 6zel sektérin tek noktaya

yaptigi en biyUk yatirim olan STAR Rafineri
faaliyete gegmistir. Yillik 10 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesi bulunan rafineri,
Turkiye'nin petrol Urini ihtiyacinin bUyUk
kismini karsilayacak, Azerbaycan ve Turkiye

ekonomilerine ciddi gelir saglayacaktir.

STAR Rafineri, 19 Ekim 2018 tarihinde

izmir Aliaga'da dizenlenen, her iki Ulke
Cumbhurbaskanlarinin, hUkUmet temsilcilerinin
ve Ust kademe yoneticilerin katildigi,

uluslararasi bir térenle acilmistir.

Ayni tarihte STAR Rafineri ile birlikte SOCAR'In
diger istirakleri SOCAR Aliaga Terminali,

Petkim RUzgar Enerji Santrali ve
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Aliaga Genel MiduirlUk Binasi’'nin da agilislari

gergeklestirilmistir.

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA)
bélgesindeki en bUyUk petrol operasyonlarindan
olan, dinyanin en yeni teknolojileriyle insa edilen
ve donatilan STAR Rafineri'de nafta, ksilen,
dizel, jet yakiti, LPG gibi petrol Grinlerinin

Uretimi yapilacaktir.

Rafineri ve petrokimya entegrasyonunun
gergeklestirildigi, stratejik 6neme sahip bir
yatirim olan STAR Rafineri'nin TUrkiye'nin petrol
Urinlerinde ithalata olan bagimliligini dnemli
6l¢Ude azaltmasi ve petrokimya sektérinde
cari agigin dusirilmesine yUksek oranda katki
saglamasi beklenmektedir. Petkim'in ham
madde ihtiyacini karsilayacak ve gesitli ham
petrol turlerini isleyebilecek nitelikte olmasi

da rafinerinin rekabet glcinU artiran énemli

unsurlardir. Yillik nafta ithalati ortalama

2 milyon ton olan Petkim'e STAR Rafineri'den
saglanacak 1 milyon ton reformat ve 1,6
milyon ton naftadan olusan ham madde ile
ithalat gereksiniminin ortadan kalkacagi

ongorilmektedir.

STAR Rafineri'nin Uretecegdi 5 milyon ton dizel
ile TUrkiye'nin ortalama 25 milyon ton/yil olan
dizel ihtiyacinin %20'si karsilanacaktir. Ayrica,
ortalama LPG tuketiminin 4 milyon ton/yil
oldugu Turkiye'de ihtiyacin yaklasik %10'unun
STAR Rafineri'de Uretilecek 320.000 ton LPG
ile karsilanmasi hedeflenmektedir.
STAR Rafineri'nin Uretime ge¢gmesiyle
ithalatinda dUsUs kaydetmesi beklenen diger
UrUnlere asagida yer verilmistir:
« Motorin: TUrkiye'nin yillik ithalati 13-15
milyon ton/yil, STAR Rafineri Uretimi ile
ithalatta 6ngoérilen dUsis %35-%40

araligindadir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

« Jet A-1: TUrkiye'nin ortalama Jet A-1
tUketimi 5 milyon ton/yil, ithalati 300.000
ton/yildir. Bu miktarlarin 3. Havalimani'nin
faaliyete gegmesiyle birlikte sirasiyla
7,5 milyon ton/yil ve 2,5 milyon ton/yila
¢tkacagdi beklenmektedir. STAR Rafineri'nin
Uretecedi 1,6 milyon ton Jet A-1ile
tUketimin %20-%25'ini, ithalatin ise %65'ini

karsilayabilecegdi 6ngdérilmektedir.

Agilisini takiben deneme Uretimlerine baslayan
STAR Rafineri'nin 2019 yili ilk geyredinden
itibaren tam kapasiteye ge¢mesi planlanmistir.
insaat faaliyetlerinin en yogun oldugu
ddénemde 19.500, 5 yillik insaat sUrecinde
ortalamada 10.000 kisinin istihdam edildigi
rafineride operasyonlarin baslamasiyla birlikte
yaklasik 1.200 tam zamanli ¢alisanla devam

edilecektir.
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9.314

milyon TL

Planh bUyUk bakim durusuna ragmen

2017 yilinda 7.363 milyon TL olan
toplam satis tutari %26,5 artisla
2018 yilinda 9.314 milyon TL'ye
cikarilmistir.
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Petkim'de biyik bakim durusuna ragmen
gosterilen gii¢li performans

TUrkiye'nin petrokimyada tek ham madde
Ureticisi konumundaki Petkim, Ulke ihtiyacinin
%18'ini karsilamaktadir. Petkim; gerek Uretim
glcU, gerek zamaninda teslimat yetkinligi,
gerekse misterinin istedigi paketleme
boyutlarinda ve 6zelliklerde Uretim yapabilme
kabiliyetiyle Turk i¢ piyasasinda fiyat belirleyici
pozisyonunda bulunmaktadir. Uretiminin
bUyUk bir kismini i¢ pazara veren Sirket,

yurt disi satislariyla kur hareketlerinin

olasi risklerini dengeleyebilmekte ve

piyasa kosullarindan ciddi bir sekilde

etkilenmemektedir.

2018 yilinda Uretimden 1.535 bin ton, ticari
Uridn 264 bin ton olmak Uzere toplam 1,8
milyon ton satis gergeklestirilmistir. Planh
bUyUk bakim durusuna ragmen 2017 yilinda
7.363 milyon TL olan toplam satis tutari
%26,5 artisla 2018 yilinda 9.314 milyon TL'ye
cikarilmistir.

Ekim ayinda acildiktan sonra tUm Unitelerini
kademeli olarak devreye almaya baslayan
STAR Rafineri'de nafta Uretimi, tamamen
Petkim'in ham madde ihtiyacini karsilamaya
yonelik olarak planlanmistir. Cok kisa bir sire
icinde ham maddesinin tamamini

STAR Rafineri'de Uretilen yUksek kaliteli
naftadan karsilayacak olan Petkim'de,
STAR Rafineri ile olusan sinerjisi sayesinde
verimliligin artacagy, lojistik maliyetlerinin
azalacagdi, ham madde givenliginin
yUkselecegdi, UrUn spesifikasyonlarinda
sUrdurilebilirligin saglanacagdi

6ngo6rilmektedir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Petkim'in 2017 yilinda baslattigi, “Petkim
Benim" adli kUItUrel dénUsUm ve degder
yaratma programi, 2018 yilinda da biyUk
bir katilim, hiz ve basari ile devam etmistir.
Program kapsaminda Petkim ¢alisanlarindan
gelen fikirler, Program Yoénetim Ofisi ve
kategori ekipleri tarafindan detaylandirilip
onceliklendirilmekte, Petkim Benim Karar
Kurulu onayi sonrasinda uygulamaya
alinmaktadir. 2018 yilinda ortaya ¢ikartilan
250'den fazla fikir, Program Yénetim Ofisi
tarafindan degerlendirilmis ve bunlarin

74 adedi Petkim Benim Karar Kurulu'nda
sunulmustur. Bu kapsamda, ticari,
operasyonel, satinalma alanlarinda deger

yaratilarak énemli sonuglar elde edilmistir.

Petkim, Ar-Ge ¢alismalarini ve sektérin
gelisimine katki bulunacak stratejik
arastirmalarini global arenaya tasimayi
amaclamaktadir. Sirket bu amacg
dogrultusunda; teknoloji, Ar-Ge ve kimya
alanlarinda dinyanin en iyi teknik okullarindan
Massachusetts Institute of Technology'nin
(MIT) Endistriyel Baglanti Programi'na

(ILP-Industrial Liaison Program) Uye olmustur.

2018 Agustos ayindan itibaren iki yil
boyunca ortak ilgi alanlari Gzerinde birlikte
¢alisilmasini saglayacak bu Uyelik ile Petkim,
ILP programina dahil olan global 250 sirket

arasinda yerini almistir.

MIT'nin dGnya genelindeki sirketler ile karsilikli
olarak bilgi ve teknoloji alaninda baglantilar
kurmak ve gU¢lendirmek amaci ile olusturdugu
bu programda Petkim, ana stratejilerinden
olan dijital ddnUsUm ve inovasyon projeleri ile

spesifik arastirma konularina odaklanacaktir.
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Petkim'in biyUk bakim durusu (turnaround)
2018 Petkim agisindan, biyUk bakim
durusunun (turnaround) gergeklestirildigi

yil olarak 6nem tasimaktadir. BUyUk
petrokimya tesislerinde, gUvenilirligi
saglamak, plansiz duruslarin 6nine ge¢gmek
ve verimliligi artirmak amaciyla 4 yilda bir
yapilan genis ¢apli bakim ¢alismasinda,
kompleksin faaliyetleri bir sireligine tamamen
durdurulmakta, tesis bitUniyle bakima
girmektedir. Petkim'de 1 Ekim itibariyla
baslayan ve 63 gin olarak planlanan bUyUk
bakim durusu 53 gin sUrmUs, 2 aya yakin bir
siUre bUyUk oranda devre disi olan kompleks,

23 Kasim itibariyla tekrar faaliyete gegmistir.

S6z konusu dénemde, bUyUk bakim durusu
icin farkl bir uygulamanin baslatildigi
Petkim'de ilk kez 6zel bir Turnaround ekibi
olusturulmus, dogrudan Genel Midir'e
raporlayan Turnaround DirektérU atanmistir.

TUm durus sirecinden sorumlu olarak gérev
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yapan bu grubun, bir sonraki sUregte de gérev
almasi planlanmaktadir. Bu yeni uygulama
Sirket'in planh bakim kUItOronin gelisimine ve
donUsimine, kiyaslanabilir veri tabanlarinin
olusmasina katki saglayarak Turnaround
Kurumsal Altyapisina zemin hazirlamistir.

TA Yénetimi, gerek bUyiUk Turnaround
duruslarinda gerekse 10 gin ve Uzeri tUm
planli bakimlarda, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, proses givenligi ve fabrikalarin
devrede kalis sUrelerinin artirilmasi ile zaman

ve maliyet agisindan verimlilik saglayacaktir.

TUrkiye ve Azerbaycan'in basarili is birliginin
enerji alanindaki en 6nemli adimlarindan biri
olan TANAP, Azerbaycan'dan italya'ya uzanan
3.500 km'lik “GUney Gaz Koridoru”nun en
onemli halkasidir. Yaklasik 8 milyar dolarhk
yatirim degerine sahip olan TANAP dogalgaz

boru hatti, Azerbaycan'in ilk deniz dibi saha

gelistirilme projesi ve GUney Gaz Koridoru'nun
baslangi¢ noktasi olma 6zelligini tasiyan

Sahdeniz-2 kapsaminda insa edilmistir.

Avrupa ve Turkiye'nin dogalgaz kaynak
gesitliligini artirmasinin yani sira Turkiye'nin
dUnyada bir enerji koridoru haline gelmesi igin
atilan stratejik adimlardan biri konumunda
bulunan TANAP'In tamamlanan ilk fazi,

12 Haziran 2018 tarihinde acilmistir.

Projenin agilisi, TUrkiye ve Azerbaycan
Cumhurbaskanlarinin, 5 Ulkenin devlet
baskanlarinin, bakanlarin ve proje
ortaklarindan Ust dUzey yoneticilerin
katildigi gérkemli bir térenle Eskisehir'de
gergeklestirilmistir.

Yapilan planlama ve ayrilan biUtgeye uygun
olarak, TANAP Uzerinden Turkiye'ye ilk ticari
gaz teslimati, hedeflendigi gibi 30 Haziran
2018 tarihinde baslamistir.

Birlikteyiz GUgluyiz

Giney Gaz Koridoru'nda énemli bir adim daha!
SOCAR'In GUney Gaz Koridoru projesinin
TANAP'la baglantili bir diger ayadi olan
Trans-Adriyatik Boru Hatti-TAP, Hazar
Denizi'nden g¢ikartilan dogalgazin Yunanistan,
Arnavutluk ve Adriyatik Denizi Uzerinden
italya'ya tasinmasini icermektedir. 550
kilometresi Yunanistan'dan, 215 kilometresi
Arnavutluk'tan, 105 kilometresi Adriyatik
Denizi'nden ve 8 kilometresi italya'dan gegecek
ve toplam uzunlugu 878 km olan TAP, TANAP
ve GUney Kafkasya Dogalgaz Boru Hatti (SCP)

ile GUney Gaz Koridoru'nu olusturmaktadir.

2018 Kasim ayinda tamamlanan ¢alismalar
sonucunda, TANAP ve TAP arasindaki

"altin kaynak" adi verilen baglanti, Torkiye-

Yunanistan sinirindaki Meri¢ Nehri kiyisinda

basariyla gergeklestirilmistir.

k;iometre

Topla-rﬁhu-;\unlu_gu 878 km olcm TAP,
TANAP ve Guney Kafkosyo Dogalgaz
~ Boru Ha‘bti-(SCP) ile GUney Gaz

Korldoru nu olusturmcktodlr.

B
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Akdeniz Bdlgesi'nin dUnya 6lgeginde yeni
Aromatikler ve PTA Uretim tesisi

SOCAR Turkiye ve BP Turkiye'de dUnya
standartlarinda bir petrokimya kompleksi
kurmak ve isletmek amaciyla is ortakligi
yapma olasilidini dederlendirmek Uzere
“"Cergeve Anlasmasi” (HoA) imzalamistir.
Bu kapsamda Aliaga'da, STAR Rafineri ve
Petkim'in yakininda yer alacak ve buralardan
elde edilecek ham maddelerin entegre bir
sekilde kullanimina izin verecek yapida
Aromatikler ve PTA Uretim tesisi kurulmasi

hakkinda anlasmaya varilmistir.

Her iki sirket, muhtemel bir ortak yatirim
konusunda kesin bir karara varmak Uzere
fizibilite calismalarini strdUrmektedir.

Yatirim karari alinmasi halinde bu tesis, sadece
TUrkiye'nin degil, bati yarimkUrenin de en bUyUk
entegre PTA, PX ve aromatik Urinler kompleksi
olarak Turkiye'nin bUyUmekte olan polyester
ambalajlama ve tekstil sektérine hizmet

verecek mUkemmel bir platform olusturacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti'nin 100. kurulus yil
donUmUnin kutlanacagdi 2023 yilinda devreye
girmesi 6ngérilen Aromatikler ve PTA Uretim
tesisi, hem Tirkiye hem de SOCAR i¢in olduk¢a
6nemli tutarda katma deger yaratacak,

TUrkiye'nin cari a¢iginin dUsirtlmesinde

Mercury Projesi

oynayacadi rol ile tUm Ulke ekonomisine fayda

saglayacaktir.

En geliskin PTA teknolojisinin kullaniimasi
planlanan girisimde, SOCAR tesisleri ve
altyapisiyla saglanacak sinerjinin, proje
maliyetlerini ciddi oranda asagi ¢cekmesi

beklenmektedir.

Tesislerde, STAR Rafineri'den elde edilen
reformat UrUnU ve Petkim'in tUm Py-gas
Uretimi ham madde olarak kullanilacak ve
yilda 830.000 ton paraksilen (PX) ve 340.000
ton benzen Uretilecektir. Paraksilenin 810.000
tonu, yeni kurulacak PTA Fabrikasi'nda PTA'ya
donUstirUlerek Turkiye'deki PET ve Fiber

Ureticilerine sunulacaktir.

Planlanan proje, SOCAR'In Turkiye petrokimya
piyasasindan aldigi payi artirirken, PTA
Urininde disa bagimli olan Turkiye'nin
ithalatini azaltacak, dolayisiyla dis ticaret
aciginin daralmasini saglayacaktir. Projenin,
sundugu ekonomik katkinin yani sira tesis
insaati doneminde yaklasik 6.000 yerel
¢alisanin, isletme déneminde ise yaklasik

300 ¢alisanin istihdam edilmesiyle, Turkiye'ye
sosyal agidan da katkida bulunacag

6ngorilmektedir.

Yatirim Maliyeti

Tahmini 1-1,5 milyar ABD dolan

PTA Uretim Kapasitesi 1.250 milyon ton/yil
Toplam Proje Alani 350.000 m?
Nihai Yatirim Karari (FID) 2020 2. yari
Projenin Tamamlanma Tarihi 2023
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Birlikteyiz GU¢luyUz

tim kapasitesi 1.250.000 ton/yil
oje, PTA UrinUnde disa bagimli olan

in ithalatini azaltacak, dolayisiyla dis

i aret aciginin daralmasini saglayacaktir.
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-~ bin m?

200 bin metrekiplik ek ham petrol

jopasitesinin devreye alinmasi sonrasinda

7 SOCAR Depolama terminalinin Turkiye'nin
en bUyUk 5 terminalinden biri olacagi tahmin
edilmektedir.

L= —— s I

Depolama kapasitesini artirmaya yénelik yeni
tank yatirimlari

SOCAR Turkiye, depolama faaliyetlerinin deger
zinciri igerisinde sahip oldugu 6nemin farkinda
olarak, bu konuda piyasada olusan firsatlari
degerlendirmektedir. Uriinlerinin sadece Aliaga
bolgesiyle sinirli olmayacadini, bUtin Turkiye'yi
kapsayacagini disinen Sirket, bunun igin
gerekli altyapiyi ve sistemleri hazir duruma

getirmistir.

Bu kapsamda yatirim sireci baslatiimis,

ilk asamada 325 bin metrekiplUk bir tank
kapasitesi yaratilmistir. ilave 200 bin
metrekUplUk ham petrol kapasitesi igin
planlanan proje devam etmektedir. 2019
ikinci ¢eyrek itibariyla devreye alinacak

olan ek akaryakit depolama kapasitesi ve
iskele genisletme projesi sonrasinda SOCAR
Depolama terminalinin Torkiye'nin en bUyUk

5 terminalinden biri olacadi 6ngdrilmektedir.

Depolama kapasitesindeki artislar, SOCAR
TUrkiye'ye Uretim ve genel operasyon
sUrec¢lerinde esneklik kazandiracak, Ulke
icinde daha genis cografyalara erisimini
kolaylastiracak ve marjlarini korumasini

saglayacaktir.

ilk kez tiketiciye dogrudan hizmet sunacak
olan akaryakit istasyonlari

SOCAR Turkiye, 29 Ekim 2018'de ilk fazi
acilan istanbul Havalimani'nda 9 akaryakit
istasyonu isletecektir. Bu konuda diUzenlenen
ihaleyi kazanan SOCAR Turkiye, havalimani

sahasinda ve apronda bulunan yeni akaryakit

Birlikteyiz GUgluyiz

istasyonlariyla ilk kez tUketiciye dogrudan

hizmet sunacaktir.

Arac kiralama firmalarinin, taksilerin

ve havaalani tasitlarinin yakit ihtiyacini
karsilayacak olan 9 istasyondan 5 tanesi
apronda, 1 tanesi kargo alaninda, 2 tanesi ise
otopark icinde yer almaktadir. istasyonlarin bir
tanesi de 1.000'e yakin taksinin bagl oldugu

Taksiciler Kooperatifi'ne hizmet verecektir.

SOCAR Turkiye istasyonlari toplam 16 bin 280
metrekarelik bir alanda faaliyet gosterecektir.
Apron bélgesindeki 5 istasyon, THY-TGS-Celebi-
HAVA-IGA Yer isletmeleri'ne ait

4.000'in Uzerinde araca akaryakit saglayacaktir.
Antrepo, acente binalari, gumruUk ofisleri ve

tUm lojistik operasyonlariyla sosyal alanlari
iceren kargo sehrindeki 5.000 metrekarelik
alana kurulacak istasyon ise kargo sirketlerinin

1.000'in Uzerindeki aracina hizmet edecektir.

Otopark iginde yer alan 2 SOCAR istasyonuyla
her gin 30'un Uzerinde arag kiralama sirketine
ait 1.200 araca yakit ikmali saglanacaktir.

Bu istasyonlar, arag kiralama firmalari ile
onlarin musterilerine hizmet verecektir. TUm
SOCAR istasyonlarindan ginde 10.000 aracin

faydalanacadi 6ngérilmektedir.

SOCAR Turkiye, dinyanin en biUyUk
havalimanlarindan biri olan istanbul
Havalimani'nda akaryakit istasyonlarina sahip
olmayi, hem SOCAR markasinin taninmasi hem
de tUketicilerle bulusmak agisindan stratejik ve

6nemli bir adim olarak kabul etmektedir.
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Dogudan batiya optik ag - SOCAR Fiber
SOCAR Turkiye'nin sinerjik bir yapiyi
olusturacak bilesenlerden biri olarak
degerlendirdigi, gelecekte de kritik Gneme
sahip olacagina inandigi fiber optik ag yatirimi,
SOCAR Fiber markasi altinda faaliyetlerini

yUrUtmektedir.

BugUn diUnyaya bakildiginda, kitalar arasindaki
fiber baglantilarin genelde deniz altindan
gectigi gorilmektedir. Bakimi ¢ok zahmetli
olan bu hatlarin kirllma, kopma gibi riskleri,

bir sorun yasandiginda midahale gig¢ligo
bulunmaktadir. Daha korunakli olan kara
hatlarinda ise insaat asamasinin daha zor
olmasinin yaninda farkl cografyalardan
gectigi icin siyasi faktoérler de 6n plana

cikmaktadir.

SOCAR Turkiye'nin bu konudaki avantaji, insa
ettigi TANAP dogalgaz boru hattinin Turkiye'yi
boydan boya gegiyor olmasidir. Boru hattinin
kenaring, bir yan Urin olarak, ilave katma
deger yaratmak amaciyla fiber optik kablo
¢ekilmesi, Sirket'e maliyet avantajinin yani
sira bakim ve onarim agisindan da kolaylik

saglayacaktir.

Doguda Turkiye'nin Gircistan sinirindan
baslayarak batida Yunanistan sinirinda son
bulan SOCAR Fiber agi, Marmara denizi
gegcisini de kapsayacak sekilde yaklasik

1.850 km uzunlugunda tasarlanmistir.

Kesintisiz bir veri akisi saglamak hedefiyle
TUrkiye'yi dogu-bati ekseninde boydan boya
kat edecek olan fiber hattin, SOCAR'In
dogalgaz boru hatlarini takip ederek
Avrupa'nin orta bélimlerine kadar uzanma

potansiyeli bulunmaktadir.
insaat calismalari halen devam eden SOCAR

Fiber hattinin Torkiye'de bulunan kisminin

2019 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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SOCAR Tirkiye'nin yeni ofis binasi

SOCAR'In Turkiye ofisi, Turkiye'deki 10'uncu yil
dénUmUinde adres degistirerek Vadistanbul'a
tasinmistir. Azerbaycan yatirimlarinin

yeni UssU haline getirilen ofis binasinin, iki
kardes Ulke arasinda surekli artan ekonomik
ve kUltirel is birliginin de merkezi olacag

6ngorilmektedir.

Bina acilisinda dUzenlenen térende, SOCAR
Ust yonetimi ve Ust dUzey kamu gorevlilerinin
yani sira SOCAR Turkiye istiraklerinden

yUzlerce ¢alisan da hazir bulunmustur.

Azerbaycan'in milli sembolleri ve geleneksel
motiflerinden yola ¢ikilarak hazirlanan, ayni
zamanda ¢agin kosullari ve verimliligin de
dikkate alindigi yeni SOCAR Plaza'nin giris
katinda, Azerbaycan petrol ve gaz tarihini, ayni
zamanda SOCAR kurulus ve gelisim tarihini
anlatan 220 metrekarelik alana kurulmus bir
mize yer almaktadir. MUzede Sahdeniz-2 ile
Azerbaycan'da ilk petrolin ¢ikarildigi
Bibi-Heybat'taki petrol kuyusunun maketleri ve
ayrica dinden bugine gelisen petrol ¢ikarma
yoéntemlerinin dokunmatik ekranlarla interaktif

sistemli gérUntuleri sergilenmektedir.

Aliaga Yénetim Ofisi

SOCAR Turkiye'nin gergeklestirmis oldugu

ve hayata gegirmeyi planladigi yatirimlarinin
bUyUk bir kismi izmir Aliaga Yarimadasi'nda
konumlanmistir. Entegre bir deder zinciri
olusturan bu dev yapiya tek bir lokasyondan
fiziki ve idari hizmet sunmak, ayni zamanda
insan kaynagdina ¢agdas bir ¢alisma ortami
saglamak amaciyla insa edilen SOCAR Turkiye
Aliaga Yoénetim Ofisi, 2018 yili EkKim ayinda

acilmistir.

iki bloktan olusan 6zel mimarisi, teknolojik
altyapisi ve modern ¢alisma ortamiyla
gelecegdi yakalayan binanin S harfi formundaki
fUtUristik mimari tarzi bUyUk begeni

kazanmistir.

Aliaga Yonetim Ofisi, SOCAR Turkiye'nin
Aliaga'daki Ozel EndUstri Bélgesi'nde bulunan
Petkim, STAR Rafineri, SOCAR Terminal,
Petkim RES, SOCAR Depolama sirketlerinin

tUm c¢alisanlarina hizmet vermektedir.

Binanin giris katinda Turkiye-Azerbaycan
iliskilerinin, SOCAR Turkiye'nin TUrkiye'deki ilk
istiraki olan Petkim'in tarihgesinin anlatildigi
ve SOCAR Ozel Endistri Bolgesi'nde faaliyet
gdsteren tUm sirketlerinin tanitildigi, interaktif

etkilesimli bir mUze bulunmaktadir.

SOCAR Turkiye Aliaga Yénetim Ofisi'nin

resmi acilisi, Azerbaycan ve TuUrkiye
Cumhurbaskanlarinin katilimiyla
gergeklestirilen STAR Rafineri Agilis Téreni'nde
yapilmistir.

Birlikteyiz GUgluyiz

2019 ve sonrasi igin

SOCAR Turkiye'yi 2019 ve sonrasinda énemli
gelismeler ve yodun bir ¢alisma programi
beklemektedir. Oncelikli olarak, 2018 yilinda
tamamlanan projelerin operasyonlarindan
elde edilecek sonuclara gére olasi ek ve/veya

iyilestirme yatirimlari gergeklestirilecektir.

2018 yilinda baslatilan ve Sirket bUnyesinde
yUriUtUlen entegrasyon sireci, 2019 yili boyunca
devam edecektir. 2018 yili Ekim ayinda agilisi
yapilan STAR Rafineri'nin faaliyete ge¢gmesiyle
entegrasyon stratejisi adim adim ilerlemeye
baslamistir. Bu dogrultuda, su anda birbirinden
badimsiz faaliyetler ve farkh varliklar, daha

bUtUnlesik bir yapiya ulasacaktir.

- Q- -

‘ké“smtlsu*“

Dogudo Turklye nin Gurustcm sinifindan

baslayarak batida Yunanistan sinirinda son
bulan SOCAR Fiber agi, kesintisiz birveri

akisi saglamayi hedeflemektedir.
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Piyasa dinamiklerinin ¢ok hizli degistigi bir
ortamda yaratilacak tam entegrasyon,
SOCAR'In is yapis sekillerine etki edecektir.
Grubun, operasyonlarinda daha esnek, daha
etkin, daha dengeli hareket etmesi saglanacak

ve 6nemli rekabet avantajlari insa edilecektir.

SOCAR Turkiye'nin 2019 hedeflerinden bir
digeri, ilk faz1 2018'de agilan TANAP dogalgaz
boru hattinin 2. fazinin yilin ikinci yarisinda

tamamlanmasidir.

2019'daki 6nemli gelismelerden birisi de
Aromatikler Kompleksi ve PTA Fabrikasi
yatirimi igin nihai kararin verilmesi olacaktir.
Aliaga'da kurulacak olan tesisin temelinin yil

icinde atilmasi planlanmaktadir.

Gelecekle ilgili vurgulanmasi gereken bir diger
nokta, SOCAR Turkiye'nin dederlerinden
yola ¢ikarak; topluma, 6zellikle arastirma

yapmak isteyen lise ve Universite 6grencileri ile

arastirmacilara acgik bir Ar-Ge merkezi kurma

planidir. Ar-Ge yapisi kurgulanirken, Sirket
degerleriyle bagdasiyor olmasina, ¢alismalarin
Sirket'le kisith kalmayarak, toplumun da
kazanmasini saglayacak sekilde yUritUlmesine

6nem verilmistir.

2019 igin planlanan bir baska proje, 2018
yilinda baslayan ve giderek ivme kazanan
kojenerasyon enerji santrali projesidir.

330 megavatlik bir gU¢ yapisinda planlanan
santralle, hem STAR Rafineri ve Petkim'in,
hem de ileride yapilacak olan aromatik ve PTA
tesislerinin elektrik ve buhar ihtiyaci, glvenli ve

ekonomik bir bicimde karsilanacaktir.

TUrkiye'de bUyUk miktarli projelere imza atan
SOCAR, heniz belirlenmemis ancak piyasa
sartlarina ve Sirket stratejilerine bagh olarak
belirleyecegdi bir zamanda, halka agilma

konusunu gindemine almayi planlamaktadir.
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Insan Kaynaklar1

SOCAR Tirkiye, ¢alisanlarinin kariyer gelisimlerini profesyonel
arag¢lar kullanarak desteklemekte, global metodolojilere dayanan
rekabetgi ve adil Gcret ve yan hak uygulamalari sunmakta ve bu
alana yiUksek oranda yatirimlar yapmaktadir.

SOCAR Turkiye'nin insan kaynaklari
politikasinin temelinde; etik degerlerin var
oldugu, guvenli, adil ve saglikh bir ¢galisma
ortami saglamak, motivasyonu yiUksek tutan
uygulamalar sunmak, kurumsal gelisimi
sUrdUrurken sadece nitelikli is glcUnU tercih
etmekle kalmayip, onlarin da ilk tercihi olmak
ve boyle kalmak, ayni zamanda kiresel
yaklasimla gelecede yonelik insan kaynagini en

verimli sekilde olusturmak bulunmaktadir.

Her bir ¢alisaninin, bUyUyen yapi igerisinde
Sirket'i gelecege tasiyacak etki ve 6neme
sahip olduguna inanan SOCAR Turkiye,
basarinin, ¢alisanlarinin sergiledigi ve
sergileyecegi yUksek performansla dogrudan
baglantili oldugunun bilincindedir. Sirket,
kurumsal degerleri dogrultusunda dogru

pozisyona dogru aday prensibiyle insan
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kaynagini olusturmakta ve onlarin gelisimi ve
yUksek motivasyonu i¢in rekabetgi firsatlar

sunmaktadir.

SOCAR Tirkiye'nin demografik yapisindan

satirbaslari

« 2018 yilsonu itibariyla SOCAR Turkey Enerji
A.S. binyesinde toplam 269 tam zamanli
personel ¢alismaktadir.

« SOCAR Turkiye, Turkiye enerji sektérinde
yUksek lisans ve doktora yapmis ¢alisan
sayisi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Calisanlarin
%83'Unden fazlasi yUksekokul ve Uzeri
mezuniyete, %19'v ise yuUksek lisans veya
doktora derecesine sahiptir.

« Sirket'te yas ortalamasi 37, hizmet yili
ortalamasi ise 2,89'dur.

+ Kadin ¢alisanlarin sayisi toplam ¢alisanlarin

%39'unu olusturmaktadir.

« 2017 yiinda yapilan GPTW arastirmasina
gore ¢alisanlarin %92'si SOCAR Turkiye'nin
genel olarak ¢ok iyi bir isyeri oldugunu ifade
etmistir. 162 sirket ve 85.000 ¢alisanin
katildigi GPTW 2017'de SOCAR Turkiye, 50-
250 ¢alisan kategorisinde 4. olarak Great

Place to Work listesinde yerini almistir.

2018 yilinda SOCAR Turkiye bUnyesinde 87'i
yeni istihdam ve 5'i i¢ transfer olmak Uzere

toplam 86 personele istihdam saglanmistir.

Organizasyonel D6nisim

SOCAR Turkiye, tim istiraklerinin dahil edildigi,
ortak bir insan kaynaklari yapisina sahip
olmakla birlikte, STAR Rafineri ve Petkim

gibi, organizasyonlarin ¢ok biUyUk oldugu
sirketlerinde ayri IK ekipleri olusturmustur.
Sirket, gelecek dénemlerde tUm iK
fonksiyonlarini tek bir ¢ati altinda toplamaya
yonelik dénUsUm programi hazirlamakta

ve bUtUn istirakleri iceren Grup politikalari

gelistirmektedir.

4011 °

persone

2018 yilsonu itibariyla

Enerji A.S. bUnyesinc

tam zamanli p

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Bu kapsamda; organizasyon gelisimi,
Ucretlendirme ve yan haklar, ise alim

ve yetenek yonetimi, egitim ve gelisim
konularinda Grup capinda entegre bir IK
yapisi meydana getirmek, ilke ve politikalar
belirlemek ve bunlari Grup sirketlerinde
standart uygulamalara dénUstirmek Uzere,
teknoloji ve dijitallesmenin de dahil oldugu, ¢ok

yonlU ¢alismalar yUrUtilmektedir.

SOCAR Turkiye donisUm ¢alismalarinda, i¢
mUsteri olarak degerlendirdigi ¢alisanlarinin
katilimlarina bUyUk dnem vermektedir. Sirket,
seffaflik ilkesini tam anlamiyla uyguladigi bu
¢alismalari ¢alisanlariyla paylasmakta, onlari
dinleyerek ihtiyaglarini belirlemekte, geri
bildirimlerini almakta ve maksimum kitleye
optimum fayda saglayacak politikalari hayata
gecirmektedir. Bu baglamda gesitli anketler
yapilmasinin yaninda, kUgUk odak grubu

¢alismalariyla da projeler sekillendirilmektedir.
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Egitim ve Gelisim

Calisanlarin farkli bakis a¢ilari kazanmalarini
saglamak ve vizyonlarini genisletmek, SOCAR
Turkiye'deki gelisim planlarini sekillendiren en

6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.

SOCAR Turkiye'de yasal olarak zorunlu
kilinan egitimlerin yani sira ¢alisanlarin
ihtiya¢ duyabilecekleri donanimlari
saglayacak mesleki ve kisisel gelisim
egitimleri dizenlenmektedir. Egitimler;
kurum bUnyesinde gergeklestirilen analiz
¢alismasi, hedefler, performans dederlendirme
sonuglari, kariyer planlari, sektérel gelismeler
ve bireysel gelisim planlarindan yola ¢ikilarak
belirlenmektedir. Belirlenen ihtiyaglar
dogrultusunda, i¢ egitimci kadrosu egitimleri
gelistirip vermekte, bununla birlikte 6zel
uzmanlik gerektiren alanlarda konusunda
uzman akademisyenler ve profesyonel

egitmenlerden de destek alinmaktadir.

ise yeni baslayan calisanlarin Sirket'e uyum,
kUltUre adaptasyon ve alisma sirecini
hizlandirmak adina kurgulanmis oryantasyon
sUreci kendi igerisinde e-learning egitimden

saha ziyaretine, buddy destegdinden hos

geldin armaganlarina kadar uzanan farkh

35.323

-

saat

2018 yilinda gergeklestirilen 176 egitim

aktivitesi cercevesinde 35.323 saatlik ec
¢alismasi yapilmis ve egitimlere topla

4.546 katihm saglanmistir.
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katmanlari igermektedir. Bu kapsamda

2018 yilinda istihdam edilmis 86 ¢alisan, s6z
konusu slUreglerden gegirilmis ve sonrasinda
yapilan memnuniyet anketinde %95 oraninda

memnuniyet dile getirilmistir.

2018 yilinda gergeklestirilen 176 egitim
aktivitesi ¢er¢evesinde 35.323 saatlik egitim
¢alismasi yapilmis ve egitimlere toplamda
4.546 katihm saglanmistir.

SOCAR Turkiye'de egitsel yatirimlarin timg,
SOCAR Learning Center Uzerinden isleyen
online sUregler sonrasinda kayitlanmakta
ve merkezi raporlama sistematigi ile takip

edilmektedir.

Yetenek Yénetimi

SOCAR Turkiye ve Grup sirketlerindeki

tUm ¢alisanlarin potansiyellerini
gergeklestirmelerini saglamak, kisisel ve
kariyer gelisimlerini destekleyebilmek ve
yUksek performansa donUstirebilmek
amaciyla Grup genelinde kullanilan bir Yetenek
Yoénetimi sistemi bulunmaktadir. Bu sistemle
¢alisanlarin gelecede dair potansiyelleri
degderlendirilmekte, fark yaratan yetenekler

belirlenerek, organizasyonun hep birlikte

gelecede tasinmasi planlanmaktadir.

TUm Grup sirketlerinin ihtiyaglarina ve gincel
yaklasimlara dayanarak gelistirilen Yetenek
Yonetimi modeli ile sUregler dijital ortamda
uvygulanmakta ve takip edilmekte, sUrecin
objektif ve seffaf bir sekilde yUriutilmesine
yUksek dUzeyde 6nem gosterilmektedir.
Yetenek Yonetimi uygulamasiyla, ¢alisanlarin
sistemli bir yaklasim ile degerlendirilmesi,
kariyerlerinin bu dogrultuda planlanmasi

ve saglam bir yedekleme agi olusturarak
Sirket performansini Ust dUzeye ¢ikaracak,
basari odakli ¢alisanlarin gelistiriimesi ve elde

tutulmasi hedeflenmektedir.

Staj Programi

SOCAR Turkiye bUnyesinde ilk defa kapsamli
olarak gergeklestirilen “Discover SOCAR,
Discover Your Energy" 2018 yaz staji programi
tamamlanmistir. Bu streg¢ dahilinde stajyer
olmaya hak kazanan 10 kisi, Sirket'in insaat,
Proje Yénetimi, HSE, Hukuk, Portféy ve
Sermaye Yatirimlari, Dis iliskiler, Tedarik Zinciri
ve Satin Alma bdlUmlerinde génullu ve zorunlu

stajlarini gergeklestirmislerdir.

Her birimden “Buddy"leriyle sUrece hizla

adapte olan stajyerler, Petkim'e dUzenlenen

Birlikteyiz GU¢lUyuz

gezi ile de saha ¢alismalarini yerinde gérme ve

inceleme firsatini elde etmislerdir.

Gelecege dair

SOCAR Turkiye, IK uygulamalari anlaminda
Grup sirketleri arasinda var olan farkhliklari
entegre ederek tek bir sisteme tasimaktadir.
Bugune kadar ise alim, performans ydnetimi,
yetenek yénetimi alanlarinda baslatilan
entegrasyon ¢alismalari, egitim-gelisim

tarafinda devam etmektedir.

Sirket'in gelecegde yonelik IK stratejisi,

yakin bir zaman igerisinde tek bir kurumsal
kUltirin, is yapma seklinin olusturulmasi
Uzerine belirlenmistir. S6z konusu strateji
dogrultusunda, SOCAR'I hem mevcut
¢alisanlara cazip kilan ve onlari Sirket iginde
tutan, ayni zamanda disaridan gelebilecek
adaylara Sirket'in tam olarak ne vaat ettigi,
ne 6nerdidi Uzerine ¢alismalar yUrUtUlmektedir.
Bu konuda farkli bilesenlerden ve en iyi
uvygulamalardan olusan siregler belirlenmis,
sUreglerin icine degerler, stratejiler, kurum
kGltrg, liderlik modeli, yenilenmis yetkinlik

modeli gibi kavramlar dahil edilmistir.
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Enerji A.S.

GUVEN

DUriUstltgimiz, dogrulugumuz ve etik is
uygulamalarimiz ile given kazaniriz. Dogruluk
ve yUksek is ahlakini temel alan standartlarla

calismak, isimizin 6zUnU olusturur.

- Karsilikh Given
isimizi yaparken baskalarina karsi acik,
dUruUst ve seffaf davraniriz. GUveni, saygiyi
ve ortak hedeflerimizin basariya ulasmasini
temel alan, karsilikli fayda saglayan iliskiler

ve ortakliklar gelistiririz.

. Etik is Uygulamalari
Yaptigimiz her iste SOCAR Turkiye'nin
degerlerini ve etik kurallarini 6rnek alir ve
sahipleniriz. Herkesi bu degerleri ve kurallari

uygulamaya tesvik ederiz.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

SOCAR Turkey

Kurumsal Degerleri

Seffaflik ve Tutarlilik

Soéylemlerimiz ve eylemlerimiz birbiriyle
tutarlhidir. Gérislerimizi acik bir sekilde
paylasir; verimli sonuglara ulasmak igin
baskalarini da gérislerini agik bir sekilde
paylasmaya davet ederiz. Kararlarimiza
ve planlarimiza, bu karar ve planlardan
etkilenecek olan kisileri de dahil eder ve
bilgilerin erisilebilir, anlasilabilir ve somut

olmasina 6zen goésteririz.

DuriUst Geri Bildirim

Isimize y&nelik geri bildirim stregleri
tasarlariz. Zamaninda ve yapici geri
bildirimler vererek, baskalarinin basarilarina

katki saglariz.
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KAPSAYICILIK

Sirketimizin basarili olmasi icin farkl fikirlere,
farkli gUglere ve farkli deneyimlere sahip
kisilere ihtiyacimiz oldugunu biliriz. Farkli bakis
acgilarinin pesinden gider ve herkesi, ortak
hedeflere ulasmak igin isbirligine ve katki

saglamaya tesvik ederiz.

Tek Ekip

Kurum igi isbirlikleri yapar ve sonug¢ almak
icin diger gruplarla, fonksiyonlarla ve
ekiplerle etkili takim ¢alismasini tesvik

ederiz.

Ekibin kararlarinin arkasinda dururuz ve ekip

ruhunu destekleriz.

Cesitlilige Deger Verme

Dinamik bir ortamda daha iyi ¢alisir ve
ortak hedeflerimize ulasmak icin farkli bakis
acilaring, deneyimlere ve tarzlara sahip is

ortaklarimizla isbirligi yapariz.

Gorislerimizi paylasirken, ¢ézimler
sunarken, kararlar alirken veya
stratejilerimizi planlarken en genis

perspektiften bakmaya ¢alisiriz.

Paylasim ve is Birligi

Verimli sonuglar almak adina bilgi
birikimimizi ve 6nemli bilgileri is
arkadaslarimizla proaktif bir sekilde
paylasiriz. Bireysel kazanglardan ziyade

sirket igin en iyi olani esas alarak ¢alisiriz.

VERIMLILIK

Kendimizi, hissedarlarimiza, misterilerimize,
is arkadaslarimiza ve topluma karsi sorumlu
tutar ve faaliyet gésterdigimiz her yerde
emniyetli, glvenilir ve sGrdUrUlebilir bir

cevre olusturulmasina énderlik ederiz.
isimizi yaparken sirekli gelismeye odaklanip
zamanimizi ve kaynaklarimizi en iyi sekilde

kullanir, en etkin ve verimli sUregleri kullaniriz.
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Sadelik

Is sUreglerimizi, prosedurlerimizi ve
faaliyetlerimizi, kendimizi gelistirerek ve
en iyi uygulamalardan yararlanarak, strekli
olarak sadelestirmege ve iyilestirmeye

calisiriz.

Kaynaklari Dogru Kullanmak

Sonuglarin hayata gegirilmesine yoénelik
daha givenli, daha iyi, daha hizl ve

daha dUsuk maliyetli yollari kesfetmeye

ve uygulamaya ¢alisiriz. Kaynaklarimizi
dogru kullanarak deger katan, enerjimizi,
zamanimizi ve paramizi bosa harcatmayan

isler yapmaya 6zen gdsteririz.

Yaptigimiz Her Seyin Temelinde iISG-C
Olmasi

is saghgi, guvenligi ve cevreyi (ISG-C)
yaptigimiz her seyin temeline koyar ve
kendimizin ve ¢evremizin gUvenlidi icin kisisel
sorumluluk Ustleniriz. ISG-C'yi isin sonuglari
Uzerinde onceliklendirilmesine yénelik

taahhidimizden asla 6dUn vermeyiz.

GEVIKLIK

MdUsterilerimizin degisen ihtiyaglarini, rekabetgi
pazar trendlerini ve firsatlarini 6ngoérirdz.
Degisime kucak agar, dayaniklilikla ilerler

ve hizla degdisen kosullarda bile is odagimizi

korumaya ¢alisiriz.

Degisime Uyum Saglamak
Surekli degisen kosullara uyum saglamak
icin nasil davranacagimiza ve isimizi nasil

yapacagdimiza dair ¢ézUmler gelistiririz.

Dayaniklilik

Zorlu kosullar altinda bile yUksek
performans standartlarina uvlasabilmek
icin dayanikh kalmaya devam eder, yUksek

enerjimizi sirdiririz.

ileri Goruslolok

Gelecege hazirlikli olmak igin uzun vadeli
dUsUnUr, gUnlUk islerin 6tesinde bUyUk resmi
gorur ve sirketimizin sUrdirilebilirligine

yonelik tutarli 6ngoérilerde bulunuruz.

YUKUMLULUK

Eylemlerimizin ve kararlarimizin etrafimizdaki
insanlar, ¢evre ve toplum Uzerindeki etkisini
biliriz. Isimizi sahiplenir, sorumlu bir sekilde
hareket eder ve sonuclari 6nemseriz.
Sozlerimizi tutar ve taahhUtlerimizi yerine

getiririz.

Sahiplenme

icraatimiza iliskin kisisel sorumluluk Ustlenir
ve icraatimizi sahipleniriz. Calistigimiz

her konudan ve nasil basarilacagindan

sorumluyuz.

Sézlerin Tutulmasi

Verdigimiz sézleri tutar ve taahhitlerimizi
yerine getiririz. Zor taahhUtler karsisinda
bile glven verir, gerekiyorsa fazla ¢alisir ve

sO0zUmMUzU tutariz.

Uygulamada Mikemmeliyet

Her ne yapiyorsak iyi bir sekilde yapariz.
Profesyonellikle hareket eder ve mUkemmel
uygulama igin gayret gosteririz. Hatalarimizi
kabul eder ve hatalarimizin tekrarinin
onlenmesine yénelik yollari buluruz.

Koordinasyonu iyilestirmek ve mUkerrer

emegi 6nlemek igin baskalari ile ¢alisirken

sorumluluklari acik bir sekilde bildiririz.

TUTKU

isimize hem kalbimizle hem de aklimizla
bagliyiz. GUnltk islerimize anlam katan giglU
duygularla ¢alisiriz. Yeni firsatlari da, zorluklari
da olabildigince hizli, yUksek enerjili ve coskulu

bir sekilde karsilariz.

Baghhk
Sirket hedeflerimize gU¢lU bir adanmislikla
bagliyiz ve isimizi de bu hedefleri

destekleyecek sekilde yapariz.

Amag Odaklilik
isimizin; ekibimizin amac ve hedeflerine
uyumlu olmasini ve sirketimizin vizyonunu

desteklemesini saglariz.

Cosku ve En iyiye Ulasma Arzusu
Surekliileriye dogru yol alir ve gelisiriz.
Baskalarini, en iyiye ulasmak igin harekete
gecirmek, angaje ve tesvik etmek igin
dUrtimiuzi ve taahhUdUmozo kullaniriz.
Yeni ve ¢igir acan fikirleri bulmak, artik
fayda getirmeyen rutinleri ve aliskanlklari
sorgulamak ve kirmak igin coskulu

davraniriz.

Mikemmel Bir is Yeri
Calismayi ¢ekici ve keyifli hale getiren bir
calisma ortamini tesvik ederiz. Kazanimlari

ve basarilari baskalari ile paylasir ve kutlariz.
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Birlikteyiz GU¢lUyuz

Is Sagligs, Giivenligi
ve Cevre (ISG-C)

Yonetimi

EndUstrinin en iyi uygulamalarini benimseyen
ISG-G kiltird

Is stratejisinin merkezine is givenligi, is saghg
ve gevresel duyarhligi koyan SOCAR Turkiye,
faaliyet gosterdidi her alanda ¢alismalarinin
daima guUvenilir ve verimli olmasini
hedeflemektedir.

SOCAR Turkiye bu hedef dogrultusunda riskleri
etkili sekilde yoneterek, givenli ve saglikli bir

is ortami yaratmaktadir. Risk yonetiminde,
sanayideki yUksek tehlikeli faaliyetlerden elde

edilen 6gretileri, uluslararasi standartlari

ve uzun yillara dayanan deneyimini temel
alan Sirket, yatirrmlarini kurumsal iISG-C
Politikasi'nda belirledigi prensipler ve ilkeler

iIsiginda hayata gegirmektedir.

TUm faaliyetlerinin kaynagdi olan ¢alisanlarinin,
is saghgi ve is gUvenligi ile gevresel fayda
alaninda aktif bir rol Ustlendigi SOCAR
TUrkiye, ¢alisanlarini katilimci ve seffaf bir
ortamda fikirlerini paylasmaya, sorumluluk
almaya ve riskleri belirleyerek endUstrinin

en iyi uygulamalari gergeklestirmeye tesvik

etmektedir.
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SOCAR Tirkiye Temel Calisma Prensipleri

is Saghg:

TOm sirket ¢alisanlarimizin, mUteahhit
¢alisanlarimizin ve komsularimizin saghgi ve
givenligi bizim i¢in hayati 6nem tasir.

is Guvenligi:

is guvenligi calisma ehliyetimizdir.

is guvenligini saglamadan ¢alismayiz!

Cevre:

Dogal kaynaklarimizin sadik bekgileriyiz.
Gelecek nesillere temiz bir ¢cevre birakmak igin

liderlik yapiyoruz.

Ana ilkelerimiz

SOCAR Turkiye olarak inaniyoruz ki:

« TUm kazalar engellenebilir.

+ Sirketimizde ¢alismak icin ISG-C ilkelerine
baglihk zorunludur.

« Basarimiz icin cevresel sorumluluklarimiza
énem veririz.

« SOCAR Turkiye icin calisan herkes iISG-C
performansimizdan sorumludur.

« Verdigimiz sozleri tutariz.

+ ISG-C y6netim sistemimize uygun calismak
ve politikamizin taahhUtlerine uymak, ISG-C

konusunda miUkemmelligin garantisidir.
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SOCAR Tirkiye ISG-C Ydnetim Sistemi
(SAFE - SOCAR Aims for Efficiency)

2015 yilinda yayinlanmis olan SOCAR Turkiye
ISG-C politikasinda belirtilen hedeflere
ulasmak amaciyla SAFE yénetim sistemi,

2016 yilinda hayata gegirilmistir.

Bu kapsamda SAFE (SOCAR Aims for
Efficiency) adi verilen ISG-C yénetim sistemini
uygulayan SOCAR Turkiye; ofislerden, yUksek
tehlikeli faaliyet sahalarina kadar her alanda
gUvenli bir ¢galisma ortami yaratarak Ustin bir

katma deger sunmak Uzere ¢alismaktadir.

Proaktif ISG-C yaklasimi, mevzuata uygunluk
ve ISG-C alanindaki yenilikleri yakindan

takip ederek ¢alisma alanlarinda bunlarin
uygulanmasi, ISG-C performansinin giin
gectikge dahaileriye gitmesini saglamaktadir.
ilerleyen yillarda da SAFE yénetim sisteminin
gelistirilmesi ile ISG-C alaninda mukemmellik
SOCAR Turkiye i¢in odak noktasi olmaya

devam edecektir.

SAFE Yonetim Sistemi, 16 temel ilkeyi ve bu
ilkelere bagl bulunan ve kurumsal ISG-C
hedeflerine ulasmayi amaglayan 100 beklentiyi

ortaya koymaktadir.

SAFE Yénetim Sistemi'nin 16 Temel ilkesi
1. Mevzuata Uyumluluk

2. Yonetimin Liderligi ve Sorumlulugu
3. Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
4. Operasyonel Sorumluluk

5. YUklenici ve Tedarik¢i Yonetimi

6. Yetkinlik, Egitim ve Davranislar

7. Degisim Yénetimi

8. Tesis Tasarimi ve insaati

9. Cevresel Degerlendirme ve Yonetim
10. insan Saghginin Korunmasi

11. Bilgi ve DokUmantasyon

12. Sosyal Sorumluluk

13. MUsteriler ve Urinler

14. Performans izleme ve Gelistirme
15. Olaylarin Analizi ve Onlenmesi

16. Acil Durum Hazirligi ve Kriz Yénetimi

SOCAR Tirkiye iISG-C Vizyonu

Destekleyici ve gicli bir ISG-C kiltory
olusturmak, ISG-C'nin, organizasyon igerisinde
zaruri bir is 6nceligi olarak anlasiimasiyla
mUmkiondir. SOCAR Turkiye'de ISG-C,

bir maliyetten daha ¢ok bir yatirim olarak
gorilmekte ve organizasyonun siurekli gelisimi
acisindan énemli bir unsur olarak kabul

edilmektedir.

ISG-C risklerinin sistematik olarak
degerlendirildigi ve yonetildigi SOCAR

Birlikteyiz GU¢lUyuz

TUrkiye'de risk degerlendirmelerinin
gergeklestirilmesi, dagitimi ve gincellenmesine
iliskin sorumluluklar, operasyonel planlarda
acikca belirtiimektedir. S6z konusu calismalar,
bu konuda egitim almis yetkin kisilerce
yUriUtilmekte, sonuglari ile dUzeltici ve dnleyici
faaliyetler belirlenerek belgelendirilmektedir.
ISG-C acisindan risk iceren faaliyetlere karsi
oncelikler tespit edilmekte ve eylem planlari

gelistirilmektedir.

Yuklenici ve Tedarikgi Yonetimi

Yuklenici ve tedarik¢i adaylarinin iISG-C
performansi ve SOCAR Turkiye'nin ISG-C
beklentilerini karsilama kabiliyetlerinin
dederlendirilmesi, hizmet saglayici segim

sUrecinin tamamlayici bir parcasidir.

SOCAR Turkiye, yuklenicilerinin faaliyetlerinde
karsilasilabilecek riskleri yonetebilecek
kapasiteye sahip oldugunu givence altina
almaktadir. YOkUmIOlUkler sézlesmelerde
acik¢a belirtildigi gibi yUkleniciler ve
tedarikgilerin ISG-C gerekliliklerini eksiksiz

karsilamalari beklenmektedir.

TUm Grup sirketlerindeki ISG-C ekipleri,
yUklenici ve tedarikgilerin ¢alismalarinda etkin
bir sekilde kontrol ve destek noktalari olarak

gorev yapmaktadir.
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Bilgi Teknolojileri

Dijital donisime orta ve uzun vadedeki tim stratejilerinde yer veren
SOCAR Tirkiye, yeni nesil teknolojilerin kullanildigi projeleriyle gelecege

yonelik adimlarina devam etmektedir.

2018 yilinda SOCAR Turkiye ve Grup
sirketlerinde, teknolojinin giciny, EndUstri 4.0
prensiplerini ve en iyi sektér uygulamalarini
referans alarak, dijital donUsime y6n veren
bir¢ok Bilgi Teknolojileri projesi hayata
gegcirilmistir.

EndUstriyel sistemlerin is sistemleriyle
entegrasyonu sonucu birlesik ve akill
platformlarin olusturulmasina yénelik
sistemler ile yeni nesil Uretim teknolojilerini

sunan sistemler devreye alinmaya baslamistir.

Tom SOCAR Turkiye sirketlerinde; insan
kaynaklari, finans, iISG-C, risk, ic denetim,
satis, planlama sireglerine hiz ve esneklik
kazandiracak, veriye dayali karar verme
kavramini ve en iyi is uygulamalarini tim
sirketlere yayginlastiracak teknolojik is

platformlari projeleri hayata gegirilmektedir.
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Bu dogrultuda, kalite standartlarinin
yUkseltilmesi, operasyonel ve yonetimsel

kabiliyetlerin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bir ¢ok is akisi ve onay sirecinin elektronik
platforma tasinmasi ve mobil cihazlarin etkin
kullanimi ile is sUreglerinin ¢ok daha hizh ve

etkin olarak yonetilmesine imkan saglanmistir.

Gerek is platformlarinda, gerekse endUstriyel
platformlarda sUreg, organizasyon ve

teknoloji alanlarinda, Siber GUvenlik olgunluk
seviyesinin artirilmasini hedefleyen ve bUtinsel
bir yaklasimla yUritilen ¢alismalar hiz
kazanmistir. Bilgi glvenligi konusunda ulusal
ve uluslararasi kalite standartlarina uyum

calismalari tamamlanmistir.

Olaganitsti durum ve is sUrekliligi planlari

dahilindeki veri merkezi, altyapi iyilestirmeleri
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ile kesinti sUresi ve veri kaybinin en aza
indirilmesine yonelik Bilgi Teknolojileri

¢alismalarinda da sona gelinmistir.

SOCAR Turkiye'nin izmir ve istanbul'da
bulunan Bilgi Teknolojileri ekiplerindeki yetkin
insan kaynaginin yUrittigu ¢alismalar,

yalniz Turkiye'de degil yurt disinda da dikkat
¢ekmistir. Bilgi Teknolojileri yoneticileri dnemli
teknoloji zirvelerine ve etkinliklerine konusmaci
olarak davet edilmis, projelerden bazilari

oduller kazanmistir.

STAR Rafineri SAP S/4 HANA IS-OIL Projesi
"Petrol sektérinde givenilir, hayata ve
dogaya duyarl, yenilik¢i bir sirket olmak”
misyonuyla faaliyet gosteren STAR Rafineri,
2018 yili boyunca sirdirdigu dijital

rafineri yolculugunda birgok yeni proje
gergeklestirmistir. SAP S/4 HANA ve IRIS

Birlikteyiz GU¢lUyUz

dijital

STAR Rdafineri'de kullanima alinan SAP ve IRIS
projeleri ile dijital rafineri uygulamalarinda

fark yaratilmasi hedeflenmektedir.
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sistemleri, bu dénemde hayata gegen dnemli

projelerden biridir.

STAR SAP S/4 HANA sistemi, STAR Rafineri
operasyon ihtiyag¢larina uygun satinalma,
planlama, Uretim, satis, bakim, finans ve
maliyet sUregleri ile birlikte rafineriler igin
gelistirilmis en iyi sektdr uygulamalarini
barindiran IS-OIL modUlUnU icermektedir.
Bu kapsam ile STAR Rafinerii¢in hazirlanan
SAP sistemi, Avrupa'da S/4 HANA
platformunda ¢alisan ilk "greenfield” rafineri

kurulumudur.

STAR Rafineri'nin SAP S/4 HANA IS-OIL
projesi, 50'den fazla Ulkeden 3.000'in Uzerinde
projenin katilimiyla Frankfurt'ta dUzenlenen
SAP S-KOM toplantisinda 6rnek proje

secilmistir.
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STAR SAP S/4 HANA sisteminin STAR Rafineri

operasyonlarina katkisi 6zetle su sekildedir:

« YUksek verimlilik i¢in tasarlanan hidrokarbon
sUrecleri ve hidrokarbon disi sUrecler

« SAP S/4 HANA teknolojisi ile gUvenilir dijital
rafineri altyapisi

« Karar verme sireglerini destekleyen dogru
ve gergek zamanl veri

« Lokal regUlasyon ve mevzuata uyum

« Kullanici dostu dijital onay siregleri

o TUm ekranlara mobil cihazlar ile erisim
yetenegi

« Cevre sistemleri ile entegrasyona hazir

altyapi

IRIS (Entegre Rafineri Bilgi Sistemi) Sistemi
ise planlama, Uretim, bakim gibi operasyon
bélumlerinin kullandigi, gerek Unite gerek tesis
bazinda performans izleme ve raporlama,
gergek zamanl veri temelli gorsellestirme,
elektronik ortamda operasyon, is ginlUkleri,

is emirleri, malzeme ve UrUn hareketlerinin
anlik takibi gibi sUreglerin yénetimini saglayan

dijital sistemler botUnUdor.

IRIS sisteminin STAR Rafineri operasyonlarina
katkisi 6zetle su sekildedir:
« Dijital uygulamalar ile etkin, gUvenli ve

gUvenilir ydnetilen rafineri operasyonlari
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« Operator hatalarini ortadan kaldirmak igin
mobil cihazlar ile yonetilen Saha Kontrol
Listeleri

« Operasyon ile entegre ve es zamanli Rafineri
Petrol Hareketleri Yonetimi

« s GUnlUkleri ve Elektronik Vardiya Defteri ile
vardiyalar arasi bilgi ve durum aktarimi

« Planlanan ve gergeklesen analizi ile
desteklenen yiUksek dogruluk ile planlama

« YUksek seviyede kullanilabilirlik, azaltilmis
enerji maliyetleri ve gelismis karar verme
yetenegi

« KPI temelli ydnetim ve raporlama ile dogru
performans yénetimi

« Cevre sistemleri ile entegrasyona hazir
altyapi

Kullanima alinan SAP ve IRIS sistemleri,

hem operasyonel sireclerde hem de rafineri

yonetiminde hiz ve verimliligi yUkseltecek,

operasyonel ve yonetimsel kabiliyetleri
artiracaktir. Sistemler, ¢calisanlara minimum
yUk yaratirken maksimum detayda is ve
sonuglarin takibini saglayarak ve finansal ve
sayisal hatalari minimize ederek dijital rafineri

yol haritasina énemli bir katki sunacaktir.

2019 yilinda ikinci fazi i¢in ¢alismalar
devam eden SAP ve IRIS projeleri ile dijital
rafineri uygulamalarinda fark yaratilmasi
hedeflenmektedir.
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Birlikteyiz GU¢lUyuz

SAP S/4
HANA

STAR Rafineri'nin SAP S/4 HANA
IS-OIL projesi, 50'den fazla Glkeden
3.000'in Uzerinde projenin katilimiyla
Frankfurt'ta dUzenlenen SAP S-KOM

toplantisinda 6rnek proje segilmistir.
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Birlikteyiz GU¢lUyuz

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk

SOCAR Tirkiye, kurumsal sosyal sorumluluk proje ve
yaklasimlarini, topluma geri verme ilkesi ¢ergevesinde
olusturmakta, basta egitim, ¢cevre ve spor olmak Uzere farkl
faaliyetlere dogrudan veya dolayli destek olmaktadir.

Egitim Projeleri

2018 yilinda hiz kazandirdigi kapsamli sosyal
sorumluluk projeleri ile TUrkiye'nin yarinlarina
yatirim yapmaya devam eden SOCAR Turkiye,
ozellikle egitim alaninda baslattigi ¢alismalarla
topluma kattigi degeri sUrekli olarak

artirmaktadir.

SOCAR Turkiye'nin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin en 6nemli pargasi, 6.000'e yakin
6grenci kapasitesine sahip olan Haydar Aliyev
Okullari'dir.

izmir, Adana, Kars, Ankara ve Kocaeli illerinde,
toplam 6.000 &6grenci igin 6ngdérilmis egitim
kompleksleri ile ilgili bilgiler asagida belirtildigi
gibidir.

Ankara Haydar Aliyev Ortaokulu
Ogrenci sayisi: 1.800
Egitime baslangig yili: 2006

Adana-Ceyhan Haydar Aliyev Teknik ve
EndUstri Meslek Lisesi

Ogrenci sayisi: 480

Egitime baslangi¢ yili: 2008
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izmir-Aliaga Haydar Aliyev Teknik ve EndUstri
Meslek Lisesi

Ogrenci sayisi: 720

Egitime baslangig yili: 2012

Kocaeli Petkim ilkdgretim Okulu
Ogrenci sayisi: 1.500
Egitime baslangig¢ yil: 2013

Kars Haydar Aliyev EndUstri Meslek Lisesi
Ogrenci sayisi: 720
Egitime baslangig yili: 2015

izmir Azerbaycan Halk Cumbhuriyeti

100 .Yil Okulu

Ogrenci sayisi: 1.000

Egitime baslangig yili: 2019 (Mayis ayinin

sonunda devreye alinacaktir.)
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Aydinlik ve giglU bir Turkiye hedefiyle ¢alisan
SOCAR Tirkiye, egitime destek adina 2018

yilinda da farkh projelere de imza atmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi ve
T.C. Milli Egitim Bakanlhigi ile imzalanan
Protokol

Sivas'ta 16 derslikli, 100 6grenci kapasiteli
pansiyonu, atdlyeleri ve kapali spor salonu
bulunan "TANAP Dogdal Kaynaklar Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi” yapimi igin protokol

imzalanmistir.

Petkim Universite-Sanayi isbirligi

SOCAR Turkiye'nin istiraki olan Petkim'in
Universite-sanayi isbirligi projesi ¢ergevesinde,
bilim kuruluslarina, mesleki okullara ve
Universitelere malzeme ve teknik ekipman
destegi verilmektedir. Bununla beraber,
TUrkiye'nin gesitli Universitelerinden gelen
yUzlerce égrenciye staj olanaklari yaratiimis,
deneyimlerin geng nesillere aktarilmasina

destek saglanmistir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz

Haydar Aliyev Teknik ve Endistri Meslek Lisesi
Petkim tarafindan Aliaga'da yaptirilan ve
2012-2013 egitim-6gretim yilinda hizmete
acilan Haydar Aliyev Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi, gelecek sene ilk mezunlarini verecektir.
Yaklasik 16 milyon TL'ye mal olan, toplam

720 6grencinin egitim gordigu, Cagdas
Azerbaycan'in kurucusu merhum Haydar
Aliyev'in adini yasatan okul, 22 d6nUmlUk
arazisi Uzerinde konumlanan binalari,
pansiyonu, yemekhanesi, konferans salonu ile
bir kampUs niteligi tasimaktadir.

Petkim, okula ayrica kimya laboratuvari,
elektrik ve makine atdlyelerinin bulunacagi
yeni bir ek bina yaptirmayi planlamaktadir.
2,5 milyon TL'ye mal olmasi beklenen ek
bina yatiriminin yil icinde hizmete agilmasi
hedeflenmektedir. Bes yildizli otel konforuna
ve Universite kampUs yapisina sahip Haydar
Aliyev Teknik ve Endustri Meslek Lisesi, izmir

Aliaga'nin yani sira Turkiye'nin en gizel okulu

olarak Turkiye-Azerbaycan kardesliginin dnemli

simgelerinden biri konumundadir.

izmir'in Bayrakl ilgesinde Okul Yapimi
Petkim, ekonomi ve istihdama olan destegini
kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi
kapsaminda egitime de tasimaktadir. Bugine
kadar izmir ve Kocaeli'de toplam yedi okul
yaptirarak Milli Egitim Bakanligi'na armagan
eden Petkim, sekizinci okulun yapimi igin 2018

yilinin Subat ayinda protokol imzalamistir.

izmir'in Bayrakli ilcesinde yapilmasi planlanan
32 derslikli yeni okul igin izmir Valiligi'nde imza
téreni dizenlenmistir. Protokol izmir Valisi
Erol Ayyildiz, izmir il Milli Egitim Modor
Omer Yahsi ve Petkim Genel Mudirs

Anar Mammadov tarafindan imzalanmistir.

Dersimiz Girisimcilik Projesi

Dersimiz Girisimcilik Projesi, 2018-2019 ve
2019-2020 egitim 6gretim yillari olmak Uzere
2 yillik bir proje olarak tasarlanmistir. Proje,
Aliaga ilce Milli Egitim MUdUrlogi faaliyet
alani iginde kalkinmayi hizlandirmak ve bdlge
ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla,
egitim 6gretim hayatina devam eden lise
6grencilerine yoénelik girisimcilik egitimlerinden

meydana gelmektedir.
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Lise 6grencilerine girisimcilik hakkinda bilgi
kazandirmayi ve 6grencileri girisimcilige
6zendirmeyi hedefleyen proje kapsaminda
izmir iline bagl 8'i Aliaga, 2'si Bornova'da
olmak Uzere toplam 10 okulda lise
6grencilerine yonelik girisimcilik egitimleri
verilecektir. Egitimlerin tamamlanmasinin
ardindan bir “is Fikri Yarismasi" dizenlenecek
ve bu yarisma kapsaminda tim paydaslarin
katilimiyla olusturulmus degerlendirme

ekibi tarafindan 10 proje belirlenecektir.
Secilen proje ekiplerinin, projelerini daha
etkin hale getirebilmeleri igin bir dizi egitim
almalarinin saglanacadi “is Kampi Egitimleri”

dUzenlenecektir.

is Kampi Egitimleri tamamlandiktan sonra ise
yarismanin final etkinligi gergeklestirilecektir.
Final etkinligi sonrasinda dereceye giren ve
mansiyon alan projelerin iginden segilen

3 adet projenin girisimcilik sUregleri konusunda
hizlandirici programa dahil edilmesi
hedeflenmektedir. Hizlandirici programda
basarili gérilen is fikirleri igin kamu ve 6zel
kurumlarin hibe programlarindan destek
bulunmasina ve bu destekler yardimi ile

projelerin hayata gegirilmesine ¢alisilacaktir.

UNICEF Kurumsal Bagis

2018 yilinda 8 Mart DUnya Kadinlar GUnU'nde
SOCAR Turkiye'nin kiz gocuklarinin egitimine
verdigi 6nemi vurgulamak amaciyla, SOCAR
TUrkiye'nin tUm ¢alisanlari adina UNICEF'in
"Kiz ve Erkek Cocuklar Arasinda Esitlik"

programina bagdis yapilmistir.

Cevre Projeleri

SOCAR Turkiye, insanlarin yasamlarini iyi

bir dUzeyde sUrdUrebilmeleri igin gereksinim
duyduklari dogal kaynaklari yenilenebilir
sekilde kullanmalari gerekliliginin ve
sorumlulugunun bilinciyle, dogal kaynaklarin
optimum kullanimi ve gevre kirliliginin minimize

edilmesi adina ¢alismalari yapmaktadir.
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Bu kapsamda Azerbaycan'in kurucu énderi
Haydar Aliyev adina Ankara ve istanbul'da
olusturulan ve restorasyon isleri yapilarak yerli
belediyelere teslim edilmis parklar ve kurulan

hatira ormanlariyla ilgili bilgi asagidaki gibidir:

Ankara Haydar Aliyev Parki

Semt/Sehir: Yenimahalle, Batikent/Ankara

Alani: 97.400 m?

insaat baslangi¢ tarihi: Ocak 2012

insaat bitis tarihi: Subat 2014

istanbul, Sariyer Haydar Aliyev Parki

Semt/Sehir: Kirecburnu, Sariyer/istanbul

Alani: 4.540 m?

Restorasyon islerinin baslangi¢ tarihi:
Kasim 2017

Restorasyon islerinin bitis tarihi:
Mayis 2018

Ankara Haydar Aliyev Hatira Ormani
Ankara'da 2010 yilinda olusturulan hatira
ormaninda restorasyon ¢alismalari
gergeklestirilerek agaglara bakim yapilmis,
orman yolu yeniden tamir edilerek ormanin
etrafina sinir ¢ekilmis ve agag¢ bulunmayan
araziler tespit edilerek 670 adet yeni gam

agaci dikilmistir.

Ankara Haydar Aliyev Parki

Azerbaycan'in kurucu énderi Haydar Aliyev
adina Ankara ve istanbul'da olusturulan
parklar, restorasyon isleri yapilarak yerli

belediyelere teslim edilmistir.

Birlikteyiz GU¢lUyuz
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SOCAR Tiirkiye ve istiraklerinin ¢gevre
konusunda yurittukleri diger ¢alismalara

asagida yer verilmistir:

"Yuvaya Dénisen Plastikler” Sosyal
Sorumluluk Kampanyasi

Plastik Sanayicileri Dernegi tarafindan "Sicak
Bir Yuva Her Canlinin Hakkidir” slogani ile 2014
yilinda baslatilan “Yuvaya Dénisen Plastikler”
sosyal sorumluluk kampanyasina SOCAR
platin sponsor, Petkim ise altin sponsor olarak

destek vermistir.

Kampanya, tUm plastik atiklarin Olkemizdeki
Uretim kisithligi nedeniyle yurt disindan ithal
edilen ve 6nemli bir ekonomik kayip yaratan
degerli bir hammadde oldugu; defalarca

geri dénUstirulebilme 6zelligi tasiyan atik
plastiklerin geri dénUsUmu ile 6nemli ekonomik
ve ¢evresel degerler yaratilabildigine vurgu
yapmaktadir. Cevre ve doga temizligine

dikkat gekilirken; plastik atiklarin %100 geri
doénUsUmUyle Uretilen kulUbelerle sokak

hayvanlarina sicak bir yuva sunulmaktadir.

Spor Projeleri

SOCAR Turkiye, faaliyette bulundugu
Aliaga'da, 6 yasindan 17 yasina kadar bitin
c¢ocuklara sportif anlamda katkida bulunmak
Uzere Ucretsiz spor olanagi saglamaktadir.
Sirket, olusturdugu herkese agik ve Ucretsiz
basketbol, voleybol, futbol ve tenis kulUpleri
ile Aliaga'da ¢ocuklarin mutlu olabilecegi bir

ortam yaratmayi hedeflemektedir.

Petkimspor Basketbol Takimi

Petkimspor Basketbol Takimi yUzlerce genci
kot aliskanliklardan koruyan ve onlari spora
yonlendiren pozitif bir 6rnek olmaktadir.
Petkimspor Basketbol Takimi, Tirkiye

basketbol liginde aldigi basarili sonuglarla
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izmir'in Aliaga ilgesinin toplumsal hayatinda

6nemli yer tutmaktadir.

Aliaga Okullar Arasi Satrang Turnuvasi
Petkim, Aliaga ilge Milli Egitim MUdGrlugo
KUltOr Sanat Spor Proje Ekibi'nin katkilari
ile ilce genelindeki tim ilk ve ortaokullardan
ogrencilerin katilimiyla Aliaga Okullar Arasi
Satrang Turnuvasi dUzenlemistir. Petkim
Spor Salonu’'nda gergeklestirilen turnuvaya
katilan 6grencilerden ilkokul ve ortaokul
kategorisinde dereceye giren ilk U¢ 6grenci
édullendirilmistir. Ogrencilerin hizli karar
verme ve rasyonel disinme becerilerini
gelistirmeleri igin 6nemli bir spor dali olan
satrancin yayginlastiriimasina destek
vermek amaciyla 3 yildir dizenlenmekte olan
turnuvanin sirdUrdilebilir hale getirilip her yil

organize edilmesi planlanmaktadir.

TANAP Projesi Cergevesinde Gergeklestirilen
Sosyal ve Cevresel Projeler

TANAP, TUrkiye ve Azerbaycan'i global enerji
sektérinin en 6nemli oyunculari arasinda
konumlandiracak olan, bUyUk bir projedir.
Projenin her iki Ulkeye saglayacagdi genis ¢apli
ekonomik katkinin yani sira sosyal boyutu da

g6z 6nine alinmistir.

Bu kapsamda hayata gegirilen TANAP Sosyal
ve Cevresel Yatirim Programlari (SEIP), TANAP
gUzergdahi Uzerinde uygulanan bir yatirim ve
kalkinma projeleri destek programidir. TANAP
tarafindan 84 milyon ABD dolari tahsis edilen
bu programda U¢ farkl fonlama mekanizmasi

kullaniimaktadir.

1- Program katkisi fonlama mekanizmasi

Dogu Anadolu Projesi (EAP) Bélge Kalkinma
idaresi Tarimsal Sulama Protokoli

Protokol kapsaminda Ardahan, Erzincan,
Erzurum, Kars ve Sivas sehirlerinin 23 kéyUnde
7.000 hektar tarim alaninin sulama ihtiyacinin
giderilmesi i¢in 4,6 milyon ABD dolari tahsis

edilmistir.

Ardahan il Ozel idaresi is Birligi Protokoli

Protokol kapsaminda;

« Ardahan'da asfalt plenti kurulmasi,

« kati atik, dUzenli depolama ve bertaraf tesisi
insa edilmesi,

« Ardahan Universitesi icine anaokulu yapimi,

« Ardahan'dan Eskisehir ve Bilecik'e
gergeklestirilen 5 gUn sUreli kUltirel ve
turistik gezi icin 184 6grencinin seyahat
masraflarinin karsilanmasi

amaciyla toplam 1,4 milyon ABD dolari fon

destegdi saglanmistir.

KOP (Konya Ovasi Projesi) Bélge Kalkinma
idaresi igme Suyu Protokoli

Birlikteyiz GU¢lUyUz

Kirikkale, Kirsehir ve Yozgat sehirlerinin 91
kéyUnde igme suyu ihtiyacini karsilamak igin
icme suyu sebekeleri insa edilmistir. Projenin

toplam bitgesi 2,8 milyon ABD dolaridir.

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Orman Genel
Midirligu Agaglandirma Protokoly

imzalanan Adaclandirma Protokoly ile TANAP
gUzergdhindaki Canakkale, Bursa, Kitahya,
Erzurum, Sivas ve Yozgat sehirlerinde 300.000
adet fidan dikilmistir. Toplam bitg¢e yaklasik
550.000 ABD dolaridir.

T.C. Saghk Bakanligi Protokoly

Tam donanimli 13 adet acil yardim
ambulansi TANAP gizergahindaki il Saglik
MUdurlUkleri'ne hibe edilmistir. Toplam bUtge
yaklasik 630.000 ABD dolaridir.

2- Dogrudan hibe fonlama mekanizmasi

"Dogrudan Hibe" TANAP SEIP'in 6ncelik
alanlarinda bulunan konularla ilgili olarak
uygun basvuru sahiplerini belirleyerek agik
davet usulU duyurusunu yaptidi “hibeye ¢agri”

yéntemidir.
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Guizergah boyunca duyurulan 2 Hibe Cagrisi
kapsaminda yaklasik 8.500 proje basvurusu
alinmistir. idari ve teknik degerlendirmeler
sonucunda yaklasik 860 proje fonlanmaya
uygun bulunarak sézlesmeler imzalanmistir.
2018 yilinda uygulama dénemi baslayan
projelere yaklasik 25,5 milyon ABD dolari fon

destegi saglanmaktadir.
3- Dogrudan yatirim fonu mekanizmasi

Bu mekanizma kapsaminda Ogretmenler
Akademisi Vakfi (Ogretmenin izinde Projesi);
Tohum TUrkiye Otizm Erken Tani ve Egitim
Vakfi (Egitime Uzanan Yol Projesi); Habitat
Dernegi (Habitat Sosyo-Ekonomik Kalkinma
Programi); Turkiye Kalkinma Vakfi (Karadeniz
Bolgesi'nde Ariciligin Kirsal Dezavantaijli
NUfus icin Gelir Getirici Ekonomik Bir Faaliyet
Olarak Gelistirilmesi ve Entegre Organik
Yumurta Tavukgulugu Projeleri); Seyitgazi
Belediyesi (Eski Koy Okullari Hayat Buluyor,
Frig Vadisi Canlaniyor Projesi); Diyalog Sosyal
Girisimcilik Dernegi (DISODER) (Engellilerin
Sosyal Hayata Aktif Katiliminin ve istihdam
Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Projesi) ve
Giresun Ticaret Borsasi (Lisansh Depolama
Tesisinde GUnes Enerjisinden Elektrik Enerjisi
Uretimi Projesi) ile sézlesme imzalanarak
yaklasik 5 milyon ABD dolari degerinde fon

destegi saglanmistir.

Gida Yardimi Programi

TANAP Projesi kapsaminda, boru hattinin
gectigi glzergah Uzerindeki 67 ilgeye bagh
600 kéyde/mahallede yasayan 10.000 ihtiyag
sahibi kisiye 500.000 ABD dolari tutarinda
gida yardimi yapilmistir.

SOCAR Tirkiye'nin YUrittigiu Diger Sosyal

Sorumluluk Projele
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Kizilay-Petkim Kan Bagislari

Petkim ve Turkiye Kizilay Dernegi isbirligiyle,
yilin belirli dénemlerinde Petkim'de gegici
¢adirlar kurulmaktadir. Bu proje kapsaminda
Petkim ¢alisanlari géntllU olarak kan bagisinda

bulunabilmektedir.

Darissafaka Cemiyeti Kurumsal Bagis

2017 ve 2018 yillarinda Anneler GUnG ve
Babalar GUni’'nde, ebeveynlerinden birini ya da
her ikisini kaybetmis olan muhtag ve yetenekli
cocuklara editimde firsat esitligi saglamak
amaciyla 1863 yilinda kurulan ve Turkiye'nin

ilk Sivil Toplum Kurulusu olan DarUssafaka

Cemiyeti'ne bagis yapilmistir.
SOCAR Tirkiye'nin Sponsorluklari

Anadolu Bursiyerleri (Kog Universitesi

Burs Programi)

SOCAR Turkiye, Ulke genelindeki tUm
ogrenciler igin esit egitim firsatlari saglamayi
amagclayan Anadolu Bursiyerleri burs
programina iliskin olarak Kog¢ Universitesi ile
isbirligi yaparak 3 6grenciye egitimleri boyunca

karsiliksiz burs saglamaktadir.

SOCAR Tirkiye ve Tohum Otizm Vakfi Isbirligi
SOCAR Turkiye ve Tohum Otizm Vakfi is
birligiyle gergeklestirilen ve Baki'de otizmli
¢ocuklara hizmet vermek amaciyla kurulan
Birge Saglam ictimai Birligi'nin tayin ettigi bir
egitmene Tohum Otizm Vakfi tarafindan 3 yil
sUreyle egitim verilmesini igeren bu projeyle,
BakU'deki otizmli ¢ocuklarin egitimine katki
saglanmasi amaglanmaktadir.

SOCAR Turkiye ve istanbul Kiltir Sanat Vakfi
Isbirligi

IKSV istanbul Caz Festivali kapsaminda
SOCAR Turkiye ve istanbul Koltor Sanat Vakfi
isbirligiyle hayata gegirilen VITRIN: Turkiye
GUncel MUzik Bulusmasi etkinliginde, yerli

sahnenin basaril isimleri uluslararasi mozik

temsilcileriyle bir araya gelmektedir. Sahne
alan mizisyen ve topluluklar arasindan
belirlenen iki isim SOCAR Turkiye “ipek Yolu"
Turne Destek Oduli'ne layik gérilmektedir.

Bu yolla, Turkiye'nin ve Azerbaycan'in

seslerini mizikle dUnyaya duyurarak,
ekonomisine oldugu kadar kiltirine de destek

saglanmaktadir.

Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu
BOCCIA Milli Takimi Sponsorlugu

Petkim, Tirk ekonomisine sagladigi katkilarin
yani sira sosyal sorumluluk anlayisiyla topluma
da katki saglamayi sirdirmektedir.

Bu anlamda 6zellikle engelli bireylerin
toplumsal hayata katilmasi noktasinda
farkindalik olusturmak ve BOCCIA sporunun
TUrkiye'de daha fazla gelismesine katki
saglamak adina, Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu BOCCIA Milli Takimi'nin resmi

sponsoru olunmustur.

BOCCIA sporu son yillarda Tirkiye'de
paralimpik spor dallarindan biri olarak hizla
yayginlasmaktadir. BOCCIA Milli Takimi,

2018 yilinda tarihinde ilk kez bir uluslararasi
turnuvada dereceye girerek bronz madalyanin
sahibi olmustur. Milli Takimimiz bu by Uk
basariyla 2020 Tokyo Paralimpik Olimpiyatlari
hedefi icin de ilk adimi atmistir.

Birlikteyiz GU¢lUyUz

Petkim, 2020 Olimpiyat hedeflerinde BOCCIA
Milli Takimi'na destegdini ve sponsorlugunu
2019 yilinda da devam ettirecektir.

~ SIMDI
DINLENME
ZAMANI
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Yonetim Kurulu

Vagif Aliyev
Yoénetim Kurulu Baskani

1959 dogumlu Vagif Aliyev, 1981 yilinda
Azerbaycan insaat Enstitist Hidrolik
Muhendisligi B6lumU'nden mezun
olmustur. is hayatina 1981 yilinda
Hazar Denizi Petrol ve Gaz Uretim
Birligi, Azer-Deniz Petrol insaat Trésto,
insaat ve Montaj béltminde mihendis
olarak baslayan ve bir¢ok gorevi
basariyla yUriuten Vagif Aliyev, 2005
yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet
Petrol Sirketi (SOCAR) Yatirimlar
BolumU Baskani olarak atanmistir.
Vagif Aliyev, ayni zamanda 2008
yilindan itibaren Petkim Petrokimya
Holding A.$. Yénetim Kurulu Uyeligi,
2009 yilindan itibaren SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi,

2012 yilindan itibaren STAR Rafineri
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yUrUtmektedir. Vagif Aliyev, Ekim
2009'dan itibaren Petkim Petrokimya
Holding A.$. Yonetim Kurulu
Baskanhgi'ni, 2013 yilindan itibaren
SOCAR Turkey Enerji A.S. ve STAR
Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gérevlerini yuritmektedir. Sayin Aliyev,
ayni zamanda SOCAR Turkey Eneriji
A.S. Yénetim Kurulu'na bagl Denetim
Komitesi Uyesi ve Risk Komitesi
Uyesidir.
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David Mammadqv
Yénetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu David Mammadoy,
1980 yilinda M. Azizbeyov Petrol ve
Kimya EnstitUsU, Petrol ve Gazin
Kimyasal Teknolojisi bélumUnden
Kimya MUhendisi olarak mezun
olmustur. is hayatina 1976 yilinda Baky
Petrol Rafinerisi'nde Operatér olarak
baslayan Mammadov, 2005 yilindan
itibaren Azerbaycan Cumbhuriyeti
Devlet Petrol Sirketi'nin Rafineri
Baskan Yardimciligi'ni, ayni zamanda
2007 yilindan itibaren SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi

ve Baskan Vekilligi, 2008 yilindan
itibaren Petkim Petrokimya Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve 2012
yilindan itibaren STAR Rafineri A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yUrUtmektedir. David Mammadov,
ayni zamanda SOCAR Turkey Eneriji
A.S. Yénetim Kurulu'na bagl Riskin
Erken Tespit Edilmesi Komitesi Uyesidir.

Sileyman Gasimpv
Yénetim Kurulu Uyesi

1961 dogumlu Stleyman Gasimoy,
1982 yilinda Azerbaycan Milli Ekonomi
EnstitUstU'nden (simdiki Azerbaycan
Devlet Ekonomi Universitesi) ve 2003
yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti
Cumbhurbaskani'na tabi Kamu
Yénetimi Akademisi'nden mezun
olmustur. Stleyman Gasimov, 1982
ve 1991 yillari arasinda petrol ve

gaz sektdrinde gesitli gérevlerde
(muhasebeci, ekonomist, bas
muhasebeci vekili ve bas muhasebeci
olarak) ¢alismistir. 1991-2003 yillarinda
kariyerine Azerineft (Azeri Petrol)
Petrol ve Gaz Uretim Departmani'nin
Khazardenizneftgas (Hazar Denizi
Petrol ve Gaz) Uretim Birimi, Offshore
Petrol ve Gaz Uretim Birimi'nde bas
muhasebeci olarak devam etmistir.
2004-2006 yillarinda, SOCAR'In
Ekonomi ve Muhasebe B8lUmU Midurs,
departman midir yardimcisi ve
departman midurs olarak ¢alisan
Gasimoyv, 2006 yilindan itibaren
ekonomik konulardan sorumlu
Baskan Yardimcisi olmustur. 2006
yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti
"Taraggi” Madalyasi ve 2011 yilinda
"Séhret" Madalyasi alan ve Ekonomi
alaninda doktor unvanina sahip olan
Gasimov'un bilimsel calismalarda

ve 15'ten fazla bilimsel makalede
yazisi bulunmaktadir. 2011 yilindan
itibaren SOCAR Turkey Enerji A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2012 yilindan
itibaren Petkim Petrokimya Holding
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2014
yilindan itibaren STAR Rafineri A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yUrUtmektedir. Stleyman Gasimov,
ayni zamanda SOCAR Turkey Eneriji
A.S. Yénetim Kurulu'na bagh
Denetim Komitesi Baskani'dir.

Farruh Gasimov"
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 dogumlu Farruh Gasimoy,

1981 yilinda Bak Devlet Universitesi
Hukuk Fakiltesi'nden mezun olmus,
1985 yilinda Moskova Kamu ve Hukuk
EnstitUsU'nde doktora editimini
tamamlamistir. Gasimov, 1985-1991
yillari arasinda Baki Kamu idaresi

ve Politik Bilimler Universitesi'nde
Ogretim Gorevlisi ve dogent olarak
gérev yapmistir. Farruh Gasimoy,
2006 yilindan itibaren SOCAR Hukuk
Departmani Baskan Yardimciligi ve
ayni zamanda SOCAR Turkey Enerji
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2009
yilindan itibaren Petkim Petrokimya
Holding A.$. Yénetim Kurulu Uyeligi ve
2012 yilindan itibaren STAR Rafineri
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yUrUtmektedir. Farruh Gasimov, ayni
zamanda SOCAR Turkey Enerji A.S.
Yénetim Kurulu'na bagli Riskin Erken
Tespit Edilmesi Komitesi Baskani ve
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesidir.

Birlikteyiz GUgluyUz

Volker Bernd Schpltz
Yénetim Kurulu Uyesi

Guney Afrika'daki KwaZulu-Natal
Universitesi'nin Kimya Mhendisligi
B&lUmU'nden mezun olan

Schultz, Stanford Universitesi'nin
isletme Yuksek Lisans Okulu'nda
isletme alaninda yUksek lisansini
tamamlamistir. 2011-2015 yillari
arasinda, Essar Oil UK ile Stanlow'daki
rafinerilerde gérev yapmistir. Bunun
o6ncesinde ise 23 yil boyunca

BP bunyesinde: BP Lingen
Rafinerisi'nde Strateji&Portfoy
Baskani, Aritma&Pazarlama'ya
iliskin Planlama ve Perfomans
Raporlama Baskani, is Birimi

Lideri ve Genel MUdUr; BP Amoco
Yorktown Rafinerisi'nde Mali isler
MUdirU ve Ticari MUdUr olarak cesitli
pozisyonlarda ¢alismistir. Birlesmis
Krallik HOkUmeti'nin EnduUstriyel
Gelisim Danisma Kurulu'nun Yénetim
Kurulu Uyesi olan Schultz, ayni
zamanda gesitli sirketlere strateji ile
birlesme ve satin alma (M&A) firsatlari
konusunda danismanlik yapmaktadir.
2017 yilindan itibaren SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gérevini yUrUtmektedir. Volker Bernd
Schultz, ayni zamanda SOCAR
Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na
baglh Kurumsal Yénetim Komitesi
Baskani'dir.
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Ust Yonetim
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Zaur Gahramanov
CEO

Zaur Gahramanoy, lise egitimini Kings
College London, ingiltere'de almis,
1998-2004 yillari arasinda Azerbaycan
Devlet Ekonomi Universitesi,
Uluslararasi Ekonomik iliskiler
b6lUmUnden Lisans ve Yuksek Lisans
derecesiyle mezun olmustur. Akademik
kariyerine 2014-2016 yillari arasinda
The University of Chicago Booth School
of Business'den (ABD) MBA derecesini
alarak devam etmistir. is hayatina
1999 yilinda KPMG firmasinda vergi
alaninda baslayan Gahramanov, 2008
yihina kadar hukuk ve vergi alanlarinda
gesitli kuruluslarda gérev yapmistir.
Zaur Gahramanoyv, 2008 yilinin Nisan
ayinda SOCAR bunyesine katilmis,
2013 yilina kadar SOCAR Trading S.A.,
isvigre'de CFO gérevini yuritmUstor.
2013 yilinda SOCAR Azerbaycan'a
Yatirimlar BélUmU Baskan Yardimcisi
olarak atanan Gahramanov, 2016
yilindan bu yana SOCAR Turkey

Enerji A.S. Genel MUdUrU gérevini
yUrUtmektedir. Zaur Gahramanov ayni
zamanda SOCAR Trading S.A., SOCAR
Energy Switzerland, Neft¢i PFK'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Teymur Abasguliyev
Mali Isler Baskani (CFO)

Teymur Abasguliyev, BakU Devlet
Universitesi Uluslararasi iliskiler ve
Hukuk bélUmUnden 1997 yilinda Lisans,
1999 yilinda YUksek Lisans derecesi ile
mezun olmustur. 1994 yilinda Center
for Strategic and International
Studies (CSIS)'de kariyerine baslayan
Abasguliyev, 1996-2013 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers firmasinin
cesitli bdlUmlerinde MUdur, Kidemli
MUdUr, Direktor ve Ortak unvanlariyla
gérev yapmistir. 2013 Mayis ayindan
itibaren SOCAR Turkey Enerji A.S.'de
Grup Sirketleri Mali isler Baskani olarak
gbrev yapmakta olan Abasguliyev,
ayni zamanda Birlesik Krallik
Chartered Certified Accountants
Association (ACCA) Uyesidir.

Emil Eminov
Operasyon Baskani (COO)

Emil Eminov, 2000 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi, Ekonomi B8limu'nden
Lisans derecesini, 2008 yilinda
University of Pennsylvania-The
Wharton School'dan Finans ve
Strateji alaninda MBA derecesini
almistir. Kariyerine 2000 yilinda
PricewaterhouseCoopers firmasinda
baslayan Eminov, 2004-2012 yillari
arasinda cesitli kuruluslarda finans
alaninda danisman, ortak, kurucu
ortak olarak gérev yapmistir. 2013
yilinda Azerbaycan'a yerlesen ve
SOCAR Polymer fabrikasinda Genel
MUdur Yardimcisi/Proje Sponsoru
olarak kariyerine devam eden Eminov,
Agustos 2016'dan itibaren SOCAR
Turkey Enerji A.S.'de Operasyon
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Murat Erdogan
Ticaret Baskani (CCO)

Murat Erdodan 1995 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Cevre MUhendisligi
BoluUmuU'nden mezun olmustur.
1996-2010 yillari arasinda Petrol

Ofisi A.S.'de fiyatlandirma, ithalat,
ulastirma, strateji ve planlama
mudurlukleri ve Londra'da uluslararasi
ticaret alaninda faaliyet gésteren
istirak sirketinde Ticaret Direktérligo
pozisyonlarinda gérev yapmistir.

2010 yilinda Turkiye genelinde ticari
faaliyetlerin kurulmasi ve gelistirilmesi
amaciyla katildigi SOCAR Trading S.A.
biUnyesinde Genel MUdUr olarak géreve
baslamistir. Kasim 2016 itibariyla
SOCAR Turkey Enerji A.S.'de Ticaret
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Murgt LeCompte
Dis lliskiler Baskani (CEAD)

Murat LeCompte, Lisans derecesini
University of Houston'da isletme
alaninda tamamlamistir. Bilisim
teknolojileri sektdérinde 16 yil calisan
LeCompte, hem ABD hem de TUrkiye'de
profesyonel hizmetler, mUsteri destegi,
satig, danismanlik ve Urin gelistirme
alanlarinda ydneticilik yapmistir.
LeCompte, Intel Corporation'da
Stratejik iliskiler ve is Gelistirme
MUdorlogo, Ulke Egitim Projeleri
Direktorlugu, Kamu iliskileri MOdorlogo
gibi pozisyonlarda ¢alismistir. 2006-
2017 yillari arasinda BP Turkiye'de
3nce iletisim ve Dis iliskiler MUdurg,
sonrasinda ise Kurumsal iletisim
Direkt6rU olarak gérev yapan
LeCompte, Haziran 2017 itibariyla
SOCAR Turkey Enerji A.S. Dis iliskiler
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Birlikteyiz GUgluyuz

Mikayil Yusifov
Yénetim Ofisi Direktoru
Kurumsal Hizmetler Baskan Vekili

Mikayil Yusifov, 2006 yilinda Bilkent
Universitesi Uluslararasi iliskiler
bdlUmUnden mezun olmustur.

2007 yiinda Macaristan'in Corvinus
Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler ve
Ekonomi bolUminde yUksek lisansini
tamamlamasinin ardindan 2008
yilinda Avusturya'nin Viyana Diplomasi
Akademisi'nde Avrupa ve Uluslararasi
iliskiler alaninda 2. yuksek lisansini
tamamlamistir.

Kariyerine 2008-2011 yillari arasinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Dis iliskiler
Bakanligi'na bagli Azerbaycan-NATO
okulunda Direktér olarak baslamistir.
Daha sonra, 2013 yilina kadar
Azerbaycan Merkez Bankasi'nda
Protokol Sube MUdurs olarak gérev
yapmis ve ayni zamanda 2009-2013
yillari arasinda Hazar Universitesi'nde
Uluslararasi iliskiler, Guvenlik ve
Siyaset Bilimi alanlarinda Ogretim
Uyesi olarak ¢alismistir. Kariyerine 2013
yilindan itibaren SOCAR Turkey Eneriji
A.$.'de sirasiyla Protokol MUdurd,

Ozel Kalem MUdird ve Yénetim Ofisi
DirektoriU olarak devam eden Yusifov,
EylUl 2018'den itibaren SOCAR Turkey
Enerji A.$. Kurumsal Hizmetler Baskan
Vekili olarak gérev yapmaktadir.
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Mehmet Celal Savas
Hukuk Baskani (CLO)

Mehmet Celal Savas, 1988 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk
FakUltesi'nden mezun olmustur.
1989-1994 yillari arasinda ayni
fakiltede Asistan, 2000 yilina kadar
ise serbest avukat olarak calismistir.
2000-2006 yillari arasinda BP
Turkiye'de Hukuk MUsaviri olarak gérev
alan Savas ayni zamanda BP Turkiye'yi,
Yénetim Kurulu Uyesi olarak BP
Europe Downstream Works Council'da
temsil etmistir. 2006 yilinda Siemens
Turkiye Hukuk Bas Musavirligi gérevini,
takiben Yénetim ve icra Kurulu Uyeligi
gorevlerini Ustlenmistir. 2016 yilinda
Siemens Turkiye adina Gebze Organize
Sanayi Boélgesi Yonetim Kurulu Uyeligini
de Ustlenen M. Celal Savas, Nisan 2018
tarihinden itibaren SOCAR Turkey
Eneriji A.S. Hukuk Baskani olarak gérev
yapmaktadir.
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Hakan Irgit
Entegrasyon Baskani (CIO)

Hakan Irgit 1996 yilinda North Texas
Universitesi Bilgisayar Bilgi Sistemleri
ve Isletme Yénetimi bslumlerinden
mezun olmustur. 1996-2000 yillari
arasinda Kuzey Amerika'da Andersen
Consulting firmasinda Teknoloji
Stratejileri ve Global is Uygulamalari
Gruplarinda ¢alismistir. 2001-2003
yillari arasinda Accenture Enerji
Grubu'nda Budapeste, Londra ve Lahey
merkezli enerji firmalarindaki dénUsim
projelerinde yoneticilik yapmistir.
2004-2008 yillari arasinda

Kuzey Amerika'da Accenture is Zekasi
Grubu'nu yénetmis ve eneriji, ilag,
sigorta, medya sirketlerine hizmet
vermistir. 2008 yillinda Accenture
Turkiye Petrol, Gaz, Altyapi Hizmetleri,
Petrokimya ve Dogal Kaynaklar
EndUstrisi Grubu'nu kurmus ve 2018'e
kadar Ulke Yénetici Direktsrlogo rolond
Ustlenmistir. Kasim 2018 itibariyla
SOCAR Turkey Enerji A.S. Entegrasyon
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sibel Ugur
IK Grup Direktory
Insan Kaynaklari Baskan Vekili

Sibel Ugur Bogazici Universitesi Fizik
ve Psikolojik Danismanlik bélumlerinde
egitim gérmustur. 3 yil psikolojik
danismanlik yaptiktan sonra, kariyerine
insan Kaynaklari alaninda devam
etmistir. 2000-2005 yillari arasinda
Disbank IK Mudiro, 2005-2011 yillar
arasinda Fortis Bank iK Direktsro,
2011-2015 yillari arasinda TEB'de Ucret
ve Yan Haklar Direktéru rollerinde
¢alismistir. Subat 2015 itibariyla
SOCAR Turkey Enerji A.S. insan
Kaynaklari'nda géreve baslayan Sibel
Ugur, IK Grup Direktori olarak 1K
alaninda ¢alismaya devam etmektedir.
iK'nin 6zellikle Organizasyonel Gelisim,
Performans Yénetimi, Ucretlendirme
ve Yan Haklar ile Birlesme-Satinalma
alanlarinda bUyuk projeler yénetmistir.

Birlikteyiz GUgluyuz

Kurumsal Yonetim

Uygulamalar

SOCAR Turkiye, SOCAR'In giglU vizyonu,

koklo kurumsal kUltUrG ve degerleri, etik
anlayisini yansitan, bu saglam yapiyi yasalara
ve mevzuata uyumu ile gevreleyen bir kurumsal
yoénetim yaklasimini benimsemis; tUm faaliyet
alanlarinda bu konuda 6rnek uygulamalari

hayata gegirmistir.

Grubun halka acik tek sirketi konumundaki
Petkim; halka agik sirketlerin gevre, sosyal
sorumluluk, is saghgi ve guvenligi, kurumsal
yonetim, seffaflik gibi konulardaki yaklasim
ve uygulamalarina gére degerlendirilerek
secildigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir. Petkim, sUrdUrilebilirlik
temelinde yaptigi ¢calismalarla, 2014 yilinda

Borsa Istanbul'da islem géren sirketler

arasinda SUrdurilebilirlik Endeksi'nde yer
alan 15 sirketten biri olmustur. Sirket, 2017
yilinda yapilan gézden gegirme sonucunda da

endeksteki yerini korumustur.

Petkim'de Sermaye Piyasasi Mevzuati
kapsaminda Yatirimei iliskileri B&Iom
mevcuttur. B8lUm, yatirimcilar ile sirket
arasindaki iletisimin, saglikl ve givenilir sekilde
yUriUtilmesini temin etmektedir.

Ayrica pay sahiplerinin, kamunun ve

diger menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat
gercevesinde zamaninda, eksiksiz, dogru,
anlasilabilir ve esit kosullarda erisilebilir bir
sekilde bilgilendirilmelerini teminen, seffafligi
ve dogrulugu temel alan bilgilendirme

politikasi olusturularak kamuya agiklanmistir.
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Petkim'in kurumsal yonetim sirecinde

kat ettigi mesafeler, Sermaye Piyasasi
Mevzuati gergevesinde hazirlanan ve yillik
faaliyet raporlarinda yer verilen Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporlari vasitasiyla
kamuya agiklanmaktadir. Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda, Petkim'de Denetimden
Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
kurulmustur. Ayrica ilgili SPK tebligi
uyarinca Yénetim Kurulu'nun aldigi karar
dogrultusunda, Aday Gésterme Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevleri Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Gruba ait internet sitesinde biUnyesindeki
sirketleri ve faaliyet gésterdikleri sektérlere,
markalarina iliskin bilgiler yer almakta, halka
acik sirketiyle ilgili detayh bilgilere "Yatirimci

iliskileri" bslumUnden ulasilabilmektedir.

SOCAR Turkiye, tUm sirketlerinde en iyi
kurumsal yénetim uvygulamalarini hayata
gecirmekte, tUm paydaslari igin kalici ve

sUrdirilebilir deger Gretme kararhligiyla

faaliyetlerini sGrdUrmektedir.
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SOCAR Turkiye, halka agik sirketi disinda da

tUm sirketlerinde en iyi kurumsal yénetim

uygulamalarini hayata gegirmekte, tim

paydaslari igin kalici ve sUrdUrilebilir

deger Uretme kararhhdiyla faaliyetlerini

surdirmektedir. SOCAR Turkiye ve Grup

sirketlerinde kurumsal yénetim alanini daha

da etkinlestirmeye yénelik araglar Gretme

hedefiyle;

« daha iyi bilgilendirilmis ve verimli bir sekilde
karar almak,

« capraz islevsel ve ¢apraz is hatti
koordinasyon ¢abalarini iyilestirmek,

« bilgi paylasimi, problem ¢ézme ve politika
gelistirme konularini kolaylastirmak

Uzere ¢apraz fonksiyonel komiteler

kurulmustur.

Bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na destek
vermek amaciyla kurulan Ust Dizey Yénetim

komite ve kurullari asagdidaki gibidir:

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina
SOCAR Turkiye'nin i¢ kontrol sistemlerinin

etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile

muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisini ve Uretilen bilgilerin bGtUnlGginy;
badimsiz denetim sireglerinin ve i¢ denetim
mekanizmalarinin isleyisini, verimliligini

ve kurumsal etik kurallarina uyumunu

gdzetmektedir.

Risklerin Erken Tespiti Komitesi
Risklerin Erken Tespiti Komitesi,
degerlendirme, yénetim ve Sirket riskini
minimuma indirme konularinda faaliyet

gdstermektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket'in Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne

uyup uymadiginin kontrolU, uygulanmadigi
durumlarda gerekgelerinin tespiti amaciyla
kurulan Kurumsal Yénetim Komitesi,
Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde

bulunmaktadir.

SOCAR Turkey Enerji A.S. i¢ Denetim
Direktoérlogi

ic Denetim Direktsrligu; SOCAR Turkey Eneriji
A.S. Yonetim Kurulu'na bagli ¢alisan Denetim
Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.
DirektorlUk, SOCAR Turkey Enerji A.S.

ve tUm baglh ortakliklarin, istiraklerin ve
mUsterek yonetime tabi ortakliklarin ("Grup")
faaliyetlerine bagimsiz, objektif bir glvence ve

danismanlik saglayarak deger katmaktadir.

2018 yilinda ¢alismalarini 10 kisi ile
gergeklestiren ic Denetim Direktorltgu,
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
denetim plani dogrultusunda, “Uluslararasi
ic Denetim EnstitUst" (“1IA") tarafindan
yayimlanan genel olarak kabul gérmis
Uluslararasi ic Denetim Standartlari

ve ilgili yerel mevzuatlara gére Grup

icinde i¢ denetimlerin planlanmasindan,
gergeklestirilmesinden, raporlanmasindan,
alinan aksiyonlarin takip edilmesinden,
denetim faaliyetlerinin koordinasyonundan ve

uyumlu hale getirilmesinden sorumludur.

Birlikteyiz GUgluyUz

Gorev ve Sorumluluk Alanlari

« Finansal Raporlama

« ic Denetim

« I¢c Kontrol Sistemi

« Bagimsiz Denetim

« Etik Kurallari ve Uyum

+ Risk Yonetimi

2018 Yili Faaliyetleri

« SOCAR Turkey Enerji A.S. i¢ Denetim
Direktorligu, 30 Mayis 2018 tarihinde
SOCAR Turkey Enerji A.S. ve Grup
sirketlerinde yUrutilen "“i¢ Denetim
Farkindalik iletisimi Kampanyas!” ile Turkiye
ic Denetim EnstitUst (“TIDE") tarafindan
bu yil 8'incisi dizenlenen Farkindalik
Odulleri'nde "Kurumsal Farkindalik”
kategorisinde 6dUl sahibi olmustur.

- TIDE Akademik iliskiler Komitesi'nin 33.
Gozden Gegirme Toplantisi, 29 Eyltl 2018
Cumartesi gini SOCAR Turkey Enerji
A.$. ev sahipliginde, yeni genel midirluk
binasinda gergeklestirilmistir.

+ 22.Uluslararasi Turkiye i¢c Denetim
Kongresi, SOCAR Turkey Enerji A.S.
platin sponsorlugunda 22-23 Ekim 2018
tarihlerinde diUzenlenmistir.

« 2018 Aralik ayi icerisinde i¢ Denetim
DirektorlGgU faaliyetlerinin Uluslararasi
ic Denetim Standartlari ile uyumu
"Kalite GUvence ve Degerlendirme
Calismasi” kapsaminda KPMG tarafindan
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme
sonucunda faaliyetlerin standartlarin tOmu

ile tam uyumlu oldugu tespit edilmistir.

Kurumsal ydnetim faaliyetlerine destek
sunan ve dogrudan CEQ'ya raporlama yapan
komiteler asagidaki gibidir:

« YUrUtme Komitesi

« Operasyon Komitesi

o Etik Kurulu

o Sdzlesme Komitesi

¢« Kriz Yonetim Komitesi
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Risk Yonetimi

Kurumsal Risk Yénetimi Uygulamalari

SOCAR Turkiye stratejik hedeflerine ulasirken
ve grubun siurdirilebilirligini saglarken
stratejik, finansal, operasyonel ve benzeri

bir¢ok risk ile karsi karsiya kalmaktadir.

Bu riskleri sistematik bir sekilde yénetmek
amaciyla SOCAR Turkiye ve bagli sirketlerinde
kurulan Kurumsal Risk Yonetimi ile grup
genelinde risklerin tanimlanmasi, 6lgUlmesi

ve bu risklere en etkin ve verimli tekniklerle en
uygun cevaplarin verildigi bir ortamin olusmasi
saglanmaktir. Ayrica, Kurumsal Risk Yénetimi
sirasinda tehditler ile birlikte firsatlar da g6z

6nUnde bulundurulmaktadir.

Kurumsal Risk Yénetimi, Yonetim Kurulu
seviyesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi” gdzetimi altinda Ust ydnetim
seviyesinde olusturulan "Grup Risk Komitesi"”

ile s6z konusu sureg ve faaliyetten sorumlu

yoneticilerin koordinasyonu ile yonetilmektedir.

SOCAR Turkiye Risk Yonetimi fonksiyonu,
risk politikalarini, prosedirlerini, limitlerini
ve kontrol mekanizmalarini gelistirmekle

gorevlendirilmistir.

Grubun karsilasabilecedi her tUrlU risk
tespit edilmekte, degerlendirilmekte, etki
ve olasiliklari hesaplanmaktadir. Risk
yonetimi stratejileri "kaginilacak”, “transfer
edilecek”, "azaltilacak” ve "kabul edilecek”
olarak kategorilere ayrilmaktadir. Her bir
risk, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
risk istahina uygun olarak bu stratejiler

dogrultusunda yonetilmektedir.
Riskler ve risk yonetim stratejileri Risk

Komiteleri araciligi ile Ust Yonetim tarafindan

ddénemsel raporlarla izlenmektedir. Ayrica,
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tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nemlerin
vygulanmasi, karar mekanizmalarinda

dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin

ic kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konulari da ayrica izlenmekte ve

yonlendirilmektedir.

SOCAR Turkiye bUnyesindeki ve faaliyet
gosterilen pazardaki degisimler neticesinde
Grubun riskleri dinamik bir degisim
icerisindedir. Dolayisiyla riskler ve risk yénetim
sistemi dUzenli ve devamli olarak gézden

gecirilmektedir.

Ayrica, Grupta goérev alan tUm ¢alisanlardan
risklere iliskin zamaninda, ac¢ik ve seffaf
goérismeler yapmasi, yénettikleri sUreg ve
faaliyetlere risk yonetimini dahil etmesi

ve olusturulan risk bilinci kGl1t0ronin
sUrdUrUlmesine destek olmasi beklenmektedir.
Grubun maruz kaldigi baslica riskler asagidaki

temel kategoriler altinda takip edilmektedir:

Stratejik Riskler:

Stratejik riskler, Grubun kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlemis oldugu hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek risklerdir. is modeli,
kurumsal yénetim, yatirim ve proje ve ticari
alanlardan kaynaklanan riskler stratejik riskler

¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

Stratejik risklerin etkin yénetimi SOCAR
Turkiye'nin "Rafineri-Petrokimya- Enerji-
Lojistik-Dagitim-iletim" entegrasyonu hedefi
ile yOriUtUlmektedir. Bu vizyon ile Avrupa'nin
en bUyUk Uretim Uslerinden biri olma yolundag,
hammadde entegrasyonunun da dahil oldugu

k&klU bir bUyUme sUreci hedeflenmektedir.

Finansal Riskler:

Grubun faiz oranlarindan, déviz kurlarindan

ve emtia fiyatlarindan kaynaklanan

riskleri dederlendirilmektedir. Ulusal ve
uluslararasi ekonomik gelismeler surekli takip
edilerek, ekonomideki gelismelerin varlik ve
yUkUmlUlUklerde yaratacagi etki dikkate

alinarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kur riskine karsi déviz islemleri siki bir sekilde
takip edilmektedir. Doviz kuru riskleri agirlikh
olarak bilango igi islemlerle yonetilirken

gerekli durumlarda finansal koruma islemleri

yapilmaktadir.

Faiz risklerini yonetmek icin piyasadaki faiz
oranlari takip edilerek grup i¢in en uygun
finansman kosullari (vade ve faiz oranlari)

saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Emtia fiyat risklerine karsi mimkin oldugunca
dinamik fiyatlama ile operasyonel yetkinlikler
gelistirmekte ya da operasyonel veya finansal

tUrev araclari kullanilarak énlem almaktadirlar.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler sirketlerin siUreglerinden,
insan kaynaklarindan, kullandiklari teknoloji ve
altyapidan kaynaklanabilecek risklerdir. Ayrica,
cevre ve ISG riskleri de bu kategori icerisinde

degerlendirilmektedir.

Operasyonlarin givenli bir sekilde
y&netilmesini hedefleyen operasyonel risk
¢alismalari kapsaminda ayni zamanda yasa
ve mevzuatlara uyum ve fiziki varliklarin

korunmasi da hedeflenmektedir.

Sirketin hedef ve stratejilerine ulasmada
¢alisan memnuniyetinin énemi géz éninde
bulundurularak ¢alisan odaklilik prensibi
sirket degerleri arasinda yer almaktadir.

Insan kaynaklari riskini en aza indirmek igin

Birlikteyiz GUgluyuz

sistem yatirimlari ile beraber ¢alisanlara ¢esitli

alanlarda egitimler verilmektedir.

Bilgi teknolojileri alaninda da sirekli olarak
yatirimlar yapilarak, bu alanda ortaya
¢tkabilecek riskler hem ilgili personel hem de
gerektigi durumda danismanlik hizmetleri

alinarak yonetilmektedir.

Cevre ve Is Saghigi Guvenligi (ISG) konulari
Grubun Uzerinde durdugu ve 6ncelik verdigi
konularin basinda gelmektedir. Kurumsal iISG
sistemi uygulamalari ile bu risklere mutlak
suret ile dikkat edilmekte, yasa ve mevzuat
sUrekli olarak takip edilmekte, dizenli egitimler
verilmekte, yil icerisinde periyodik denetimler
yapilmakta ve operasyonlar givenli hale

getirilmektedir.

Bunun yaninda i¢ Denetim Direkt&rl0gi
tarafindan yapilan ¢alismalarla sirket sUregleri
ve sistemleri, bu risklerin belirlenmesine ve
bertaraf edilmesine déniUk olarak kontrol

edilmektedir.

Dis Riskler:

Grubun yonetim siregleriyle etkileyemedigi
dis faktérlere dayali risklerdir. Bunlar arasinda
dogal afet riskleri, ulusal ve uluslararasi
ekonomik ve politik riskler ve sektorel riskler

yer almaktadir.

Ekonomik ve politik durumlar ulusal ve
vluslararasi yayinlar araciligi ile takip
edilmekte ve bu kapsamdaki ¢alismalar

periyodik olarak gincellenmektedir.

Dogal afet riskine karsi ise alinabilecek azami
onlemler (acil mGdahale planlari, depreme
dayanakli yapilar, vb.) alinmakla birlikte riske

karsi varliklar sigortalanmaktadir.
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l. Genel Agiklama

SOCAR Turkiye Grup sirketlerinde 2015
yilindan beri uygulanmakta olan bir uyum
programi bulunmaktadir. Bu programin amaci
diristlik, dogruluk ve dogru olani yapma
Uzerine kurulu bir etik anlayisi ile SOCAR
Turkiye Grubu'nun faaliyet gésterdigi her
alanda GUVEN, KAPSAYICILIK, VERIMLILIK,
CEVIKLIK, YUKUMLULUK ve TUTKU'dan
olusan SOCAR Turkiye kurumsal degerlerini
yasatmaktir. Uyum programinin temelini
SOCAR Turkiye Grubu Etik Kurallari
("SOCAR Turkiye Etik Kurallari") olusturur.

Il. SOCAR Turkiye Etik Kurallari

SOCAR Turkiye igin uyum programinin
surekliligi 6nemli bir basari 6gesidir. Zira
SOCAR Turkiye Etik Kurallari'ni olusturan
degerler SOCAR Turkiye'yi bugin bulundugu
noktaya getiren ve gelecekte gelmek istedigi
noktay! tanimlayan bir ilkeler b0tUnU ile
vizyondan olusmaktadir. Bu sebeple, SOCAR
TuUrkiye profesyonel standartlar, kanunlar ve
dUzenlemeler ile olusturdugu SOCAR Turkiye
Etik Kurallari'ni tim SOCAR Turkiye Grubu

¢alisanlari ("Calisanlar”) icin gegerli olacak
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sekilde uygulamaya koymustur. SOCAR
Turkiye Etik Kurallari dGzenli olarak gézden
gegirilip, ihtiyaglara gére guncellenmektedir.
Bu kapsamda en son gUncelleme 17 Agustos
2018 tarihinde yapilmistir. Bir sonraki
gUncellemenin 2019 sonu itibariyla yapilmasi

planlanmaktadir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallari'nin tamamini
okuyup anlamak, gerekiyorsa ilgili diger i¢
yonetmelik, politika ve prosedurleri inceleyip,
bunlara uygun hareket etmek ve ihtiyag
duyulan hallerde yardim istemek tim
Calisanlarin asli gorevlerindendir. Bununla
birlikte ginlUk faaliyetler igerisinde uygulamayi
kolaylastirmak ve SOCAR Turkiye Etik Kurallari
ile ilgili olarak ¢alisanlara kesintisiz destek
saglayabilmek adina, SOCAR Turkiye Yénetim
Kurulu Baskanligi'na bagli bir departman

olan Uyum Departmani kurulmustur. Uyum
Departmani kuruldugu tarihten bu yana
SOCAR Turkiye Etik Kurallari'nin hem

SOCAR Turkiye Grubu iginde hem de G¢UnciU
kisilerle kurulan ticari iliskilerde etkin bir
sekilde uygulanmasina ydnelik sUregleri takip

etmektedir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallari asagidaki
10 ALTIN ETIK KURALI ile 6zetlenmektedir.

ALTIN KURAL 1 - Kanunlara ve SOCAR Tirkiye
Etik Kurallarina Uyum:

ilgili olabilecek tim kanun ve Etik Kurallara
uygun hareket etmek esastir. CUnkU gUglo
kurumlar, ancak saglam temeller Uzerinde
olusur. Saglam temellere sahip olmak ise
kanunlara saygil sekilde olusturulmus,
sarsilmaz degerlere ve bu degerlerle uyumlu

hareket edilmesine dayanir.

ALTIN KURAL 2 - insan Haklarina Sayg:
SOCAR Turkiye'de tUm bireylerin insan
haklarinin gézetilmesi mutlak kosuldur. COnks
bir tek kisiye yapilan haksizlik, tUm topluma
yoneltilen bir tehdittir.

ALTIN KURAL 3 - Kurumsal Sosyal Sorumluluk:

Kurumsal sosyal sorumluluk, etik sekilde
davranmaya devam ederken, toplumun
geneline faydasi olan belirli bazi alanlarda,
hayir amagli gayretlerin de 6tesine gegebilen
ve hedefler Uzerinde olumlu etki yaratmaya

6zgUlenmis, sureklilik arz eden bir taahhUttor.

ALTIN KURAL 4 - is Saghgi, Guvenligi ve Gevre:

Saglikh ve guvenli ¢alisma kosullari huzurlu,
mutlu ve verimli ¢alisma ortamlari yaratir.
Bunun icin her kurum tarafindan bazi

ilkeler belirlenir. Bu sebeple, SOCAR Turkiye
Grubu olarak Is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
Departmanimiz tarafindan hazirlanan iISG-C
Politikasi'ni uygular ve attigimiz her adimda
ISG-C Politikamiz kapsaminda éngérilen

kurallara ve ilkelere uyariz.

Birlikteyiz GUgluyuz

ALTIN KURAL 5 - Sirket Kaynaklarinin
Korunmasinin Onceligi ve ise Uygun Davranis:
Isimizi yapabilmemiz i¢in bize verilen her

sey SOCAR Turkiye Grubu kaynaklaridir ve
hi¢gbir kaynak sinirsiz degdildir. SOCAR Turkiye
Grubu bUnyesinde, bizim olani korur ve onlarin
degerini bilmek i¢in bize verilen kaynaklarin
tUkenmelerini beklemeyiz. SOCAR Turkiye
Grubu kaynaklarini sadece SOCAR Turkiye
Grubu isleri ve menfaatleriicin kullaniriz.
ALTIN KURAL 6 - Yolsuzlukla Miicadele ve
Ticaret Kontrolleri:

SOCAR Turkiye Grubu olarak, risvet, kara
paranin aklanmasi ve terérin finansmani da
dahil olmak Uzere, her tirl0 yolsuzluga karsi
sifir tolerans politikasina sahibiz. Calisma

ve gayretlerinin karsiligini alabilen mutlu ve
huzurlu bireylerin sadece, yolsuzluga karsi
gU¢lU bir micadele ortaya koyan toplumlarda
bulunabilecegdine inaniyoruz. Ayni durum,
yolsuzlugun olmadigi isletmeler ve kurumlar
icin de gegerlidir. Bu sebeple, SOCAR Turkiye
Grubu olarak sadece ticari kazanci degil, ayni

zamanda yUksek is ahlakiyla dogru ve dizgin

? socAR

sekilde ¢alismaya da énem veririz. YUksek is
ahlaki standartlarimizin, ticari faaliyetlerimiz
sirasinda is yaptigimiz ticari taraflarca
karsilandigindan emin olmak igin, s6z konusu
ticari taraflara iliskin olarak etik durum
degerlendirmesi ¢calismalarini yUritmekte ve
s6z konusu ticari taraflarin

Etik Kurallar kapsaminda belirlenen
dederlerimize uygunlugunu kontrol ve temin

ederiz.

129



dvOo0Ss ’(c

Kurumsal Yonetim | SOCAR Turkiye 2018 Kurumsal Profil

ALTIN KURAL 7 - Cikar Catismalar::

SOCAR Turkiye'nin ¢ikarlari her zaman bireysel
¢ikarlarin Uzerindedir. SOCAR Turkiye adina
hareket ettigimiz her durumda, isimizin geregi
ne ise onu yapar ve hem SOCAR Turkiye'yi
hem de kendimizi en iyi sekilde temsil ederiz.
Bu, kimsenin géremeyecegi veya bilemeyecegi
hallerde dahi SOCAR Turkiye'nin ¢ikarlarini
gdzetmek anlamina gelmektedir. CUnkU
karakter kimse izlemedigi anda sergilenen

davranistir.

ALTIN KURAL 8 - Finansal Kontrol Sistemleri:
Kendini tanimlamaya, seffafliya, dogruluga ve
hesap verebilirlie imkan veren finansal kontrol
sistemlerinin eksiksiz ve dogru bir sekilde
islemesi sirket basarisinda kilit neme sahiptir.
SOCAR Turkiye Grubu, finansal kontrol
sistemlerini, mevcut olan en yUksek finansal
standartlara dayali bu dért 6zelligi tasiyacak
sekilde tasarlamistir ve bunlari 6zenle
uygulamaktadir. SOCAR Turkiye Grubu'nda,
finansal kontrol sistemlerinin eksiksiz ve

dogru bir sekilde ¢alismasini saglamak Uzere
belirlenen kurallara her zaman uyar ve bu
sayede SOCAR Turkiye Grubu'nun basarisina

katkida bulunuruz.
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ALTIN KURAL 9 - Gizli Bilgilerin ve Kisisel
Verilerin Korunmasi:

isimizi yaparken SOCAR Turkiye Grubu'na veya
SOCAR Turkiye Grubu'nun ticari faaliyetine
iliskin olarak edindigimiz, kisisel veriler de dahil
olmak Uzere, her bilgi GIiZLIDIR ve HICBIR
¢alisan tarafindan, SOCAR Turkiye Grubu
biUnyesinde olsa dahi kimseye uygunsuz veya
gereksiz bir sekilde agiklanmamalidir. Bunun
nedeni gayet basittir; koti niyetli kisilerin bu
bilgilerle neler yapabileceklerini asla bilemeyiz.
Bu sebeple, aldigimiz bilgilerin gizliligini
koruyarak SOCAR Turkiye Grubu'nu ve onun

gelecegini koruruz.

ALTIN KURAL 10 - Bireysel Sorumluluk ve
Raporlama:

C6zUmUn parg¢asi olmayan, sorunun bir
parcasidir. Biz, SOCAR Tirkiye Grubu'nda
uygun iletisim kanallarini kullanarak SESIMIZi
DUYURUR ve bu sayede Uretilecek ¢6zUmUn bir

pargasi oluruz.

SOCAR Turkiye Etik Kurallari ile ilgili
farkindaligin olusturulup artirilmasi igin
dizenli farkindalik faaliyetleri (egitim, toplanti,
oryantasyon, bilten yayimi vb.) ile ig iletisim

kampanyalari gergeklestirilmektedir.
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SOCAR Turkiye Grubu is yapacagdi taraflari
secerken de SOCAR Turkiye Etik Kurallari

ile ortaya konan degerlere gore hareket
edebilecek taraflari tercih etmeye 6zen
gosterir. Bu nedenle SOCAR Turkiye Grubu
tUm potansiyel ticari taraflarini SOCAR
Turkiye Etik Kurallari'ni okuyup anlamaya ve
gerektigi 6l¢Uide uygulamaya koymaya davet
eder, bu alanda ¢alismalar yapmaya énemle

tesvik eder.

Bu amagla, SOCAR Turkiye Etik Kurallari'nin
dijital olarak rahat¢a ulasima agik ve okunakl
bir kopyasi tUm potansiyel ticari taraflarla
paylasiimaktadir. Bu dijital metin ayrica http:/

socar.com.tr/hakkimizda/etik-kurallari linki

Uzerinden SOCAR Tirkiye resmi internet sitesi

olan www.socar.com.tr'de yayinlanmakta

ve compliance@socar.com.tr e-posta hesabi

Uzerinden talep eden kisilerle her zaman

paylasiimaktadir.

lll. Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret Kontrolleri
("YMTK") Politikasi

YMTK Politikasi SOCAR Tuirkiye Grubu uyum
programin ana amaci olan dirUstlik, dogruluk
ve dogru olani yapma Uzerine kurulu bir etik
anlayisi ile hareket etmenin bir geregdi olarak,
SOCAR Turkiye Etik Kurallari'nin bUtinleyici bir
pargasi niteligindeki bir politikadir.

Birlikteyiz GUgluyUz

YMTK Politikasi tim SOCAR Turkiye Grubu'nun
ilgili is sUregleri icerisinde es zamanli,
sistematik ve minimum ¢aba ile uygulamayi
mUmMkUn kilmak adina tasarlanmis bazi

uyum fonksiyonlarini tarif eden U¢ Uygulama
ProsedirU aracilidiyla uygulanmaktadir.

Bu Uygulama Prosedurleri; Ticari Taraf Etik
Durum Degerlendirme Prosediry, Temsil ve
Agirlama ProsedirU ve Cikar Catismalari

ProsedUriduir.

IV. Kisisel Verilerin Korunmasi Uyum
Calismalari

SOCAR Turkiye Grubu faaliyetlerini yUrUtirken
temas ettidi her tUrlU kisisel verinin korunmasi
ve bunlarin islenmesi s6z konusu oldugunda
T.C. Anayasasi'na uygun olarak 2016 yilinda
yUrUrlUge giren 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'nun ("Kanun") tim
hikUmlerine uygun hareket etmeyi de bir
temel ilke olarak benimsemistir. Bu kapsamda
Kanun'a uyumun saglanmasi igin gesitli
inceleme ve tespit ¢calismalari yapilmistir.

Bu calismalar neticesinde, kisisel verilerin
islendigi alanlar belirlenmistir. Yapilan bu
tespit ve belirlemeler uyarinca ttm SOCAR
TUrkiye Grup Sirketleri i¢in gegerli olacak
SOCAR Turkiye Kisisel Verilerin islenmesi,
Saklanmasi, Silinmesi ve imha Politikasi ile

bunun uygulama prosediri hazirlanmistir.
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Kendisine ait veri isleme sUrecleri acisindan
Kanun nezdinde SOCAR Tuirkiye'den bagimsiz
veri sorumlusu konumunda olan Grup sirketleri
de kendilerine uygun bulduklari él¢ide bu
SOCAR Turkiye Kisisel Verilerin islenmesi,
Saklanmasi, Silinmesi ve imha Politikasi ile
bunun prosedirini uygulamaya yonelik
karar almislar ve uygulamaya baslamislardir.
TUum SOCAR Turkiye Grubu igin envanter
¢alismalari da yapilmis olup, ilgili sirketlerin
2019 yili igerisinde VERBIS siciline kaydi

Uyum Departmani koordinasyonu ile

gergeklestirilecektir.

Bunun yani sira, Kanun'un yayim tarihinden
once toplanmis ve hali hazirda devam etmekte
olan kisisel veri isleme siUrecleri acisindan da
Kanun'a uyum ¢alismalari gergeklestirilmistir.
Bunlar kisaca gerekli aydinlatma ve agik

riza beyanlarinin ilgililerle paylasiimasi, agik
rizanin veya Kanun'un 6ngérdigu istisnanin
bulunmadigi hallerde 6nceden islenmis kisisel
verilerin silinmesi ve/veya imhasina yénelik
aksiyonlarin alinmasi ile saklanmakta olan
kisisel verilerin gUvenligine yonelik fiziki ve

teknolojik teknik tedbirlerin alinmasidir.

V. SOCAR Tirkiye Etik Kurulu

Herkes huzurlu ve verimli bir calisma
ortaminda ¢alisirken, faaliyetlerin de

SOCAR Turkiye degerlerine uygun olarak
yUritilmesini saglamak ¢ok 6nemlidir. Bu
amagla Kasim 2016'da SOCAR Turkiye Etik
Kurulu kurulmustur. SOCAR Turkiye Etik Kurulu
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2018 yili igerisinde SOCAR Turkiye Genel
MUdiri (CEO) Sayin Zaur Gahramanov'un
Baskanhgi'nda dizenli olarak toplanmistir.
Bu toplantilarin ¢ogu periyodik toplantilar
olmakla birlikte bazi acil dikkat gerektiren
durumlar sebebiyle olaganisti toplantilar da
gergeklestirilmistir. Bunun yani sira

Etik Kurulu'nun daha verimli ¢alisip, hizli karar
alabilmesini saglamak adina 2017 yilinda
hazirlanip ayrica yirirldge konan Etik Kurulu
ic Prosedury Agustos 2018 itibariyla revize
edilerek tekrar yayinlanan SOCAR Turkiye

Etik Kurallari'nin bir pargasi haline getirilmistir.

SOCAR Turkiye Etik Kurulu ayrica 2018 yili
basinda, kurumsal sosyal sorumluluk ("KSS")
faaliyetlerinin tUm Grup adina merkezi

olarak yUritilerek, mUmkin olan en genis
kitlelere ulasabilecek capta buyUk faaliyetlerin
gergeklestirilmesini ana prensip olarak goéren
bir KSS ilkeleri politikasi hazirlayarak yororloge
koymustur. KSS ilkeleri uyarinca her takvim
yilinin sonunda bir sonraki takvim yili igin bir
Yillik KSS Plani hazirlanacak, bu plan Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulduktan sonra yil

icinde uygulanacaktir.

SOCAR Turkiye Etik Kurulu ilk Yillik KSS Plani'ni
2018'de hazirlamis, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan plani 2018 yili igerisinde basari ile
uygulamistir. 2019 Yilhik KSS Plani hazirliklari
halen devam etmekte olup, en kisa zamanda
tamamlanarak Yénetim Kurulu onayina

sunulacaktir.

Birlikteyiz GUgluyuz
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Iletisim

SOCAR Turkey Enerji A.S.

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere
Cad. No: 109-E 1D Blok 34485 Sariyer-istanbul
T: +90 212 305 00 00

F: +90 212 305 0100

W: www.socar.com.tr

Petkim Petrokimya Holding A.S.

SOCAR Turkiye Aliaga Yénetim Binasi
Siteler Mahallesi, Necmettin Giritlioglu Cad.
No: 6/1 Aliaga-izmir

T: +90 232 616 12 40

F: +90 232 616 12 48

W: www.petkim.com.tr

Petkim Petrokimya Holding A.S. istanbul Ofisi
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere
Cad. No: 109-E 1D Blok 34485 Sariyer-istanbul
T: +90 212 305 01 65

F: +90 212 305 01 66

STAR Rafineri A.S.

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere
Cad. No: 109-E 1D Blok 34485 Sariyer-istanbul
T: +90 212 305 00 00

F: +90 212 305 0100

W: www.starrafineri.com.tr

STAR Rafineri Tesisleri

SOCAR Turkiye Aliaga Yénetim Binasi
Siteler Mahallesi, Necmettin Giritlioglu Cad.
No: 6/1 Aliaga-izmir

T: +90 232 966 60 00

F: +90 232 966 60 01
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Petlim Limancilik Ticaret A.S.

SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim Binasi
Siteler Mahallesi, Necmettin Giritlioglu Cad.
No: 6/1 Aliaga-izmir

T: +90 232 616 12 40

F: +90 232 616 12 48

W: www.petlim.com.tr

SOCAR Aliaga Liman isletmeciligi A.S.
Siteler Mah. Necmettin Giritlioglu Cad.
6-12 Aliaga 35800 izmir

T: +90 232 455 65 26

F: +90 541405 83 38

W: www.petlim.com.tr

SOCAR Turkey Petrol Enerji Dagitim A.S.
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah. Cendere
Cad. No: 109-E 1D Blok 34485 Sariyer-istanbul
T: +90 212 305 04 00

F: +90 212 305 04 01

W: www.socarenerji.com

SOCAR Headquarters

121, Haydar Aliyev Avenue, Baku, AZ1028,
The Republic of Azerbaijan

T: +99412 52102 82

F: +99412 521 03 83

W: www.socar.az



Birlikteyiz GUgluylz

Turkce metin galigsmasi Tayburn tarafindan yapilmistir.
Tel: +90 212 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com
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