




İçindekiler

3	 Kısaca SOCAR Türkiye
6	 SOCAR Türkiye
8	 Vizyon, Misyon
10	 Finansal Göstergeler
12	 Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı
14	 CEO Mesajı
20	 SOCAR
	 20	 SOCAR Grubu Faaliyetleri
	 20	 Rakamlarla SOCAR
	 22	 SOCAR’ın Uluslararası Faaliyetleri
	 29	 SOCAR’ın Türkiye’deki faaliyetleri 
32	 SOCAR Türkiye Şirketleri
	 32	 Petkim
	 40	 STAR Rafineri
	 46	 TANAP Projesi
	 50	 Petlim
	 52	 Petkim RES
	 53	 SOCAR Dağıtım 
	 54	 SOCAR Fiber
	 55	 SOCAR Depolama
58	 SOCAR ve Sürdürülebilirlik
	 58	 İş Sağlığı, Güvenliği ve Çevre (İSG-Ç) Yönetimi 
	 61	 SOCAR Türkiye İnsan Kaynağı
	 64	 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
	 66	 Risk Yönetimi
72	 Kurumsal Yönetim
	 72	 Yönetim Kurulu
	 74	 Üst Yönetim
	 76	 Kurumsal Yönetim Uygulamaları
	 78	 SOCAR Türkiye Grubu Uyum Çalışmaları
84	 İletişim

1



SOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ

2



Türkiye-Azerbaycan işbirliğinin ekonomik boyuttaki güçlü 
yansıması: SOCAR Türkiye

SOCAR Türkiye, Azerbaycan ve Türkiye arasında 
sağlamlığı her geçen gün artan ekonomik işbirliğinin en 
önemli temsilcisidir.

Dünyanın en köklü petrol şirketlerinden biri olan 
Azerbaycan Devlet Petrol Şirketi (SOCAR), 2006 
yılında SOCAR Türkiye’yi kurarak Türkiye pazarına giriş 
yapmıştır. SOCAR Türkiye, 2008 yılında Türkiye’nin en 
köklü sanayi kuruluşlarından biri olan Petkim’in %51 
oranındaki hissesini satın alarak Türkiye ile oluşturulacak 
güçlü ekonomik ve stratejik ortaklığın ilk adımını atmıştır.

14 Ağustos 2015 tarihinde ise SOCAR Türkiye’nin toplam 
sermayesinin %13 tutarındaki hissesi Goldman Sachs 
International tarafından satın alınmıştır. Böylece SOCAR 
Türkiye’nin ortaklık yapısı %87 SOCAR ve %13 Goldman 
Sachs International olarak yeniden belirlenmiştir.

Bugün SOCAR, Türkiye’nin en büyük dış yatırımcılarından 
biri olarak yaklaşık 19,5 milyar dolarlık bir yatırım planını 
uygulamaya başlamış, Türkiye pazarının potansiyeline 
olan inancı ve güveniyle, ülkenin en büyük üretim 
güçlerinden biri konumuna ulaşmayı hedeflemiştir.

Kısaca SOCAR Türkiye
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SOCAR TÜRKİYE

SOCAR 
Türkiye
SOCAR Türkiye, petrokimya, 
rafinaj, lojistik, elektrik üretimi, 
toptan gaz satışı ve dağıtım 
alanlarında faaliyet gösteren 
şirketleriyle entegre bir 
hizmet anlayışı çerçevesinde 
yapılanmıştır.
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SOCAR’ın Türkiye faaliyetlerinin yapılanması

Türkiye’nin ilk ve tek petrokimya üreticisi

Dizel, uçak yakıtı ve nafta üretimi

Türkiye’ye ve Türkiye üzerinden Avrupa’ya doğalgaz 
taşıyacak Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi
 
Ege Bölgesi’nin en büyük konteyner limanı

Rüzgar enerjisi santrali

Petrol ve gaz ürünleri dağıtım şirketi	

Elektronik haberleşme amaçlı fiber optik hat yatırımı

Depolama ve operasyon

Petkim

STAR Rafineri

TANAP

Petlim

Petkim RES

SOCAR Dağıtım

SOCAR Fiber

SOCAR Depolama



SOCAR TÜRKİYE

Türkiye tarihinin en 
büyük ölçekli yatırımları

SOCAR, ülkenin en büyük doğrudan dış yatırımcısı olmanın yanı sıra 
Cumhuriyet tarihinin en büyük ölçekli yatırımlarını hayata geçirmektedir.

Şirket, Petkim yarımadasını Türkiye’nin ilk “Kimya Endüstri Parkı” konumuna 
getirecek ve petrokimya sanayiinin rekabet gücünü zirveye taşıyacak stratejik 
planlarını ve yeni yatırımlarını büyük bir kararlılıkla gerçekleştirmeye başlamıştır.

19,5 milyar 
dolar

SOCAR, Türkiye’de 19,5 
milyar dolara ulaşacağını 
öngördüğü yatırımlarıyla 
ülkenin en büyük doğrudan 
dış yatırımcısıdır.

Petkim üretim 
tesisleri

Artan kapasite ile 
daha da güçlü

SOCAR Türkiye

Bölgenin enerji 
ihtiyacına katkı

Faz-I ve Faz-II rüzgar enerjisi 
santralleri 
55 milyon Euro tutarında 
yatırım 

Türkiye’de tek noktaya yapılan 
en büyük özel sektör yatırımı

STAR Rafineri
10 milyon ton ham petrol 
işleme kapasitesi

Ege Bölgesi’nin en büyük 
limanı

Petlim
1,5 milyon TEU elleçleme 
kapasitesi

Kapasite
3,6 milyon ton
Petkim’in yıllık brüt üretim 
kapasitesi
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SOCAR Türkiye 2020 yılı için belirlediği yatırımlarla, Petkim yarımadası 
üzerinde “Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dağıtım-İletim” entegrasyonu 
hedeflemektedir.  

Bu doğrultuda, kümelenme modeli çerçevesinde ham petrol ile başlayan ve 
nihai ürünle biten katma değer zinciri hayata geçirilerek, ülkemizde üretimin 
ve ihracatın dışa bağımlılığının azaltılması ve Petkim yarımadasının Avrupa’nın 
en büyük üretim merkezlerinden biri haline getirilmesi planlanmıştır.

2018’e kadar Türkiye’de 19,5 milyar dolar yatırım gerçekleştirmeyi planlayan 
SOCAR’ın hedefi; 2019 yıl sonu itibarıyla 1,5 milyar dolarlık konsolide ciro ile 
Türkiye’nin en büyük üretim güçlerinden biri konumuna gelmektir.

10 milyon 
ton

STAR Rafineri, 10 milyon 
ton ham petrol işleme 
kapasitesi ile Türkiye’de tek 
noktaya yapılan en büyük 
özel sektör yatırımıdır.

1- Rafineri
2- Petrokimya
3- Enerji
4- Lojistik
5- Dağıtım
6- İletim
7- Fiber
8- Depolama

ENTEGRASYON

2018
Türkiye’nin ilk ve
tek rafineri-
petrokimya
entegrasyonunun 
tamamlanması

2020
Türkiye’nin en 
büyük üretim 
güçlerinden biri

Avrupa’nın en 
büyük üretim 
güçlerinden biri
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SOCAR TÜRKİYE

Vizyon

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarımızın bilinciyle 
tüm paydaşlarımıza değer katan entegre bir enerji 
şirketi olmak. 

Misyon

Kaynaktan son kullanıcıya kadar uzanan tüm 
değer zincirimizi; her seviyede tecrübeli, bilgili 
ve işine bağlı insan kaynağımız ile verimli ve 
sürdürülebilir bir şekilde işletmek ve geliştirmek. 

Vizyon, Misyon
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FİNANSAL GÖSTERGELER

Finansal Göstergeler*

Güçlü finansal performans

Toplam Varlıklar

Satışlar

2016 2017

22,7 
18,8 milyar TL

milyar TL

2016 2017

10,5
6,6

milyar TL

milyar TL

(*) Rakamlar, SOCAR Türkiye’nin 31 Aralık 2017 tarihli Türkiye Muhasebe Standartlarına (TMS’lere) uygun hazırlanmış konsolide finansal tablolarından alınmıştır.
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10.454  2.179 
SOCAR Türkiye’nin toplam 
satışları 2017 yılında 
10.454 milyon TL olarak 
kaydedilmiştir.

SOCAR’ın 2017 yılı 
faaliyetlerinden elde ettiği 
esas faaliyet kârı 2.179 
milyon TL olmuştur. 

Başlıca Finansal Göstergeler**

Sermaye

(milyon TL 2016 2017

Toplam Varlıklar 18.754 22.744

Toplam Net Varlıklar (*) 9.964 12.073

Toplam Satışlar 6.601 10.454

Esas Faaliyet Kârı 1.889 2.179

Net Kâr (*) 1.450 1.804

(*) Azınlık payları dahil rakamlardır.
(**) Rakamlar, SOCAR Türkiye’nin 31 Aralık 2017 tarihli Türkiye Muhasebe Standartlarına (TMS’lere) 
uygun hazırlanmış konsolide finansal tablolarından alınmıştır.

Ortaklık Yapısı

%87 SOCAR
%13 Goldman Sachs Int.

%87
milyon TL milyon TL
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Değerli paydaşlarımız,

Asırlardır devam eden kardeşlik ilişkilerinin 
her iki ülke halkları için ekonomik bir 
değerle taçlanmasının yanı sıra gelecekte 
yapılacak yeni yatırımlar gibi büyük önemli 
hedefler ortaya kondu.

Böylece SOCAR’ın en büyük doğrudan 
yatırımcısı olduğu Türkiye’nin eli, birçok yeni 
enerji projeleriyle uluslararası arenada daha 
da güçlü hale geldi.

Yönetim Kurulu Başkanı Mesajı

Vagif Aliyev
Yönetim Kurulu Başkanı, SOCAR Türkiye

Türk halkının alın teri ile kurulan ve dev bir şirket haline gelen Petkim’in, 
Azerbaycan’ın uzun yıllardır var olan önemli değerlerinden biri SOCAR 
tarafından 2008 yılında satın alınması, iki ülke ilişkilerinde çok önemli bir eşik 
noktası oldu. Asırlardır devam eden kardeşlik ilişkilerinin her iki ülke halkları 
için ekonomik bir değerle taçlanmasının yanı sıra gelecekte yapılacak yeni 
yatırımlar gibi büyük önemli hedefler ortaya kondu. Böylece SOCAR’ın en 
büyük doğrudan yatırımcısı olduğu Türkiye’nin eli, birçok yeni enerji projeleriyle 
uluslararası arenada daha da güçlü hale geldi. Türkiye Cumhuriyeti’nin 100’üncü 
yılını kutlayacağımız 2023 yılında, Türkiye’de Avrupa’nın en büyük üretim 
merkezlerinden birini oluşturmak ve Türkiye’nin en kapsamlı kümelenme 
konseptine ev sahipliği yapmak, bizim önemli hedeflerimiz arasında yer alıyor.

“Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dağıtım-İletim’’ entegrasyonu yükselen bu 
kümelenme stratejisi; sadece şirketimiz için değil, Türk sanayisi ve ülkelerimiz 
ekonomisi için de hayati önem taşıyor. Türkiye, dünyadaki enerji köprüsü 
rolünü daha da güçlendirerek, yakın gelecekte, enerjide küresel ve bölgesel arz 
güvenliğinin en önemli teminatı haline gelecek. Bu konularda Azerbaycan ve 
SOCAR’ın katkıları da bize ayrıca gurur veriyor.

YÖNETİM KURULU BAŞKANI MESAJISOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ
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en büyük
doğrudan 
yatırımcı

Türkiye’de 10 yılı geride bırakan ortak yürüyüşümüzde, Azerbaycan-Türkiye 
kardeşliğini tarihe altın harflerle kazıyacak yatırımlar yaptık. Petkim’in satın 
alınmasından sonraki ilk büyük yatırımımız olan Petlim Konteyner Limanı 
uluslararası yatırım şirketi Goldman Sachs’ın da ortaklığıyla 2016 yılında 
faaliyete başladı. Diğer yandan Aliağa’da yer alan STAR Rafineri inşaatında 
çalışmalar tamamlanmak üzere.

SOCAR yatırımıyla gerçekleştirilen bu rafineri, 2018 yıl sonu itibarıyla üretime 
başlayacak. STAR Rafineri, Türkiye’deki cari açığın kapanması için pozitif katkı 
sağlayacak. Türkiye’nin yanı sıra tüm bölge için de stratejik öneme sahip olan 
TANAP, uluslararası düzeyde takip edilen ve SOCAR’ın büyük hissedar olduğu 
bir proje olarak öne çıkıyor.

Önümüzdeki dönemde de yatırımlarımızla Türkiye Cumhuriyeti’nin 2023 
hedeflerini yakalaması için katkı sağlamaya devam edeceğiz. SOCAR, bu 
kapsamda gerekli olan 100-120 milyar dolarlık yatırımın yaklaşık yüzde 20’sini 
enerji ve altyapı yatırımlarıyla karşılayacak.

Verdiğimiz her mesajda, temel yaklaşımımızın “Türkiye’nin daha çok üretme 
zorunluluğu” olduğunu belirttik. Dünya ekonomisinin son dönemde izlediği 
seyir, üretim gücünün ülkeler ve şirketler açısından ne kadar kritik olduğunu 
bizlere bir kez daha gösterdi.

Yatırım heyecanımız, ülkelerimizin geleceğine olan inancımız, daha çok 
insanımıza istihdam yaratacak olmanın yaşattığı manevi mutluluk; işlerimize 
daha sıkı sarılmamızı sağlıyor.

Türkiye’nin en önemli şirketlerinden biri olarak, Ulusal Önderimiz Haydar 
Aliyev’in “Bir Millet, İki Devlet” ülküsünün çelikleşmiş ifadesi olan bu 
yatırımlarımızın iki kardeş ülkenin gurur kaynağı olarak devam edeceğinden 
şüphe duymuyoruz. Yolumuz açık olsun!

Saygılarımla,

Vagif Aliyev
Yönetim Kurulu Başkanı, SOCAR Türkiye

Türkiye’nin en önemli 
şirketlerinden biri olarak, Ulusal 
Önderimiz Haydar Aliyev’in “Bir 
Millet, İki Devlet” ülküsünün 
çelikleşmiş ifadesi olan bu 
yatırımlarımızın iki kardeş 
ülkenin gurur kaynağı olarak 
devam edeceğinden şüphe 
duymuyoruz.
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Değerli paydaşlarımız,

“Bir millet, iki devlet” ülküsü temelinde 
yükselen bir anlayışla, Azerbaycan ve 
Türkiye’yi küresel enerji piyasasında çok 
önemli bir oyuncu haline getireceğine 
inandığımız dev yatırımlarımızı, kararlı bir 
şekilde hayata geçirmeye devam ediyoruz. 

Türkiye’nin gerek dünya enerji atlasındaki 
jeopolitik konumunun, gerekse dinamik 
ekonomisinin sunduğu orta ve uzun vadeli 
büyüme potansiyeline gönülden inanıyoruz 
ve atılımlarımızı bu yönde sürdürüyoruz. 

CEO Mesajı

Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Türkiye

CEO MESAJISOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ
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SOCAR olarak gerçekleştirmekte olduğumuz ve tarihi açıdan da büyük önem 
taşıdığına inandığımız yatırımlarımız, Türkiye ve Azerbaycan hükümetlerinin 
sağladığı destek ve tesis edilen işbirlikleri kapsamında ilerlemekte; dostluk ve 
kardeşliğin ekonomik alandaki en somut yansımasını oluşturmaktadır. 

SOCAR, Türkiye piyasasına 2008 yılında Petkim ile gerçekleşen özelleştirme 
süreci sonrası başarılı bir giriş yapmıştır. Bunu takiben, Türkiye’nin ilk ve 
tek petrokimya şirketi olan Petkim’de yatırım planları hayata geçirilirken 
petrokimya, rafinaj ve lojistik başta olmak üzere çok yönlü atılımlara hız 
verilmiştir. Ağırlıklı KOBİ olmak üzere 6 bin üretici tarafından ürünleri kullanılan 
Petkim*; geldiğimiz noktada 3,09 milyar ABD doları** tutarında piyasa değeriyle 
dev bir şirket haline gelmiş, 2017 yılını 1.389 milyon liralık net kârla kapatmıştır. 
Türkiye’deki petrokimya ürünleri talebinin %18’ini karşılayan Petkim, 2020 
yılında Avrupa’nın en önemli petrokimya üretim merkezlerinden biri olmayı 
hedeflemektedir. 

2020 entegrasyon vizyonu ile enerji sektöründeki iddiamızı ileri taşıyoruz.

SOCAR Türkiye’nin Petkim yarımadasındaki yatırım rotasını ve stratejisini 
özetleyen 2020 entegrasyon hedefleri, “Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-
Dağıtım-İletim” çerçevesinde büyümemizi ve küresel enerji sektöründeki 
iddiamızı ve varlığımızı bir üst seviyeye taşımamızı öngörmektedir. 

Stratejik planımız kapsamındaki yatırımlar tamamlandığında, Petkim yarımadası 
Avrupa’nın en büyük kimya parklarından birine dönüşecektir.

Entegrasyonun temelini oluşturan yatırımlardan biri olan ve iştirakimiz STAR 
Rafineri A.Ş. tarafından Petkim yarımadasında sürdürülen rafineri yatırımında 
inşa sürecinin tamamlanma oranı %98,6’ya ulaşmıştır. Faaliyet öncesindeki en 
önemli adımlardan biri olan “enerjilendirme” aşamasını tamamlayan rafineri, 
2018 yılı başında test üretimine, 2018 yılının son çeyreğinde de üretime 
başlayacaktır.

en çevreci 
rafinerilerden 
biri
STAR Rafineri, Türkiye 
tarihinde tek noktaya yapılan 
en büyük özel sektör yatırımı 
olmasının yanında; dünyanın 
en çevreci, en verimli ve 
en ileri teknolojisine sahip 
rafinerilerinden biri olma 
özelliğini de taşımaktadır.

* Petkim'in başlıca operasyonel ve finansal göstergeleri için referans: Petkim 2017 faaliyet raporu 	
sayfa: 22-23
** Rakam, 2017 yıl sonu itibarıyla Borsa İstanbul kapanış fiyatından hesaplanmıştır.
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Türkiye tarihinde tek noktaya yapılan en büyük yatırım ve 10 milyon ton 
ham petrol işleme kapasitesine sahip olan STAR Rafineri, 6,3 milyar dolarlık 
bir yatırım bedeli ile 2018 yılının üçüncü çeyreğinde faaliyete geçecektir. 
Rafinerimiz tamamlandığında, yurt içi pazardaki motorin ve jet yakıtı talebini 
karşılamanın yanı sıra Petkim’in hammadde ihtiyacının tamamına yakınını da tek 
başına üretecektir.

Petlim Konteyner Terminali

Entegrasyonun en önemli halkalarından biri olan lojistiğin temelini oluşturan 
Petlim’de 2,5 yıl süren inşaat sonrası 750 bin TEU kapasiteli ilk faz 
tamamlanmış ve 7 Aralık 2016’da ilk gemi yanaşmıştır. İkinci fazının inşaatının 
da 2017 yılı Eylül ayında tamamlanmasıyla Petlim, 400 milyon dolarlık yatırım 
tutarı ve 1,5 milyon TEU’luk toplam faz kapasitesi ile Ege Bölgesi’nin en büyük, 
Türkiye’nin 3’üncü büyük limanı olarak konumlanmaktadır.

TANAP projesinin önemi

2012 yılında anlaşması imzalanan ve 2015 yılında temeli atılan Trans Anadolu 
Doğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP) ana hissedarları olan SOCAR ve SOCAR 
Türkiye için kilit öneme sahiptir. 

Proje tamamlandığında doğalgaz, Azerbaycan-Gürcistan-Anadolu hattında 
1.850 kilometre kat ederek Trans Adriyatik Boru Hattı (TAP) ile birleşecek ve 
Avrupa’ya ulaşacaktır. “Güney Gaz Koridoru”nun sunacağı imkanlar, Azerbaycan 
doğalgazının en büyük müşterileri olması öngörülen Avrupa Birliği ve 
Türkiye’nin artan enerji talebine ve arz güvenliğine büyük katkı sağlayacaktır.

Türkiye’nin dünya coğrafyasında bir enerji koridoru olması yolunda atılan en 
stratejik adım olarak nitelendirebileceğimiz TANAP projesi, Azerbaycan ve 
Türkiye’nin, global enerji arenasının en güçlü oyuncuları arasında yer almasını 
sağlayacaktır. 

CEO MESAJI

Türkiye’nin dünya 
coğrafyasında bir 
enerji koridoru olması 
yolunda atılan en 
stratejik adım olarak 
nitelendirebileceğimiz 
TANAP projesi, 
Azerbaycan ve 
Türkiye’nin global 
enerji arenasının 
en güçlü oyuncuları 
arasında yer almasını 
sağlayacaktır.

SOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ
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Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluşlarından biri olma hedefi

SOCAR Türkiye, 2019 yılına kadar 1,5 milyar dolarlık FAVÖK’ü, ve 
4.500 çalışanı ile Türkiye’nin en büyük sanayi kuruluşlarından biri olmayı 
hedeflemektedir. 

SOCAR Türkiye 2020 yılı hedefini ise “Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-
Dağıtım-İletim” entegrasyonunu tamamlayarak ülkemizin enerjide en büyük 
çözüm ortağı konumuna gelmek ve en büyük üretim güçleri arasında yer almak 
olarak belirlemiştir. 

Türkiye ve Azerbaycan’ın parlak ve ortak geleceklerine olan inancımızın ışığında 
sağlam adımlar atmayı sürdürüyoruz. 

SOCAR Türkiye olarak ülkelerimizin geleceğinde payımızın olması bizlere gurur 
vermektedir. Bu gurur tablosunun inşasına katkı sağlayan ana hissedarımıza, 
tüm iştiraklerimizin yönetim ve çalışan kadrolarına, iş ortaklarımıza ve 
müşterilerimize en içten teşekkürlerimi sunarım.

Saygılarımla,

Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Türkiye

2020
SOCAR Türkiye “Rafineri-
Petrokimya-Enerji-
Lojistik-Dağıtım-İletim” 
entegrasyonunu 2020 yılında 
tamamlamayı hedeflemektedir.
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SOCAR

Türkiye, SOCAR’ın global operasyonlarında en önemli 
coğrafyalardan biri konumundadır. İki ülkenin kardeşliği 
ve köklü dostluğu üzerinde yükselen SOCAR güçlü 
girişimleriyle yer aldığı Türkiye pazarının potansiyeline, 
ülkenin geleceğine ve istikrarlı büyüme yolculuğuna 
duyduğu güvenle yaklaşık 19,5 milyar dolarlık bir yatırım 
planını uygulamaya devam etmektedir.

Stratejik öneme sahip 2020 “Rafineri-Petrokimya-Enerji-
Lojistik-Dağıtım-İletim” entegrasyonunu hedefleyen 
yatırımlar tamamlandığında, Petkim yarımadası 
Avrupa’nın en büyük üretim üssü ve rafineri-petrokimya 
entegrasyonunun en özgün örneği olacaktır. 

Yatırım
Planı
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19,5 
milyar dolar



Rakamlarla SOCAR

•	 2017 yılı içinde yaklaşık 51.000 çalışan 
•	 2007 yılından bu yana Azerbaycan’ın doğalgaz ihracatçısı 
•	 2017 yılı petrol üretimi: 7,4 milyon ton (toplam Azerbaycan üretimi: 38,7 
milyon ton) 

•	 2017 yılı doğalgaz üretimi: 6,1 milyar metreküp (toplam Azerbaycan üretimi: 
28,6 milyar metreküp)

•	 Azerbaycan’daki kanıtlanmış doğalgaz rezervi: 2.600 milyar metreküp
•	 SOCAR’ın 2013-2017 yılları arasında Türkiye’ye tedarik ettiği toplam doğal 
gaz miktarı: 29,5 milyar m3

•	 SOCAR’ın Türkiye’nin yıllık doğal gaz ihtiyacını karşılama oranı: %13
•	 Azerbaycan doğalgaz rezervlerinin Türkiye tüketimini karşılayabilme süresi: 
50 yıl

SOCAR

köklü
SOCAR, dünyanın en köklü ve 
en saygın enerji şirketlerinden 
biridir. 

SOCAR

KEŞİF
Absheron
Bulla Deniz
Umid
Zafar-Mashal
Shafag-Asiman
Babek

ÜRETİM
Azeri Chirag Deep Water Gunashli 
Bahar Gum Deniz 
Binegedi 
Kurovdagh 
Kursengi ve Garabaghli 
Mishovdagh Kelameddin
Muradkhanli, Jafarli ve Zardab
Neftchala 
Pirsahhat 
Ramany 
Shah Deniz 
Surakhany 
Güney-Batı Gobustan                      
Zigh Hovsan 

ARITMA
Gaz İşleme Tesisi 
Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi
STAR Rafineri

SOCAR Grubu Faaliyetleri
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SOCAR, Azerbaycan’ın 
kara ve deniz arazileri 
dahil olmak üzere 
bütün bölgelerinde 
petrol ve petrokimya 
endüstrisinde yaygın 
bir faaliyet alanına 
sahiptir. 

PETROKİMYA
Azerikimya Üretim Birliği 
Petkim 
SOCAR Carbamide 
SOCAR Polymer 
SOCAR Methanol 

TAŞIMA
Bakü-Novorossiysk Petrol Boru Hattı
Bakü-Supsa Petrol Boru Hattı
Bakü-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hattı (BTC)
Güney Kafkasya Doğalgaz Boru Hattı (SCP)
Dubendi Terminali
Kulevi Terminali
Demiryolu Nakliyesi

HİZMETLER
Azerigaz Üretim Birliği 
SOCAR Energy Ukraine 
SOCAR Georgia Gas 
SOCAR Georgia Petroleum 
SOCAR Petroleum 
SOCAR Petroleum SA Romania 
SOCAR Trading 

Yıllık Doğalgaz Üretimi (milyar m3)

08 09 10 11 12 13 14 15 16 17

SOCAR AZERBAYCAN
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SOCAR’ın uluslararası faaliyetleri

SOCAR farklı coğrafyalardaki yatırımlarıyla varlığını güçlendirmekte, özellikle 
Avrupa pazarına açılma yolunda kilit önemde projelere imza atmaktadır. 

SOCAR, Avrupa’nın en önemli enerji şirketlerinden biridir. Azerbaycan halkının 
ekonomik çıkarlarına öncelikle odaklanan uluslararası bir şirket olarak yurt 
dışında da bir dizi operasyonu yönetmektedir. Şirket, büyük bir bölümü petrol 
ve gaz alanlarını keşfetmek, petrol, gaz ve gaz kondensatı üretmek, işlemek 
ve taşımaktan oluşan birçok işlevi yerine getirmektedir. SOCAR, petrol ve 
petrokimyasal ürünleri ülke içinde ve birçok uluslararası pazarda sunmaktadır. 
Şirket’in vizyonu, işletme verimliliği, sosyal ve çevresel sorumluluk konularında 
ileri tecrübeye ve dikey bütünleşik yapıya sahip uluslararası bir enerji şirketi 
olmaktır. 

SOCAR’ın bünyesinde; üç üretim birimi (petrol ve gaz üretimi, rafineri ve 
petrokimya ve gaz dağıtım şebekesi), Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi, Gaz İşleme 
Tesisi, Derin Deniz Platform Ayakları Fabrikası; iki yatırım ortaklığı (Entegre 
Sondaj Ortaklığı, Petrol ve Gaz İnşaat Ortaklığı), Petrol ve Gaz Araştırma 
Enstitüsü ve buna ek olarak SOCAR bünyesinde faaliyet gösteren ve kendisini 
dünyanın en büyük şirketlerinden biri haline getiren çok sayıda alt bölüm ve 
iştirakler bulunmaktadır.  

SOCAR, önemli bir enerji tedarikçisi olarak Avrupa’nın sürdürülebilir ekonomik 
kalkınmasında belirgin bir rol oynamaktadır. Güney Gaz Koridoruna öncülük 
eden SOCAR, Avrupa Enerji Güvenliği’ne büyük katkıda bulunmaktadır. 
SOCAR, ülkenin en büyük kimyasal üretim tesislerine ve artmakta olan gaz 
dağıtım altyapısına sahip olduğu Türkiye’nin, 19,5 milyar ABD doları ile en 
büyük doğrudan dış yatırımcısıdır. 

SOCAR’ın Güney Kafkasya’daki bir diğer önemli yatırımı da SOCAR Gürcistan 
gaz dağıtım şebekesidir. SOCAR ayrıca İsviçre, Romanya, Gürcistan, Ukrayna, 
Avusturya ve Azerbaycan’da perakende istasyon ağı da geliştirmektedir. 
SOCAR’ın grup içi faaliyetleri arasında, başarısı kanıtlanan SOCAR Trading’in 
kurulması da bulunmaktadır. SOCAR Trading, halihazırda dünyadaki birçok 
ülkeye petrol ve gaz ihraç etmekte ve Malta’daki LNG-to-Power Projesi gibi 
ortak projelere katılmaktadır. Uluslararası yatırım fırsatlarının artırılması için 
müzakereler düzenli olarak yapılmaktadır. 

Strateji ve operasyonlar 

SOCAR’ın stratejik amacı, arama ve üretim, lojistik ve rafinaj, dağıtım ve pazarlama 
operasyonları olan, global düzeyde, dikey bütünleşik bir petrol ve gaz şirketi olma 
konumunu korumaktır. 

etkin 
projeler
SOCAR farklı coğrafyalardaki 
yatırımlarıyla varlığını 
güçlendirmekte, özellikle 
Avrupa pazarına açılma 
yolunda kilit önemde projelere 
imza atmaktadır. 
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Bu stratejinin nihai hedefleri aşağıdakileri içermektedir: 

•	 Operasyonların dikey entegrasyonu sayesinde operasyonel verimliliğin 
artırılması,

•	 Yatırım portföyünün çeşitlendirilmesiyle büyük ekonomik risklerin 
azaltılması. 

Petrol ve gaz üretimi

Azerbaycan’ın petrol ve gaz endüstrisi için önemli olan petrol ve gaz üreten 
iki ana alanı, ACG (Azeri-Çırak-Güneşli) ve Şahdeniz’dir. 2017 yılında 
Azerbaycan’da petrol üretimi 38,7 milyon ton, doğalgaz üretimi 28,6 milyar 
metreküp seviyesinde gerçekleşmiştir. Doğalgaz üretimi için önemli olan 
Şahdeniz sahası, SOCAR tarafından BP, Petronas, TPAO, NICO, Lukoil ve SGC 
gibi önde gelen birçok uluslararası enerji şirketi ile birlikte geliştirilmektedir. 

Şahdeniz projesinin ikinci etabındaki doğalgazın 2018 ve 2020 yıllarında 
Güney Gaz Koridoru vasıtasıyla Türkiye’ye ve diğer ülkelere ihraç edilmesi 
planlanmaktadır. Projenin ilk etabı yılda 9 metreküp doğalgaz üretmiştir. 
Projenin ikinci aşamasının her yıl ek 16 milyar metreküp doğalgaz üretmesi 
beklenmektedir. Şu anda, ikinci etap inşaatının %99’u tamamlanmış 
durumdadır. Denizaltı inşaatının toplam ağırlığı 38.000 ton, boru hatları ise 
yaklaşık 8.000 tondur. Bu proje için Hazar Denizi’nde 7.300 metre derinlikte 
keşif kuyusunun açılması gerekmiştir. 20 kilometre uzunluğunda ve 7 kilometre 
genişliğinde bir rezervuarı bulunan Şahdeniz projesinin büyüklüğünün, New 
York Manhattan ile kıyaslanabilmesi mümkündür. 

SOCAR, önemli bir 
enerji tedarikçisi 
olarak Avrupa’nın 
sürdürülebilir ekonomik 
kalkınmasında belirgin 
bir rol oynamaktadır. 
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Çeşitlendirilmiş yatırım portföyü 

Son 20 yılda SOCAR, yerel bir petrol şirketinden petrol ve gaz endüstrisinin tüm 
alanlarında faaliyet gösteren ve çeşitli ülkelerde ofis ve üretim tesisleri bulunan, 
tamamen entegre bir uluslararası enerji şirketine dönüşmüştür. SOCAR’ın 
çeşitlendirilmiş yatırım stratejisinin amacı, Şirket’in mevcut ve gelişmekte olan 
ticari faaliyetlerinin girdi ve çıktılarını küresel ölçekte birleştiren operasyonların 
verimliliğini ve katma değeri artırmaktır. Sonuç olarak, bu strateji, düşük petrol 
fiyatlarının rafineri ve petrokimya endüstrisi üzerinde daha az etkili olması 
nedeniyle, ekonomik dalgalanmalardan (ham petrol fiyatlarındaki değişiklikler 
gibi) doğan kayıp riskini azaltmaktadır. 

Son yıllarda petrol ürünleri fiyatı, özellikle ham petrol fiyatına kıyasla istikrarlı 
seyrini sürdürmüştür. Bazen, petrokimya endüstrisinden gelen gelir, petrol 
fiyatlarındaki düşüşler ve diğer alanlardaki sıkıntılı dönemler sırasında bile 
önemli ölçüde yükselebilir. 2014 yılının sonlarına doğru petrol fiyatının düşmesi 
öncesinde bile SOCAR, hem yerel hem de uluslararası petrol ve gaz işleme ve 
dağıtım işletmelerine yoğun yatırım yapmaya karar vermiştir. Petrol fiyatının 
düşmesine rağmen, SOCAR’ın işleme endüstrisindeki başlıca projelerinin hiçbiri 
iptal edilmemiş ve gelecek yıllar için iyimser bir görünüm ortaya konulmuştur. 
SOCAR’ın stratejisi, Şirket’in ham petrol ve gaz ihracatına olan bağımlılığını ve 
uluslararası piyasalardaki fiyat dalgalanmalarının etkisini azaltmasına olanak 
tanıyacaktır. 

Azerikimya Üretim Birliği 

Azerikimya Üretim Birliği (ÜB)’nin “Düşük Yoğunluklu Polietilen Üretim 
Birimi (LDPE)”, “İzopropil Alkol Üretim Birimi” ile “Buhar ve Elektrik Üretim 
Kompleksi”nden oluşan “Etilen-Polietilen Tesisi” 1988 yılından bu yana 
kullanılmaktadır. Tesisin etilen kapasitesi 300.000 ton iken yıllık polietilen 
kapasitesi 135.000 tondur. Etilen-Polietilen Tesisi’nde etilen, proprilen, 
polietilen, boru hattı gazı, boru hattı petrolü, butilen-butadien fraksiyonu, 
metan-hidrojen fraksiyonu, buhar, elektrik enerjisi, saf izopril alkol 
üretilmektedir. Üretimin büyük bir kısmı yurt dışına ihraç edilmektedir. 

Hammadde olarak etilen, propilen ve hidrojen kullanılarak Polipropilen (PP) ve 
Yüksek Yoğunluklu Polietilen (HDPE) sağlamak amacıyla SOCAR Polimer projesi 
kapsamında inşaatı devam eden Azerikimya Üretim Birliği Etilen-Polietilen 
Tesisi’nde, yeni üretim tesislerine ve yardımcı üretime ilişkin inşaat çalışmaları 
dahil olmak üzere, mevcut endüstrilerin yeniden inşaatı ve modernizasyonu 
çalışmaları başlatılmıştır. 

SOCAR’ın 
çeşitlendirilmiş yatırım 
stratejisinin amacı, 
Şirket operasyonlarının 
verimliliğini ve katma 
değerini artırmaktır.
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Modernizasyon çalışmaları kapsamında, propilen verimliliğini artırmak amacıyla 
yüksek konsantre hidrojen tesisinin, propan-propilen fraksiyonu artırma 
tesisinin ve EP-300 üretim yönetimi merkezinin inşası planlanmaktadır. Amaç, 
Hazar Denizi’nin kirlenmeye karşı korunmasını artırmak ve sulama amacına 
yönelik arıtılmış suya erişim sağlamaktır.

SOCAR Methanol LLC 

Yapımına 2008 yılında başlanan Metanol Tesisi’nde inşaatın tamamlanmasının 
ardından 2013 yılında metanol üretimine başlanmıştır. Bu tesis, üretime 
başlanan tarihte gaz kimyası alanında Azerbaycan’daki ilk üretim tesisi olmuştur. 
Metanol üretimi, SOCAR’ın Azerbaycan’daki bir iştiraki olan SOCAR Methanol 
LLC tarafından gerçekleştirilmektedir. Üretim süreci boyunca ana hammadde 
olan Metanol Tesisi’nin doğal gaz arzı, SOCAR tarafından sağlanmaktadır.  

Üretimin yaklaşık %90’ı SOCAR lojistik altyapısı sayesinde Avrupa ve Asya 
pazarlarına ihraç edilmektedir. 

Yıllık 650.000 ton üretim kapasitesine sahip olan tesis bünyesinde 350’den 
fazla çalışan istihdam edilmektedir. SOCAR Methanol LLC, 2018 yılı itibarıyla 
SOCAR markası altında ilk tüketim malı olan analitik metanolün üretimine 
başlamıştır.

SOCAR Polymer 

SOCAR Polymer, SOCAR’ın işleme endüstrisindeki ana projelerinden biridir. 
Ülkenin kimya sanayisinin gelişimini hızlandırmak amacıyla 2013 yılında 
kurulmuştur. yatırım projesi, yapısı ve ölçeği açısından bir ilk olan SOCAR 
Polymer, 2018 yılının 2. çeyreğinden itibaren 180.000 ton polipropilen (PP) ve 
2018 yılının 4. çeyreğinden itibaren 120.000 ton yüksek yoğunluklu polietilen 
(HDPE) üretmek amacıyla Sumgayıt Kimya Endüstri Parkı’nda iki bina inşa 
etmektedir.  

Projenin asıl amacı, ithalatı ikame etmek ve ülkenin ihracat potansiyelini 
artırmaktır. Üretim girdilerinin %30’u yerel pazara yöneltilecek, kalan %70’i 
Türkiye ve diğer Avrupa pazarlarına ihraç edilecektir. SOCAR Polymer projesinin 
toplam yatırım maliyeti 680 milyon ABD dolarıdır. Bu tutarın %60’ı dışarıdan 
finanse edilirken %40’ı hissedarlar tarafından kuruluş sermayesine katkı olarak 
karşılanmaktadır. 

%90
SOCAR Methanol üretiminin 
yaklaşık %90’ı Avrupa ve Asya 
pazarlarına ihraç edilmektedir. 
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Proje, 7 yıl boyunca büyük vergi ve harç muafiyetlerinden (kâr, mülkiyet, ithalat 
KDV ve diğer vergilerden) yararlanacaktır. Tesisin ömrü boyunca, 8 milyar 
ABD doları ihracat geliri elde edileceği ve bunun %30’unun şirketin net kârı 
olacağı öngörülmektedir. İnşaat boyunca, tesis çalışması sırasında istihdam 
edilecek 500 işçi ile birlikte 1.200 kişi çalışıyor olacaktır. Uzmanlar, uluslararası 
hareketliliği teşvik etmek ve paylaşımı deneyimlemek için İngilizce eğitimi 
alacaklardır. 

SOCAR Polymer, ana şirketin garantisi olmaksızın, rücu edilemez proje 
finansmanı ilkesi temelinde gerçekleştirilen Azerbaycan’daki ilk projedir. 
SOCAR Polymer; mühendislik-temin-montaj (EPC) yüklenicisi olarak bir 
İtalyan mühendislik şirketi olan Tecnimont’la, EPC yüklenicisinin çalışmalarını 
denetlemek için de bir başka önde gelen mühendislik şirketi olan Fluor ile PMC 
yüklenicisi olarak anlaşmıştır. 

SOCAR Carbamide 

Gaz işleme zincirinde katma değer yaratmak ve işleme teknolojilerini en yüksek 
çevresel standartlara getirmek için SOCAR, downstream faaliyetlerini daha 
da genişletmektedir. SOCAR’ın kuruluş çalışmalarını sürdürdüğü Carbamide 
(Üre) Tesisi’nin günde 2.000 ton, yılda 650-660 bin ton karbamit üretmesi 
planlanmaktadır. Amonyak, sıvı ve granül karbamit üretilecek olan SOCAR 
Carbamide için yapılan toplam yatırım bedeli yaklaşık 750 milyon Euro’dur. 

Carbamide Tesisi’nin 2018 yılının Ağustos ayında faaliyete geçmesi 
beklenmektedir. Yıllık 150-200 bin ton yerel karbamit talebini karşılayacak olan 
Tesis, üretiminin üçte ikisini Türkiye’ye ihraç edecektir. Projenin, yerel gübre 
taleplerini karşılamak ve tarımın ülke çapında gelişmesini artırmak suretiyle 
Azerbaycan’ın tarım sektöründe önemli bir etki yaratacağı öngörülmektedir.

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi 

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi; 24 ham petrol sınıfından 21’ini ve 15 farklı 
petrol ürününü işlemekte, Azerbaycan’ın petrol ürünleri talebini karşılamakta 
ve petrol ürünlerinin %20-35’ini ihraç etmektedir. Tesiste işlenen ürünler; 
otomotiv benzini, jet yakıtı, dizel ve diğerlerini içermektedir. Rafinerinin işleme 
kapasitesini 6 milyon tondan 8 milyon tona çıkarmaya yönelik modernizasyon 
çalışmaları devam etmektedir. 

Tüm bu projeler, ülkenin petrokimya endüstrisinin gelişiminde yeni bir döneme 
işaret etmektedir. Projeler SOCAR’ın katma değerini artırırken, gelişmiş ara 
ürünlerin üretimi, küçük ve orta ölçekli işletmelerin nihai ürün üretimlerinde 
bir artış sağlayacaktır. Petrokimyasal ürünlerin ihracatındaki büyüme de 
Azerbaycan’ın petrokimya endüstrisinde global bir oyuncuya dönüşmesine 
katkıda bulunacaktır. 

Petrokimya ürünlerinin 
ihracatındaki büyüme, 
Azerbaycan’ın 
petrokimya 
endüstrisinde global bir 
oyuncuya dönüşmesine 
katkıda bulunacaktır. 
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SOCAR Gürcistan 

SOCAR’ın ilk büyük uluslararası yatırım bölgeleri, Azerbaycan’ı Avrupa’ya 
(Gürcistan ve Türkiye) bağlayan BTC transit hattı boyunca yer alan ülkelerdir. 
SOCAR Gürcistan 2006 yılında kurulmuş, aynı yıl batı pazarlarına petrol taşıyan 
Kulevi Petrol Terminali ve limanı satın alınmıştır. Faaliyetin başladığı 2008 
yılından beri terminal, 23 milyon tondan fazla petrol ve doğalgaz ürününü 
taşımıştır. Tüm ürünler, toplam 402.000 m3 kapasiteli 21 rezervuardan oluşan 
depoda depolanmaktadır. Terminalde bulunan 3 adet rıhtımdan ikisi tankerleri 
yüklemek için, diğeri de yardımcı filo için demirleme yeri olarak kullanılmaktadır. 
Terminal, DWT (net ağırlık tonajı) 105.000 tona kadar olan Aframax sınıfı 
tankerleri alabilmektedir. Tank yüklemesi ile petrol ve petrol ürünlerini boşaltma 
işlemleri, 1 veya 2 numaralı rıhtımlarda (veya her iki rıhtımda) eş zamanlı 
olarak, 8.000 m3/saate kadar yağ kapasitesi veya 2.000 m3/saate kadar mazot 
kapasitesi ve 2.000 ila 4.000 m3/saat dizel yakıt kapasitesiyle yapılmaktadır. 

SOCAR Gürcistan Petrol, Gürcistan pazarındaki 115 akaryakıt istasyonu, 16 
servis merkezi ve 5 petrol terminaliyle Azerbaycan ve üçüncü parti petrol 
ürünlerinin toptan ve perakende satışını gerçekleştirmektedir. Şirket, yaklaşık 
14.500 personeli istihdam etmektedir. 

SOCAR Gürcistan, doğalgaz arzı ve dağıtımı faaliyetleri yürütmekte ve 
Gürcistan’daki yerel gaz şebekelerini yönetmektedir. Gürcistan’ın SOCAR’ın 
Avrupa’ya ulaşımı ve Azerbaycan’ın stratejik ortağı haline getirilmesi için 
önemli bir geçiş bağlantısı olarak önemi göz önüne alındığında, SOCAR 
hem Azerbaycan hem de Gürcistan’da enerji altyapısının geliştirilmesinden 
sorumludur. Toplam 14.908 km uzunluğunda doğalgaz boru hatları inşa etmiş 
ve yenilemiş olan Şirket, ülke çapında 40 servis merkezi işletmektedir. Şu anda 
SOCAR Gürcistan gaz dağıtım şebekesine bağlı yaklaşık 600.000’den fazla 
müşteri bulunmakta ve yaklaşık 2.550 personel Şirket tarafından istihdam 
edilmektedir. 

SOCAR Trading 

2007’de faaliyete geçen SOCAR Trading, Azeri ham petrolünün değerinin en üst 
düzeye çıkarılması ve Azeri Light’ın dünyaya dağıtılması için merkezi bir sistem 
kurulmasını sağlamıştır. Boston Consulting Group ve Wood Mackenzie’ye göre 
SOCAR Trading’in kuruluşunun ardından Azerbaycan, 2008-2013 döneminde 
1,7-1,8 milyar ABD doları aralığında ek ham petrol geliri elde etmiştir. 

Tamamen SOCAR’a ait olan ve merkezi İsviçre, Cenevre’de bulunan SOCAR 
Trading, SOCAR’ın bir pazarlama kolu olarak Azerbaycan’ın ham petrol 
ihracatının ve üçüncü parti hacimlerin değerini başarıyla artırmaktadır. 

%50
SOCAR Georgia Petroleum, 
Gürcistan petrol ürünleri 
pazarında yaklaşık %50’lik bir 
paya sahiptir.
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Bu kapsamda SOCAR Trading, üçüncü parti petrolünün küresel ölçekte satış 
hacmini 2014-2017 arasında 4 katından fazla, sadece 2017’de 2 katından fazla 
artırmayı başarmıştır. 

LNG ticaret pazarına giren SOCAR Trading, dünya çapında bir dizi iddialı projeyi 
hayata geçirmektedir. Bunlardan biri SOCAR Trading’in hissedarlardan biri ve 
büyük LNG tedarikçisi olarak dahil olduğu Malta’daki LNG-to-Power projesidir. 
Bu kapsamda ilk LNG arzı Ocak ayında Malta’ya teslim edilmiştir.  

Malta projesinin tamamlanmasının ardından SOCAR’ın LNG ekibi, büyüyen 
Afrika ulusuna LNG ulaştırmak amacıyla Cote D’Ivoire’da benzer bir proje 
üzerine yoğunlaşmıştır. 

SOCAR Perakende Akaryakıt İstasyonları 

Hem toptan hem de perakende piyasalarda faaliyet gösteren SOCAR, 
perakende satış istasyonlarında müşterilerine üstün kaliteli hizmet ve çok çeşitli 
ürün sunmaktadır. 

Şirket’in SOCAR markası altında faaliyet gösteren Ukrayna’da 61 benzin 
istasyonu, Romanya’da 39 “Premium” perakende istasyonu, Gürcistan’da 115, 
İsviçre’de ise 170 akaryakıt istasyonu bulunmaktadır. SOCAR’ın İsviçre’deki 
istasyonlarından 64’ünün mülkiyeti tamamen SOCAR’a aittir.  

Bunların dışında SOCAR Energy Holdings (SOCAR’ın İsviçre’deki iştirak şirketi), 
A1 şirketinden 82 akaryakıt istasyonu satın alarak, Avusturya’nın perakende 
akaryakıt satış pazarına giriş yapmıştır. 

Hem toptan hem de 
perakende piyasalarda 
faaliyet gösteren 
SOCAR, müşterilerine 
üstün kaliteli hizmet 
ve çok çeşitli ürün 
sunmaktadır. 

SOCARSOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ
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SOCAR’ın Türkiye’deki faaliyetleri

En geniş kapsamlı uluslararası yatırımlarını Türkiye’de gerçekleştirmekte 
olan SOCAR’ın, %87 paya sahip olduğu (%13 Goldman Sachs Int.) SOCAR 
Türkiye’nin ana iştirakleri aşağıdadır: 

•	 Petkim
•	 STAR Rafineri
•	 Trans-Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP)
•	 Petlim
•	 Petkim RES 
•	 SOCAR Dağıtım Petrol Arama ve Üretim
•	 SOCAR Fiber
•	 SOCAR Depolama
İştirak şirketlerine ilişkin detaylı bilgiye raporun 32-58. sayfaları arasında yer 
verilmiştir.

%87
SOCAR Türkiye’nin %87 
oranında hissesine sahip 
olan SOCAR, en geniş 
kapsamlı uluslararası 
yatırımlarını Türkiye’de 
gerçekleştirmektedir.
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Petkim 50 yılı aşan geçmişiyle ülkemiz ekonomisi ve 
sanayii için stratejik öneme sahip, dev bir üretim gücünü 
temsil etmektedir. 

Türkiye’nin tek entegre petrokimya tesisi olan Petkim, 
15 ana ve 6 yardımcı üretim tesisinde yıllık ortalama 
3,6 milyon ton brüt üretim kapasitesi ve 60’a yakın 
petrokimya ürünüyle sanayinin vazgeçilmez hammadde 
tedarikçisidir.

Petkim:
Türk sanayiinin belkemiği
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Petkim: 3,6
milyon ton



Petkim*

Petrokimya sanayiinin dev üretim gücü

Petkim 50 yılı aşan geçmişiyle ülkemiz ekonomisi ve sanayii için stratejik 
öneme sahip dev bir üretim gücünü temsil etmektedir. Türkiye’nin tek entegre 
petrokimya tesisi olan Petkim, 15 ana ve 6 yardımcı üretim tesisinde yıllık 
ortalama 3,6 milyon ton brüt üretim kapasitesi ve 60’a yakın petrokimya 
ürünüyle sanayinin vazgeçilmez hammadde tedarikçisidir.

Türkiye’de I. Beş Yıllık Kalkınma Planı döneminde gündeme gelen petrokimya 
sanayiinin kurulması fikri, Türkiye Petrolleri TPAO öncülüğünde yapılan etüt ve 
araştırmalarla hayat bulmuş ve Petkim Petrokimya A.Ş. 3 Nisan 1965 tarihinde 
kurulmuştur.

Petkim’in üretim altyapısının ilk ayağını, Yarımca Kompleksi’nde 1970 yılında 
işletmeye aldığı beş fabrika oluşturmuştur. Yarımca Kompleksi’nde gerçekleşen 
ilave yatırımların ardından III. Beş Yıllık Kalkınma Planı çerçevesinde Petkim’in 
ikinci kompleksinin Aliağa’da kurulmasına yönelik çalışmalara başlanmıştır. 
Dönemin modern teknolojileri ışığında optimum kapasiteyle kurulan Aliağa 
Kompleksi, 1985 yılında işletmeye alınmıştır.

Petkim, kurulduğu günden bu yana kapasite artışı, yenileme, modernizasyon 
ve enerji verimliliği kapsamında Aliağa Kompleksi’ndeki yatırım faaliyetlerini 
kesintisiz olarak sürdürmektedir. Şirket, geniş müşteri kitlesinin ihtiyaç ve 
beklentilerini etkin bir biçimde karşılayarak uluslararası rekabet üstünlüğünü 
korumakta; ürünlerini, ABD, Avrupa, Orta Doğu ve Kuzey Afrika pazarlarına 
ihraç etmektedir.

Petkim Petrokimya Holding A.Ş., sermaye yapısında yer alan %51 oranındaki 
kamu hissesinin “blok satış” yöntemi ile özelleştirilmesine ilişkin ihale 
süreci sonucunda, 30 Mayıs 2008 tarihinde, 2.040.000.000 dolar bedelle 
SOCAR&Turcas Petrokimya A.Ş. (STEAŞ)’ye devredilmiştir. 30 Aralık 2011 
tarihinde ise STEAŞ’ın %25 oranındaki hissesine sahip Turcas Petrol A.Ş., 
nominal 50.000.000 TL değerindeki hisselerinin tamamını State Oil Company of 
Azerbaijan Republic (SOCAR)’a satmıştır.

güçlü 
altyapı
Petkim, uzun vadeli stratejik 
hedefler doğrultusunda 
oluşturulacak büyüme 
planları için uygun bir üretim 
altyapısına sahiptir.

SOCAR TÜRKİYE ŞİRKETLERİ

SOCAR Türkiye Şirketleri

* Petkim'in başlıca operasyonel ve finansal göstergeleri için referans: Petkim 2017 faaliyet raporu sayfa: 22-23

SOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ

32



2017 yıl sonu itibarıyla Petkim’in %49 oranındaki hissesi Borsa İstanbul 
(BİST)’da işlem görmektedir.

Petkim, kapasitesini katma değer odaklı ürünlerle artırma hedefleri 
doğrultusunda hızla ilerlemektedir. 

Uzun vadeli stratejik hedefler doğrultusunda oluşturulacak büyüme planları için 
uygun bir üretim altyapısına sahip olan Petkim, Avrupa’nın en büyük petrokimya 
kompleksi ve üretim üssü olma yolunda, hammadde entegrasyonunun da dahil 
olduğu köklü bir büyüme sürecinden geçmektedir. 

Petkim; insana saygılı, çevreye duyarlı üretim teknolojisiyle, ülke ekonomisine 
sağladığı katkı kadar, güçlü sosyal ve kültürel etkisiyle gelecekte de Türkiye’nin 
gurur kaynağı ve en önemli üretim güçlerinden biri olma özelliğini sürdürecektir.

Petkim 2016 yılında yakaladığı yüksek satış ve kârlılık rakamlarına 2017 yılında 
da ulaşmıştır.

Yılın büyük bölümünde gözlenen hammadde fiyatlarındaki düşük seyir, 
petrokimya sektörünün olumlu bir dönem geçirmesini sağlamıştır. Güven 
ve verimlilik temelinde gelişen ve güçlenen müşteri ilişkilerine bağlı olarak 
yükselen satış grafiği, güçlü nakit ve dengeli TL-döviz pozisyonu, operasyonel 
verimliliği, etkin ve hızlı karar alma süreçleri, Petkim’in yüksek bir performansla 
rekor sonuçlar elde etmesindeki en önemli etkenler olmuştur.

Petkim, yüksek satış ve kârlılık hedeflerini yakaladığı 2017 yılında 7,4 milyar TL 
ciro gerçekleştirirken, net kârını bir önceki yıla göre %90 artırarak 1,4 milyar 
TL’ye yükseltmiş, faiz, amortisman ve vergi öncesi kârını da (FAVÖK) %101 
artırarak 1,8 milyar TL’ye ulaştırmıştır.

net kâr
Petkim 2017 yılında elde 
ettiği 1.389 milyon TL 
ile tarihinin en yüksek 
kâr rakamlarından birini 
açıklamıştır. 

Petkim - Net Kâr (milyon TL)

639,2

15

731,7 

1.389

16 17

8,7

14

48,9

13
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İşletmelerinde kesintisiz üretimi sürdürmek esasıyla faaliyet gösteren Petkim, 
gerçekleştirdiği tevsi ve modernizasyon yatırımlarıyla 2016 yılında olduğu gibi 
2017 yılında da kapasite kullanımı, üretim ve verimlilik açısından hedeflerinin 
üzerine çıkmıştır.

31 Aralık 2017 itibarıyla kapasite kullanım oranı; kompleks genelinde %97, 
Etilen fabrikasında %100 seviyesinde gerçekleşmiştir. Şirket’in 15 ana fabrika 
ve 6 yardımcı tesisinde toplam 3,4 milyon ton üretim yapılmıştır.

Fabrikalarda sürdürülen enerji verimliliği faaliyetleri sonucunda, 3,4 milyon ABD 
doları yatırımla tamamlanan 16 enerji verimliliği projesinde elde edilen enerji 
tasarruf miktarı 1.846 ton eşdeğer petrol (TEP) olmuştur.

2017 yılında Petkim Limanı’nda 602 gemiye hizmet sunulurken, toplam 
yükleme/boşaltma miktarı 2.846.457 ton olmuştur. Yıl sonu itibarıyla katı ürün 
sevkiyatı, 778.562 tonu yurt içi, 111.128 tonu yurt dışı olmak üzere toplamda 
889.690 tona ulaşmıştır.

Petkim BİST Sürdürülebilirlik Endeksi’nde

Petkim, 2014 yılında dahil olduğu Borsa İstanbul Sürdürülebilirlik Endeksi’ndeki 
başarısını devam ettirerek yerini 2017 yılında yapılan gözden geçirme 
sonucunda da korumuştur.

Petkim Limanı Greenport Sertifikası’nı almaya ikinci kez hak kazandı.

Ekim 2016’da Deniz Ticareti Genel Müdürlüğü ve TSE (Türk Standartları 
Enstitüsü) yetkililerince gerçekleştirilen denetim sonucunda Greenport 
(Yeşil Liman) sertifikası almaya hak kazanan Petkim Limanı, aynı kuruluşlarca 
2017 yılında yapılan denetimden de başarıyla çıkmış, Greenport Sertifikası 
yenilenmiştir.

Operasyonel 
sonuçlarında da başarı 
çıtasını yukarı taşıyan 
Petkim, 2017 yılında 
kapasite kullanımı, 
üretim ve verimlilik 
açısından rekor 
seviyelere ulaşmıştır.
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Petkim Entegre Yönetim Sistemi denetimi başarı ile sonuçlandı.

Faaliyetlerinde kaliteli, etkin, sürdürülebilir süreçleri hedefleyen Petkim, 
yönetim sistemi belgelerine her yıl yenilerini eklemekte, entegre yönetim 
sistemini güçlendirmektedir. Kasım 2017’de Türk Standartları Enstitüsü 
tarafından gerçekleştirilen yeniden belgelendirme ve gözetim tetkikleri 
başarıyla sonuçlanmıştır.

Petkim’in sahip olduğu Yönetim Sistemi belgeleri:

•	 ISO 9001:2008 Kalite Yönetim Sistemi

•	 ISO 14001:2004 Çevre Yönetim Sistemi

•	 OHSAS 18001: 2008 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi

•	 ISO 50001:2011 Enerji Yönetim Sistemi

•	 TS/ISO 10002:2006 Müşteri Memnuniyeti Yönetim Sistemi

•	 IEC/ISO 27001:2013 Bilgi Güvenliği Yönetim Sistemi

•	 ISO 17025:2012 Laboratuvar Akreditasyon Sistemi

•	 TS/ISO 31000 Risk Yönetimi Doğrulama Belgesi

•	 Greenport Belgesi

Petkim hisse senedi BİST 100 Endeksi’ne göre %55 daha fazla değer kazandı.

2017 yılında finansal piyasalardaki istikrarsızlığa ve dalgalanmalara karşın, 
Petkim’in yüksek kârlılığı, kuvvetli nakit pozisyonu ve yatırımcılarında oluşan 
güvenle hisse senedi 2017 yılında güçlü bir performans sergilemiş ve yıl sonu 
itibarıyla BİST 100’e kıyasla %55 daha fazla değer kazanmıştır.

Greenport
Petkim Limanı, 2017 yılında 
Greenport Sertifikası’nı üçüncü 
kez almaya hak kazanmıştır.
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Petkim tesisleri

Fabrikalar Kapasite

Alçak Yoğunluk Polietilen (Tubuler) Fabrikası 160.000 ton/yıl

Masterbatch Tesisi 10.000 ton/yıl

Saf Tereftalik Asit Fabrikası 105.000 ton/yıl

Plastik İşleme Fabrikası 3.000 ton/yıl FFS Rulo Film

Polivinil Klorür Fabrikası 150.000 ton/yıl

Vinil Klorür Monomer Fabrikası   152.000 ton/yıl

Ftalik Anhidrit Fabrikası   49.000 ton/yıl

Etilen Glikol Fabrikası 89.000 ton/yıl MEG

Akrilonitril Fabrikası 90.000 ton/yıl

Polipropilen Fabrikası   144.000 ton/yıl

Yüksek Yoğunluk Polietilen Fabrikası 96.000 ton/yıl

Alçak Yoğunluk Polietilen Fabrikası   190.000 ton/yıl

Klor Alkali Fabrikası 100.000 ton/yıl Klor 

Aromatikler Fabrikası 150.000 ton/yıl Benzen 

Etilen Fabrikası   588.000 ton/yıl

SOCAR TÜRKİYE ŞİRKETLERİSOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ

36



Yardımcı işletmeler

Güzelhisar Barajı

Yağış Alanı: 450 km2

Yıllık Ortalama Yağış: 500-600 kg/m2

Su Seviyesi: 63 m. (min.), 104 m. (normal),107 m. (max.)
Aktif Hacim: 137 milyon m3

Toplam Depolama Hacmi: 150 milyon m3

Su Ön Arıtma Tesisi

Kapasite: 7.800 m3/saat
İşletmeye Alınış Tarihi: 1983
Tevsii Tarihi: 2005
Ham Su Havuzları Depolama Kapasitesi: 80.000 m3

Demi Tesisi
Kapasite: 1.700 m3/saat
İşletmeye Alınış Tarihi: 1984
Tevsii Tarihi: 1998, 2006

Atık Su Arıtma Tesisi

Kapasite: 1.670 m3/saat
550 m3/saat Yağlı Atık Su
120 m3/saat Evsel Atık Su
1.000 m3/saat Kimyasal Atık Su

Katı-Sıvı Atık Yakma Tesisi

Kapasite: 2,26 ton/saat
0,85 ton/saat Katı Atık
1,07 ton/saat Arıtma Çamuru
0,34 ton/saat Atık Yağ

Liman Faaliyetleri   Elleçlenen Yük Miktarı: 2,8 milyon ton

Enerji Üretim Tesisi  

Buhar Üretim Tesisi
Kapasite: 1.200 ton/saat XHS
Elektrik Üretim - Dağıtım
Toplam Üretim Gücü: 226 MW
Kapasite Artışları: 2001 (TG4), 2007 (Gaz Türbini)
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Entegrasyonun temelini oluşturan yatırımlardan biri olan 
STAR Rafineri, Türkiye tarihinde tek noktaya yapılan en 
büyük yatırımıdır.

Toplamda 6,3 milyar dolarlık yatırım ve yıllık 10 milyon 
ton üretim kapasitesi ile 2018 yılının son çeyreği 
sonunda faaliyete geçmesi planlanan STAR Rafineri, 
pazardaki motorin ve jet yakıtı talebini karşılamanın yanı 
sıra Petkim’in hammadde ihtiyacının tamamına yakınını 
da sağlamış olacaktır. 

STAR Rafineri ayrıca, dünyanın en çevreci, en verimli 
ve en ileri teknolojisine sahip rafinerilerinden biri olma 
özelliğini de taşımaktadır.

STAR Rafineri:

6,3
milyar dolar

Türkiye tarihinde tek noktaya 
yapılan en büyük yatırım
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STAR Rafineri

STAR Rafineri, ham petrol işleme kapasiteli yüksek standartlı dönüşüm rafinerisi 
niteliğini taşımaktadır.

SOCAR Türkiye’nin Petkim yarımadasındaki 2020 Entegrasyon vizyonunun 
temel basamağı olan 10 milyon ton* ham petrol işleme kapasiteli rafineri 
yatırımı, STAR Rafineri A.Ş. tarafından gerçekleştirilmektedir.

Temeli 25 Ekim 2011 tarihinde atılan ve Türkiye’nin tek lokasyondaki en büyük 
yatırımı olan STAR Rafineri, tamamlandığında Türkiye’nin en büyük sanayi 
merkezine dönüşecektir.

Türkiye petrokimya sektörünün dışa bağımlılığını azaltacağı öngörülen ve 2018 
yılında üretime geçmesi planlanan STAR Rafineri’de, 1,6 milyon tonluk nafta ile 
ülkemizdeki cari açığın önemli bileşenlerinden olan dizel, jet yakıtı ve LPG gibi 
petrol ürünlerinin üretimi gerçekleştirilecektir.

Rafineri teknik derecelendirilmesinde kullanılan Nelson kompleksite oranı 
yüksek olan STAR Rafineri, Ural, Azeri Light ve Kerkük gibi çeşitli bölgelerden 
gelen farklı ham petrolleri işleyebilme esnekliğine sahiptir.

2.860 dönüm arazi üzerine kurulu rafinerinin toplam depolama kapasitesi 
yaklaşık 1.640.000 metreküp olacaktır. Rafineri bir taraftan Petkim’in 
hammadde ikmal güvenliğini, diğer taraftan ise mevcut altyapının ortaklaşa 
kullanımını sağlayacaktır.

Ana yakıt olarak emisyon salımı açısından daha çevreci olan doğalgazı 
kullanacak olan STAR Rafineri, en güncel AB normlarına uygun çevre 
standartları esas alınarak inşa edilmektedir.

en 
büyük
STAR Rafineri Türkiye’de son 
40 yılın en büyük reel sektör 
yatırımıdır.

* 2015 yılında yürütülen detay mühendislik çalışmaları aşamasında yaklaşık %2 verim artışıyla yıllık 
ham petrol işleme kapasitesi 10 milyon tondan 10.277.400 tona (günde 214.000 varil) çıkarılmıştır. 
Söz konusu miktarın yaklaşık 2 milyon tonu Petkim tarafından kullanılacaktır.
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STAR Rafineri’yi inşa etmek için bir araya gelen dünyaca ünlü ana müteahhit 
firma konsorsiyumu aşağıdaki şirketlerden oluşmaktadır:

•	 Tecnicas Reunidas (İspanya)

•	 Saipem (İtalya)

•	 GS Engineering (Güney Kore)

•	 Itochu (Japonya)

STAR Rafineri, devreye alındığında üretim kapasitesi, yaratacağı istihdam, 
ithalattan sağlanacak döviz tasarrufu ve rekabet gücündeki artışla ülke ve bölge 
ekonomisine önemli katkılarda bulunacaktır.

STAR Rafineri için Türkiye reel sektör tarihinin en büyük ve en uzun vadeli proje 
finansman kredisi anlaşması imzalandı.

Toplam yatırım bedeli 6,3 milyar dolar olan proje için, Aralık 2012’de Türkiye’nin 
ilk Stratejik Yatırım Teşvik Belgesi alınmıştır. Yatırım bedelinin 3,3 milyar 
dolarlık kısmı, 6 Haziran 2014 tarihinde imzalanan anlaşma kapsamında proje 
finansmanı kredisiyle, kalan kısmı ise yatırımcılar tarafından karşılanmaktadır.

3,3 milyar dolar tutarındaki proje finansmanı paketi; 7 farklı ülkenin 
Eximbank’ları ile uluslararası ticari ve kalkınma bankaları ve bir yerli ticari 
bankanın yer aldığı 23 finansal kuruluştan oluşan konsorsiyum tarafından 
sağlanmıştır.

STAR Rafineri proje finansmanı, kredi büyüklüğü ve vadesi açısından Türkiye’de 
bugüne kadar imzalanan en büyük ve en uzun vadeli kredi anlaşması özelliğini 
taşımakta olup; Avrupa, Orta Doğu ve Afrika (EMEA) bölgesinde 2014 yılının 
en büyük petrol ve doğalgaz proje finansmanı operasyonlarından biri olarak 
tanımlanmaktadır.

STAR Rafineri proje 
finansmanı, kredi 
büyüklüğü ve vadesi 
açısından Türkiye’de 
bugüne kadar 
imzalanan en büyük ve 
en uzun vadeli kredi 
anlaşması özelliğini 
taşımaktadır.
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STAR Rafineri proje finansmanı global arenada birçok ödül aldı.

•	 Global Financial Conferences organizasyonu tarafından her yıl verilen 
“Yılın En İyi Bono ve Kredi İşlemleri” ödülleri (Bond & Loans Awards) 
2014 Türkiye ayağında, “Yılın En İyi Proje Finansmanı”, “Yılın En İyi İthalat 
Finansmanı”, “Yılın En İyi Sendikasyon Kredisi” ödülleri

•	 Thomson Reuters Project Finance International (PFI) dergisi 2015 yılı 
Uluslararası Finans Proje Ödülleri kapsamında, “Yılın En İyi Rafineri 
Finansman Anlaşması” ödülü

•	 Infrastructure Journal (IJ) Global Avrupa ve Afrika Ödülleri, 2015 
Uluslararası Finans Proje Ödülleri kapsamında, Avrupa’da “Yılın Petrol & 
Gaz Projesi” ödülü

•	 Hydrocarbon Processing dergisi “2015 Top Project Awards” yarışması 
“Refining” kategorisinde birincilik ödülü

Çevre dostu ileri teknolojiyle kurulmakta olan STAR Rafineri’nin öncelikli 
hedefleri:

•	 Hammadde ihtiyacını ekonomik ve güvenilir bir şekilde karşılayarak Petkim 
Petrokimya Kompleksi’nin tedarik devamlılığını sağlamak

•	 Büyük oranda tedarik eksikliği yaşanan iç piyasa için yüksek katma değerli 
ürünler üretmek

•	 Rafineri-petrokimya entegrasyonunu oluşturarak sinerji yaratmak

•	 Üretim, ticaret, istihdam gibi yollarla ulusal ekonomiye değer katmak

•	 Ülkenin dış ticaret açığının azaltılmasına katkıda bulunmak

2018 yılı Ocak ayı sonu itibarıyla STAR Rafineri’de genel ilerleme oranı 
%98,6’ya ulaşmıştır. Mühendislik işlerinin %100’ü, satınalma işlerinin %99,9’u, 
inşaat işlerinin %97’si tamamlanmıştır.

ödül
STAR Rafineri proje finansmanı 
2014 yılının en büyük petrol 
ve doğalgaz proje finansmanı 
operasyonlarından biri olarak 
ödüller almıştır.
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İnşaat faaliyetleri kapsamında;

•	 Proje bitiminde toplam 3.165 kilometre uzunluğa sahip olacak elektrik 
kablolamasının 2.959 kilometrelik bölümü tamamlanmıştır.

•	 Projeye ait binalar %97 oranında tamamlanmıştır.
•	 Toplamı 388.200 metreküp olarak planlanan beton işlerinin %99,9’u 
(387.986 metreküp) tamamlanmıştır.

•	 Kullanım miktarı 76.644 ton olarak öngörülen çelik imalatının 76.609 tonluk 
bölümü tamamlanmıştır.

•	 Deniz terminalini oluşturacak iskelelerin inşaat işleri kapsamında yer alan ve 
toplam 817 adet olması planlanan kazıkların tamamı çakılmıştır.

•	 Ham petrol ile ana ve ara ürün depolamak üzere inşa edilen, toplam 
kapasitesi 1,6 milyon metreküp olarak planlanan 76 adet silindirik ve küresel 
tankın tamamında montaj ve test aşaması tamamlanmıştır. 

•	 Toplam 2.153 adet ekipmanın hepsinin imalatı tamamlanmıştır. Sahaya intikal 
eden 2.149 adet ekipmanın tamamının yerinde montajı tamamlanmıştır.

•	 55.000 ton olan yerüstü boru montajının 54.727 tonu tamamlanmıştır.
•	 1.045.000 metrekare olan boya işlerinin 1.026.000 metrekaresi 
tamamlanmıştır.

İnşaat sürecinin en yoğun olduğu dönemlerde 19.500 kişinin çalıştığı STAR 
Rafineri 2018 yılının üçüncü çeyreği sonunda devreye alındığında yaklaşık 
1.000 kişiye doğrudan istihdam yaratacak, rekabet gücünü artırarak bölge ve 
ülke ekonomisine büyük katkı sağlayacaktır.  

%98,6
2018 yılı Ocak ayı sonu 
itibarıyla STAR Rafineri’de 
genel ilerleme oranı %98,6’ya 
ulaşmıştır.
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TANAP:
Türkiye’nin doğalgaz ihtiyacının yaklaşık %12’sini 
tek başına karşılayacak ve Türkiye’nin önemli 
bir enerji koridoruna dönüşmesine katkıda 
bulunacaktır. 
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TANAP:

Türkiye’nin dünya coğrafyasında bir enerji koridoru olması 
yolundaki en stratejik adım olan ve 2015 yılında temeli 
atılan Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP); 
Yaklaşık 1.850 kilometrelik güzergahıyla Türkiye-Gürcistan 
sınırından başlayarak Türkiye’nin doğusundan batısına 20 ili 
katedip Türkiye-Yunanistan sınırında Trans Adriyatik Boru 
Hattı (TAP) ile birleşerek Avrupa’ya ulaşacaktır.

Avrupa ve Türkiye’nin artan enerji talebi ve arz güvenliğine 
büyük katkı sağlayacak proje, Azerbaycan ve Türkiye’yi 
global enerji arenasının en güçlü oyuncuları arasında 
konumlandıracaktır. 

1.850
km
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Avrupa’nın yeni enerji koridoru

TANAP Projesi

Trans Anadolu Doğal Gaz Boru Hattı Projesi (TANAP), Güney Kafkasya Boru Hattı 
(SCP) ve Trans Adriyatik Boru Hattı (TAP) ile birlikte yatırım bedeli 40 milyar doları 
bulan ve Bakü’den İtalya’ya uzanan 3.500 kilometrelik Güney Gaz Koridoru’nun 
en önemli parçasıdır. SOCAR Türkiye, yaklaşık 8 milyar dolara ulaşacak proje 
maliyetine sahip TANAP ile Türkiye’nin dünya coğrafyasında bir enerji koridoru 
olması yolunda bugüne kadarki en stratejik adımlardan birini atmaktadır.

1.850 kilometrelik bir güzergahı kat edecek olan, karada 2.760 metre 
yükseklikten denizde 65 metre derinliğe kadar uzanan bir güzergahta 
inşa edilen TANAP projesi, Türkiye’yi Kafkaslar’dan Avrupa’ya uzanan 
bir enerji koridoru haline getirecektir. Hazar Denizi’ndeki Şahdeniz-2 
sahasından çıkarılacak doğalgazı Türkiye üzerinden Avrupa’ya taşıyacak 
olan TANAP, Türkiye ve Azerbaycan’ı sektörün en önemli oyuncuları olarak 
konumlandıracaktır. 

8 milyar 
dolar

Yaklaşık 8 milyar dolara 
ulaşacak proje maliyetine 
sahip olan TANAP, Türkiye 
ve Azerbaycan’ı sektörün 
en önemli oyuncuları olarak 
konumlandıracaktır.

Petkim yarımadası 

“Rafineri-Petrokimya-Enerji-
Lojistik-Dağıtım-İletim” 
entegrasyonu sağlanarak, ham 
petrol ile başlayan ve nihai 
ürünle biten katma değer zinciri 
hayata geçirildiğinde, Petkim 
yarımadası Avrupa’nın en büyük 
üretim merkezlerinden biri 
haline gelecektir.

Edirne İpsala
TANAP-TAP bağlantı 
noktası

19 km
Çanakkale boğaz 
geçişi

TANAP: Avrupa’ya uzanan yeni 
enerji koridoru

TANAP projesi, Türkiye ve 
Azerbaycan’ı sektörün en 
önemli oyuncuları olarak 
konumlandıracaktır. 1.850 
kilometre uzunluğundaki boru 
hattı hayata geçtiğinde Türkiye 
ve Azerbaycan, Avrupa’nın 
en büyük alternatif doğalgaz 
tedarikçisi olacaktır.

Ardahan - Posof
TANAP’ın Türkiye 
giriş noktası

Güney Kafkasya 
Boru Hattı
Gürcistan’dan 
gelecek olan boru 
hattı
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Temeli Mart 2015’te atılan TANAP projesi, Türkiye’nin doğalgaz arz güvenliğinin 
artırılması ve arz kaynaklarının çeşitlendirilmesinin yanı sıra Azerbaycan 
petrol ürünlerinin yeni pazarlara açılmasını, bölgenin enerji arz güvenliğine ve 
istikrarına katkıda bulunmayı hedeflemektedir.

TANAP projesi, Türkiye’nin doğusunda Gürcistan sınırında bulunan Ardahan’ın 
Posof İlçesi Türkgözü Köyü’nden başlayarak Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, 
Bayburt, Gümüşhane, Giresun, Sivas, Yozgat, Kırşehir, Kırıkkale, Ankara, 
Eskişehir, Bilecik, Kütahya, Bursa, Balıkesir, Çanakkale, Tekirdağ ve Edirne’yi 
kapsayan 20 ilden geçecektir. TANAP, Yunanistan sınırında, Edirne’nin İpsala 
İlçesi’nde son bulacak ve bu noktadan Avrupa ülkelerine doğalgaz iletimi 
yapacak TAP’a bağlanacaktır.

Proje kapsamında Türkiye sınırları içerisinde biri Eskişehir diğeri Trakya’da 
olmak üzere, ulusal doğalgaz iletim şebekesine bağlantı için iki çıkış 
noktası bulunacaktır. TANAP’ın, Türkiye-Gürcistan sınırından başlayarak 
Eskişehir’e kadar uzanan bölümünün Haziran 2018 sonunda tamamlanması 
hedeflenmektedir.

TANAP projesi; 19 kilometresi Çanakkale Boğazı geçişi olmak üzere toplam 
1.850 kilometre ana hat ile Türkiye’yi doğudan batıya boydan boya geçecektir. 
Hattın taşıma kapasitesinin, yapılacak ilave yatırımlar ile ilk aşamada 16 
milyar metreküpten 24 milyar metreküpe, ardından ise 31 milyar metreküpe 
çıkarılması planlanmaktadır.

Aralık 2017 itibarıyla %91’lik kısmı tamamlanan TANAP projesi sayesinde 
Türkiye’nin doğalgaz ihtiyacının %12’si karşılanacak, Türkiye ve Azerbaycan, 
Avrupa’nın en büyük alternatif gaz tedarikçisi olacaktır.

31
Hattın taşıma kapasitesinin 
16 milyar metreküpten, ilave 
yatırımlarla önce 24 milyar 
metreküpe, ardından da 31 
milyar metreküpe çıkarılması 
planlanmaktadır.

1.850km

TANAP, toplam 1.850 
kilometre ana hat ile Türkiye’yi 
doğudan batıya boydan boya 
geçecektir

milyar 
m3

Şahdeniz-2
Doğalgazın 
çıkarıldığı nokta

Sangaçal 
Terminali
Dağıtımın 
başladığı nokta
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Nemrut Körfezi’nde inşa edilen, ilk fazı 2016, ikinci fazı 
2017 yılında tamamlanan Petlim Konteyner Terminali, 
400 milyon doların üzerindeki yatırım tutarı ve 1,5 
milyon TEU’luk toplam faz kapasitesi ile Ege Bölgesi’nin 
en büyük, Türkiye’nin 3’üncü büyük limanıdır. Terminal, 
alanında dünyanın önde gelen işletmecilerinden APM 
Terminals tarafından işletilmektedir.

Petlim Konteyner Terminali’nde güçlü uluslararası 
finansman kuruluşlarından Goldman Sachs’ın %30 
ortaklığı bulunmaktadır.

Petlim Konteyner 
Terminali:
Türkiye’nin 3. büyük limanı
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Petlim Konteyner 
Terminali: 1,5

milyon TEU



Petlim

Ege Bölgesi’nin en büyük entegre limanı

Petlim Limancılık Ticaret A.Ş. 22 Kasım 2010’da Petkim Limanı’nın geliştirilmesi, 
daha ekonomik olarak işletilebilmesi ve Ege Bölgesi’nin en büyük entegre limanı 
haline getirilmesi amacıyla kurulmuştur.

Petkim’in %100 iştiraki olarak kurulan Petlim’in hisselerinin %30’u, 2014 yılının 
son çeyreğinde dünyanın önde gelen yatırım bankalarından Goldman Sachs 
tarafından 250 milyon dolara satın alınmıştır. Petlim tarafından hayata geçirilen 
Petlim Konteyner Terminali “Rafineri-Petrokimya-Enerji-Lojistik-Dağıtım-
İletim”e dayanan 2020 Entegrasyon vizyonunun en önemli halkalarından 
“Lojistik” adımını tamamlamaktadır.

Liman ve elleçleme kapasitesini artırarak Petkim yarımadasının bugünkü ve 
gelecekteki lojistik ihtiyaçlarını karşılamaya yönelik olarak faaliyete geçen 
Petlim Konteyner Terminali yatırımı, Petlim Limancılık Ticaret A.Ş. tarafından iki 
fazda tamamlanmıştır. Liman yatırımı, finansman maliyeti ile birlikte 400 milyon 
dolara mal olmuştur.

Lojistik destek alanında büyümek ve limanda konteyner operasyonlarını 
yürütmek üzere dünyanın ikinci büyük konteyner terminal işletmecisi Hollandalı 
APM Terminals konteyner şirketiyle işbirliğine gidilmiştir. APM Terminals 
limanın işletmesini 4 yıl opsiyonlu olmak üzere 28 yıl süre ile üstlenmiştir.

Dev konteyner gemilerinin yanaşabileceği rıhtım bölgesinde ve manevra 
alanında deniz dibi tarama işleri yürütülmektedir. Tarama işlemleri 
tamamlandığında limanın rıhtım ve manevra sahası -16 metrelik su derinliğine 
ulaşmış olacaktır. Terminalin 4 milyon TEU’ya kadar potansiyel genişleme 
kapasitesi mevcuttur.

3. büyük konteyner 
terminali 
Petlim Konteyner 
Terminali, yaklaşık 1,5 
milyon TEU konteyner 
elleçleme kapasitesi 
ile Ege Bölgesi’nin en 
büyük, Türkiye’nin 
ise 3’üncü büyük 
konteyner terminalidir.
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Petlim Konteyner Terminali yaratacağı lojistik imkanlarla farklılaşıyor.

•	 Yapım şartnameleri, Türkiye’de yapılan limanların %30-50 üzerindedir.
•	 Petlim Limanı, ileri teknoloji ve know-how kullanılarak inşa edilmiştir. 
Liman, operasyonlarda yüksek verimlilik sağlayan otomasyon şebekesi ile 
işletilecektir.

•	 Limanda kullanılacak tüm ekipmanlar elektrikli olup çevre hassasiyeti en üst 
düzeyde düşünülmüştür.

•	 Petlim Limanı’nda, gemilerden geri sahaya konteyner transferinde kullanılan 
ve dünyanın en büyükleri arasında yer alan STS vinçleri bulunmaktadır.

•	 Liman, Türkiye’nin en yüksek aydınlatma direklerine sahip (50 m) ve 
en aydınlık konteyner terminali olacaktır (50 lux - 100 lux seviyesinde 
aydınlatma).

•	 Türk deprem şartnamesinde tanımlı D1 ve D2 büyüklüğündeki depremlere 
dayanıklı dizayn edilmiştir.

•	 700 metrelik rıhtım ve manevra sahası, 367 metre boyunda gemilere servis 
verebilecek şekilde dizayn ve inşa edilmiştir.

•	 Terminali korumak ve operasyonun etkilenmemesini sağlamak üzere 310 
metre boyunda yeni bir dalgakıran yapılmıştır.

•	 Rıhtım arkasında 42 hektarlık konteyner stoklama sahası ve geri sahası, 
demiryolu cephesinde de ileride tamamlanması planlanan bir tren terminali 
olacaktır.

•	 Mevcut genel kargo rıhtımı güçlendirilerek metrekarede 10 ton taşıyacak 
duruma getirilmiştir.

•	 Proje sürecinde ayrıca limanın değerini daha da artıran 150 metre 
uzunluğunda bir genel kargo ve dökme yük rıhtımı tamamlanmıştır.

•	 50 hektarlık liman sahasına sahip olan Petlim, ayrıca demiryolu, otoyol 
ve karayolu bağlantılarına aynı anda ulaşabilen tek liman olma özelliğini 
taşımaktadır.

•	 Aliağa ve Nemrut Limanlar Bölgesi’nin sayılı lojistik merkezlerinden biri 
olmasını sağlayacak konteyner ve genel kargo limanı projesi ile pazar talebine 
bağlı olarak kapasiteyi artırma imkanı da mevcuttur.

•	 Petlim Konteyner Terminali, Ege Denizi’nde demirleyecek 16.000 TEU 
kapasiteli gemilere hizmet verebilecek ilk limandır.

•	 Petlim Limanı tamamlandığında; Marmara, Ege ve Akdeniz Bölgesi’nde 
16.000 TEU kapasiteli konteyner gemilerinin rahatlıkla yanaşabileceği tek 
liman olacaktır. Türk sanayicileri Pire ve İskenderiye gibi limanlarda zaman 
kaybetmekten kurtulacak; ihracatçı firmaların navlun maliyeti azalacaktır.

•	 Petlim Konteyner Terminali aynı zamanda Azerbaycan’ın yurt dışındaki ilk 
liman işletme tesisi olacaktır.	

700m
700 metrelik rıhtım ve manevra 
sahası, 367 metre boyunda 
gemilere servis verebilecek 
şekilde dizayn ve inşa 
edilmiştir.
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Petkim RES

SOCAR Türkiye yatırımlarının enerji ayağını oluşturacak santral projeleri

Petkim’in enerji güvenliğini artırmak, üretim maliyetleri içerisinde yer alan enerji 
giderlerini azaltmak ve üretim sırasında ortaya çıkan elektrik ihtiyacının bir 
miktarını çevre dostu yenilenebilir enerji kaynaklarından karşılamak amacıyla 
2014 yılında rüzgar enerji santrali (RES) projesi başlatılmıştır. 

İzmir Aliağa’daki Petkim yarımadasına inşa edilen Petkim RES’in, hem bölgenin 
temiz enerjiye olan ihtiyacına cevap vermesi, hem de Türkiye’nin yenilenebilir 
enerji kapasitesine katkıda bulunması hedeflenmektedir.

Yaklaşık 55 milyon Euro tutarında bir yatırımla hayata geçirilen projenin 
Petkim’in elektrik üretim kapasitesini %22 oranında artıracağı ve RES’in 
devreye girmesi ile atmosfere salınan CO2 miktarının 120 bin ton azalacağı 
öngörülmektedir.

Toplam 51 MW kurulu güce sahip olan ve 17 türbinden oluşan santral için, 
her biri 3 MW gücünde Alstom ECO110 türbinleri kullanılmaktadır. İki fazda 
inşa edilen Petkim RES’te ilk fazda dokuz adet türbin aracılığı ile 27 MW (9x3 
MW), ikinci fazda ise sekiz adet türbin aracılığı ile 24 MW (8x3 MW) güç elde 
edilmesi planlanmıştır. 

2017 yıl sonu itibarıyla Petkim RES’in tüm türbinlerinin kurulumu 
tamamlanmıştır.

Petkim RES, SOCAR 
Türkiye’nin uzun 
vadeli yatırım planları 
sonucunda oluşturmak 
istediği entegre değer 
zincirinin önemli 
bir halkasını temsil 
etmektedir. 
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SOCAR Dağıtım 

Entegrasyonun dağıtım halkası

SOCAR Turkey Petrol Enerji Dağıtım A.Ş.; SOCAR Türkiye’nin nihai tüketiciyle 
buluştuğu enerji dağıtım sektöründeki çalışmalarını yürütmek ve STAR 
Rafineri’nin satışlarını gerçekleştirmek üzere kurulmuştur.

Şirket, toptan ve perakende akaryakıt, havacılık ve deniz taşıtı yakıtları satışları 
ile LNG, CNG, OTO CNG alanlarında faaliyet göstermektedir. 

SOCAR Türkiye, 7 Haziran 2010 tarihinde Azerbaycan ile Türkiye arasında 
imzalanan milletler arası anlaşma gereğince, 1 Ocak 2013 tarihi itibarıyla, 
Türkiye’de yıllık 1,2 milyar metreküp doğal gaz satışına başlamıştır.

SOCAR Dağıtım faaliyetlerini; akaryakıt dağıtım sektöründe SOCAR, oto CNG 
pazarında SOCAR CNG, deniz ve havacılık yakıtları pazarında sırasıyla SOCAR 
MARINE ve SOCAR AVIATION, gaz satışlarında ise SOCAR CNG ve SOCAR 
LNG markaları altında yürütmektedir.  

STAR Rafineri’nin üretime girmesiyle dağıtımda hedeflenen yüksek pazar 
paylarına kısa zamanda ulaşılması beklenmektedir.

SOCAR Türkiye’nin 
entegrasyon 
vizyonunun son 
halkası olarak kurulan 
SOCAR Dağıtım, kısa 
zamanda yüksek pazar 
paylarına ulaşmayı 
hedeflemektedir.

53



SOCAR Fiber

Doğudan batıya, stratejik öneme sahip 1.850 km’lik fiber ağ  

Socar Turkey Fiber Optik A.Ş., SOCAR Turkey Enerji A.Ş. tarafından, Türkiye’den 
başlamak üzere fiber optik altyapısına yatırım yaparak her türlü elektronik 
haberleşme ve hızlı internet erişimi için operatörlere omurga ağ hizmeti sunmak 
amacıyla 8 Mayıs 2013 tarihinde kurulmuştur. Şirket, Bilgi Teknolojileri ve 
İletişim Kurumu’ndan Altyapı İşletmeciliği Hizmeti lisansını 22 Temmuz 2014 
tarihinde almıştır.  

Türkiye’nin doğusunda Gürcistan sınırından başlayarak Türkiye’nin batısında 
Yunanistan sınırında son bulan SOCAR Fiber ağı, Marmara denizi geçişini de 
kapsayacak şekilde yaklaşık 1.850 km uzunluğunda tasarlanmıştır. SOCAR 
Fiber, sunacağı altyapı ve hizmetler ile SOCAR’ın ana görev alanına ilave 
katma değer sağlayacaktır. Bu stratejik hat üzerinden sağlanacak altyapı 
ve hizmetler ile bölgede ve dünyada faaliyet gösteren operatörler ile diğer 
telekomünikasyon firmalarının servislerine ek kapasite ve hat yedeklemesi gibi 
katkılar sunulabilecektir.

Fiber optik ağ, Türkiye’de 20 il ve 67 ilçeden geçmektedir. Network Operasyon 
Merkezleri Ankara ve Eskişehir’e konumlandırılmıştır. Fiber hattın güvenliği, 
fiber optik güzergahı boyunca 2 ayrı kanal sistemi içerisinde 2 ayrı fiber optik 
kablo ile sağlanmaktadır. 

Türkiye’yi doğu-batı ekseninde boydan boya geçecek SOCAR fiber hattının 
inşaat çalışmaları devam etmektedir. Hattın 2019 yılında tamamlanması 
hedeflenmektedir.

SOCAR Fiber, sahip 
olduğu düşük gecikmeli 
ve güvenlikli fiber optik 
hattı ile Uzak Doğu 
ile Avrupa arasında 
telekomünikasyon 
pazarında güçlü, tercih 
edilen ve çeşitlilik 
oluşturacak iletişim 
altyapısı sağlamayı 
hedeflemektedir. 
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SOCAR Depolama

Enerji zincirinin ayrılmaz parçası

2016 yılında faaliyete başlayan SOCAR Depolama, SOCAR enerji zincirinin 
depolama ve operasyon halkasını temsil etmektedir.

SOCAR Depolama, SOCAR grup şirketlerinin ve iş ortaklarının talepleri 
doğrultusunda, petrol ürünlerinin ve doğalgazın tanklarda depolanması, kara 
ve deniz tankerlerine dolum operasyonları ve deniz tankerlerinden tanklara 
tahliye operasyonları gibi faaliyetleri, ulusal ve uluslararası normlara ve İSG-Ç 
politikasına uygun bir biçimde yürütmektedir.

İzmir Aliağa’daki SOCAR Depolama terminali, 200.000 metreküp akaryakıt 
ürünü ve 45.000 metreküp LPG depolama kapasitesi ile Ege Bölgesi’nin 
en büyük terminali konumundadır. Devam etmekte olan ilave 350.000 
metreküplük kapasite artışı ve iskele genişletme projelerinin sonrasında 
Türkiye’nin en büyük 5 terminalinden biri olacaktır. 

SOCAR Depolama, Kocaeli-Gebze ve Hatay-Dörtyol bölgelerindeki tesislerde 
akaryakıt ve kimyasal ürünleri depolama ve elleçleme, Denizli ve Ordu 
bölgelerindeki tesislerinde ise CNG dolum alanlarında faaliyet göstermektedir.

STAR Rafineri’nin 2018 yılında üretime başlamasıyla beraber SOCAR 
Depolama, faaliyet bölgelerini ve depolama zincirini genişleterek Türkiye’nin 
tüm bölgelerinde hizmet vermeyi hedeflemektedir.

SOCAR Depolama, 
devam etmekte 
olan ilave 350.000 
metreküplük 
kapasite artışı ve 
iskele genişletme 
projelerinin sonrasında 
Türkiye’nin en büyük 
5 terminalinden biri 
olacaktır. 
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SOCAR VE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

SOCAR ve 
Sürdürülebilirlik
SOCAR Türkiye, faaliyet gösterdiği her yerde 
çalışmalarının daima güvenli, güvenilir ve 
verimli olmasını hedeflemektedir.

SOCAR TÜRKİYE 2017 ŞİRKET PROFİLİ



SOCAR ve 
Sürdürülebilirlik



İş Sağlığı, Güvenliği ve Çevre (İSG-Ç) Yönetimi 

SOCAR Türkiye, iş güvenliği, iş sağlığı ve çevresel mükemmelliğin 
sağlanmasında temeli oluşturan, endüstriye ait en iyi İSG-Ç uygulamalarını 
benimseyen bir kültüre sahiptir. SOCAR Türkiye, faaliyet gösterdiği her yerde 
çalışmalarının daima güvenli, güvenilir ve verimli olmasını hedeflemektedir. 
Bu hedef doğrultusunda, SOCAR Türkiye ve grup şirketleri dahilinde görev 
yapmakta olan yetkin İSG-Ç ekipleri, Kurumsal İSG-Ç Politikası’nda yer alan 
prensipler ve ilkeler ışığında çalışmaktadır.

Temel Prensiplerimiz

İş Sağlığı: Tüm şirket çalışanlarımızın, müteahhit çalışanlarımızın ve 
komşularımızın sağlığı ve güvenliği bizim için hayati önem taşır.

İş Güvenliği: İş güvenliği çalışma ehliyetimizdir. İş güvenliğini sağlamadan 
çalışmayız.

Çevre: Doğal kaynaklarımızın sadık bekçileriyiz. Gelecek nesillere temiz bir 
çevre bırakmak için liderlik yapıyoruz.

Ana İlkelerimiz

•	 Tüm kazalar önlenebilir.

•	 Şirketimizde çalışmak için İSG-Ç ilkelerine bağlılık zorunludur.

•	 Başarımız için çevresel sorumluluklarımıza önem veririz.

•	 SOCAR Türkiye için çalışan herkes -seviyelerine ve kıdemlerine 
bakılmaksızın- İSG-Ç politikamızdan sorumludur.

•	 Verdiğimiz sözleri tutarız.

•	 İSG-Ç yönetim sistemimize uygun çalışmak ve politikamızın taahhütlerine 
uymak, İSG-Ç konusunda mükemmelliğin garantisidir.

SOCAR ve Sürdürülebilirlik

güvenli
SOCAR Türkiye, faaliyet 
gösterdiği her yerde 
çalışmalarının daima güvenli, 
güvenilir ve verimli olmasını 
hedeflemektedir.
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SOCAR İSG-Ç Yönetim Sistemi (SAFE - SOCAR Aims For Efficiency)

2015 yılında yayınlanmış olan SOCAR İSG-Ç politikasında belirtilen hedeflere 
ulaşmak amacıyla SAFE yönetim sistemi 2016 yılında hayata geçirilmiştir.

İSG-Ç yönetim sisteminin adı (SAFE - SOCAR Aims For Efficiency), SOCAR 
Türkiye’nin tüm İSG-Ç çalışmalarının, şirketin verimli ve sürdürebilir gelişimiyle 
bütünleştirilmiş olduğunu gösteren kurumsal güvenlik vizyonunun açıkça 
altını çizmektedir. SOCAR Türkiye, kuvvetli bir İSG-Ç kültürünün, SOCAR 
Türkiye’yi, birçok büyük proje ve operasyonu bulunan, köklü bir kurumsal şirket 
haline getiren kültürel dönüşümü tamamlaması konusunda desteklediğine 
inanmaktadır. SAFE Yönetim Sistemi, 16 temel ilkeyi ve bu ilkelere bağlı 
bulunan ve kurumsal İSG-Ç hedeflerine ulaşmayı amaçlayan 100 beklentiyi 
ortaya koymaktadır.

SAFE Yönetim Sisteminin 16 Temel İlkesi

1.	 Mevzuata Uyumluluk

2.	 Yönetimin Liderliği ve Sorumluluğu

3.	 Risk Değerlendirmesi ve Yönetimi

4.	 Operasyonel Sorumluluk

5.	 Yüklenici ve Tedarikçi Yönetimi

6.	 Yetkinlik, Eğitim ve Davranışlar

7.	 Değişim Yönetimi

8.	 Tesis Tasarımı ve İnşaatı

9.	 Çevresel Değerlendirme ve Yönetim

10.	İnsan Sağlığının Korunması

11.	Bilgi ve Dokümantasyon

12.	Sosyal Sorumluluk

13.	Müşteriler ve Ürünler

14.	Performans İzleme ve Geliştirme

15.	Olayların Analizi ve Önlenmesi

16.	Acil Durum Hazırlığı ve Kriz Yönetimi

SOCAR Türkiye’nin 
tüm İSG-Ç çalışmaları, 
Şirket’in verimli ve 
sürdürebilir gelişimiyle 
bütünleşiktir.
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SOCAR İSG-Ç Vizyonu

Destekleyici ve güçlü bir İSG-Ç kültürü oluşturmak, İSG-Ç’nin, organizasyon 
içerisinde zaruri bir iş önceliği olarak anlaşılmasıyla mümkündür. SOCAR 
Türkiye’de, İSG-Ç bir maliyet olarak değil yatırım olarak görülmekte olup, 
organizasyonun sürekli gelişimi ve ana kültürünün önemli bir parçasıdır.

Tüm SOCAR faaliyetleri için İSG-Ç riskleri sistematik olarak değerlendirilir 
ve yönetilir. Risk değerlendirmelerinin gerçekleştirilmesi, dağıtımı ve 
güncellenmesine ilişkin sorumluluklar, operasyonel planlarda açıkça 
belirtilmektedir. Söz konusu çalışmalar, bu konuda eğitim almış yetkin kişilerce 
yürütülmektedir. Risk değerlendirmelerinin sonuçları ve düzeltici ve önleyici 
faaliyetler belirlenir ve belgelendirilir. İSG-Ç açısından yüksek risk içeren 
faaliyetlere karşı öncelikler belirlenmekte ve eylem planları geliştirilmektedir.

Proaktif İSG-Ç yaklaşımı, mevzuata uygunluk ve İSG-Ç alanındaki yenilikleri 
yakından takip ederek çalışma alanlarında bunların uygulanması, İSG-Ç 
performansının gün geçtikçe daha ileriye gitmesini sağlamaktadır. İlerleyen 
yıllarda da SAFE yönetim sisteminin geliştirilmesi ile İSG-Ç alanında 
mükemmellik SOCAR Türkiye için odak noktası olmaya devam edecektir.

Yüklenici ve Tedarikçi Yönetimi

Yüklenici ve tedarikçi adaylarının İSG-Ç performansı ve SOCAR’ın İSG-Ç 
beklentilerini karşılama kabiliyetlerinin değerlendirilmesi, hizmet sağlayıcı seçim 
sürecinin tamamlayıcı bir parçasıdır.

SOCAR Türkiye, yüklenicilerinin faaliyetlerinde karşılaşılabilecek riskleri 
yönetebilecek kapasiteye sahip olduğunu güvence altına almaktadır. 
Yükümlülükler sözleşmelerde açıkça belirtildiği gibi yükleniciler ve tedarikçilerin 
İSG-Ç gerekliliklerini eksiksiz karşılamaları beklenmektedir.

Tüm grup şirketlerindeki İSG-Ç ekipleri, yüklenici ve tedarikçilerin 
çalışmalarında etkin bir şekilde kontrol ve destek noktaları olarak görev 
yapmaktadır.

SOCAR Türkiye’de 
İSG-Ç, yatırım olarak 
görülmekte olup 
organizasyonun 
sürekli gelişimi ve ana 
kültürünün önemli bir 
parçasıdır.
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SOCAR Türkiye İnsan Kaynağı

SOCAR Türkiye, sürdürülebilir başarısını insan kaynağına borçludur. SOCAR 
Türkiye, bu yalın gerçekle hareket ederek, çalışanlarını her şeyin merkezinde 
kabul eden İnsan Kaynakları politikası ile SOCAR’lıların geleceğe güvenle 
bakmasını sağlamayı hedeflemektedir.

Çalışanlarının çağın gereklerine ayak uydurabilen, değişime ve gelişime açık, 
takım çalışmasına yatkın, başarı odaklı, sorumluluk bilinci gelişmiş bireyler 
olmalarını önemseyen SOCAR Türkiye, sürekli gelişim felsefesi ile çalışanlarını 
kariyerleri boyunca desteklemektedir.

Bu doğrultuda, etik değerlerin var olduğu, güvenli, adil ve sağlıklı bir 
çalışma ortamı sağlamayı, motivasyonu yüksek tutan uygulamalar sunmayı, 
kurumsal gelişimini sürdürürken sadece nitelikli iş gücünü tercih etmekle 
kalmayıp, onların da ilk tercihi olmayı ve böyle kalmayı, aynı zamanda küresel 
yaklaşımla geleceğe yönelik insan kaynağını en verimli şekilde oluşturmayı 
hedeflemektedir.

Her bir çalışanın, SOCAR Türkiye’nin yapısı içerisinde Şirket’i geleceğe taşıyacak 
etki ve öneme sahip olduğu, kurumsal başarıların, çalışanların sergilediği ve 
sergileyeceği yüksek performansla direkt bağlantılı olduğu bilinciyle, doğru 
pozisyona doğru aday prensibiyle insan kaynağını oluşturmakta ve bu kaynağın 
gelişimi ve yüksek motivasyonu için rekabetçi fırsatlar sunmaktadır. 

SOCAR Türkiye, çalışanlarının kişisel ve mesleki gelişimlerini sağlamak adına 
eğitim ve gelişimleri için ciddi yatırımlar yapmakta, kariyer gelişimlerini global ve 
profesyonel araçlar kullanarak desteklemekte ve global metodolojilere dayanan 
rekabetçi ve adil ücret ve yan hak uygulamaları sunmaktadır. Kurumsal etik 
prensipleri çerçevesinde, iletişim ortamının verimli ve motivasyonel bir iklimde 
olmasını temel prensip olarak benimsemekte ve teşvik etmektedir. 

SOCAR Türkiye’nin demografik yapısından satırbaşları

•	 2017 yıl sonu itibarıyla SOCAR Türkiye Enerji A.Ş. bünyesinde toplam 217 
tam zamanlı personel çalışmaktadır. 

•	 SOCAR Türkiye, Türkiye enerji sektöründe yüksek lisans ve doktora yapmış 
çalışan sayısı ile ön plana çıkmaktadır. Çalışanların %80’inden fazlası 
yüksekokul ve üzeri mezuniyete, %20’si ise yüksek lisans veya doktora 
derecesine sahiptir.

217
2017 yıl sonu itibarıyla SOCAR 
Türkiye Enerji A.Ş. bünyesinde 
toplam 217 tam zamanlı 
personel çalışmaktadır.
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•	 Şirket’te yaş ortalaması 36, hizmet yılı ortalaması ise 2,5’tir.

•	 Kadın çalışanların sayısı toplam çalışanların %35’ini oluşturmaktadır.

•	 SOCAR Türkiye, Great Place To Work (GPTW) Türkiye’nin En İyi İşverenleri 
2015 listesinde ilk 15 arasında yer alma başarısı göstermiştir. 2017 yılında 
yapılan GPTW araştırmasına göre ise çalışanların %92’si SOCAR Türkiye’nin 
genel olarak çok iyi bir işyeri olduğunu ifade etmiştir.

SOCAR Türkiye’nin insan kaynakları alanında temel misyonu, sektörde en 
iyilerin çalışmak istediği ve en çok tercih edilen şirket olmaktır.

Şirket, işe alım süreçlerinde en doğru çalışanları bünyesine katmaya odaklı 
olup tüm işe alım süreçlerini bu doğrultuda yürütmektedir. SOCAR Türkiye’nin 
hedefi, sunduğu haklar ve fırsatlarla çalışanlarının geleceğe güvenle 
bakmalarını ve SOCAR’ın kurumsal hedeflerini güçlü bir biçimde paylaşmalarını 
sağlamaktadır.

2017 yılında SOCAR Türkiye bünyesinde; 76’sı yeni istihdam, 34’ü iç transfer 
olmak üzere toplam 110 personele istihdam sağlanmıştır. 

SOCAR Türkiye; çağdaş, insan haklarına saygılı, çalışan mutluluğunu gözeten bir 
iş ortamı sunmaktadır.

Çalışanların motive edilerek kurumsal bağlılıklarının güçlendirilmesini, kurum 
stratejileri ile uyumlu bireysel başarıların teşvik edilmesini hedefleyen SOCAR 
Türkiye, uygulamakta olduğu çağdaş performans yönetim sistemi ve yetkinlik 
geliştirme çalışmaları ile de seçkinleşen bir işverendir. 

SOCAR Türkiye’de eğitim ve gelişim

SOCAR Türkiye, en büyük gücünü aldığı insan kaynağının gelişimine ve 
eğitimine büyük önem vermektedir. SOCAR Türkiye’de eğitim planları; 
çalışanların performans değerlendirme çıktıları ve kariyer planlamalarının yanı 
sıra Şirket stratejileri, çevresel dinamikler ve görev tanımları ile şekillenmekte 
ve her yıl güncellenmektedir. Eğitimler, ağırlıklı olarak sınıf eğitimi veya outdoor 
eğitim formatında tasarlanmaktadır. Bunun yanı sıra geniş katılımlı eğitimlerde 
e-learning formatı tercih edilmektedir.

2017 yılında gerçekleştirilmiş eğitim ve gelişim aktiviteleri de bu çerçevede 
planlanmıştır. 135 eğitim aktivitesi neticesinde 28.616 saatlik eğitim yatırımı 
gerçekleşmiş ve eğitimlere toplamda 1.729 katılım sağlanmıştır. 

SOCAR Türkiye’nin 
hedefi, sunduğu 
haklar ve fırsatlarla 
çalışanlarının geleceğe 
güvenle bakmalarını 
ve SOCAR’ın 
kurumsal hedeflerini 
güçlü bir biçimde 
sahiplenmelerini 
sağlamaktır.
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İşe yeni başlayan çalışanların Şirket’e uyum, kültüre adaptasyon ve alışma sürecini 
hızlandırmak adına kurgulanmış oryantasyon süreci, kendi içerisinde e-learning 
eğitimden saha ziyaretine, buddy desteğinden hoş geldin armağanlarına kadar 
uzanan farklı katmanları kapsamaktadır. Bu kapsamda 2017 yılında istihdam 
edilmiş 60 çalışan, oryantasyon sürecinden geçmiş ve sonrasında yapılan 
memnuniyet anketinde %97 oranında memnuniyet dile getirmiştir.

SOCAR Türkiye’de eğitsel yatırımların tümü, SOCAR Learning Center üzerinden 
işleyen online süreçler sonrasında kayıt altına alınmakta ve merkezi raporlama 
sistematiği ile takip edilmektedir.  

28.616
2017 yılında 135 eğitim 
aktivitesi neticesinde 28.616 
saatlik eğitim yatırımı 
gerçekleşmiştir.

Cinsiyet

Erkek %65
Kadın %35

Eğitim

Lisans %55
Yüksek Lisans %19
Lise %13
İlkokul %7
Ön Lisans %5
Doktora %1

Kademeye Göre

Görevli ve Hizmet Personeli %29
Orta Kademe Yönetici %26
Uzman %25
Üst Yönetim %20
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Eğitim

“Bir millet, iki devlet” ülküsüyle Türkiye’de faaliyetlerini sürdüren SOCAR 
Türkiye, ticari anlamda ekonomiye katkı sağlamanın yanı sıra yaptırdığı okullarla 
da eğitime destek olmaktadır. SOCAR Türkiye’nin kurumsal sosyal sorumluluk 
faaliyetlerinin en önemli parçası, 5.200’ün üzerinde öğrenci kapasitesine sahip 
olan Haydar Aliyev Okulları’dır.

Haydar Aliyev Okulları

Ankara Haydar Aliyev Ortaokulu
Kapasite: 1.800 öğrenci
Eğitime başlangıç yılı: 2006

Adana-Ceyhan Haydar Aliyev Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi
Kapasite: 480 öğrenci
Eğitime başlangıç yılı: 2008

İzmir-Aliağa Haydar Aliyev Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi
Kapasite: 720 öğrenci 
Eğitime başlangıç yılı: 2012

Kocaeli Petkim İlköğretim Okulu
Kapasite: 1.500 öğrenci
Eğitime başlangıç yılı: 2013

Kars Haydar Aliyev Endüstri Meslek Lisesi
Kapasite: 720 öğrenci
Eğitime başlangıç yılı: 2015

Eğitime 110 milyon 
TL değerinde destek 
sağlayan SOCAR 
Türkiye, kurumsal sosyal 
sorumluluk projeleriyle 
de Türkiye’ye katkıda 
bulunmaktadır.
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Diğer Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Ankara Haydar Aliyev Parkı

Aliağa Kent Konseyi “Gülümseyen Kapaklar, Gülümseyen Yüzler” Projesi

Petkim 50. Yıl Zeytinliği

Kızılay - Petkim Kan Bağışı Kampanyası

PAGDER “Yuvaya Dönüşen Plastikler” Sponsorluğu

SOCAR & Petkim Spor Basketbol Takımı Sponsorluğu 	 	 	 	
Petkim Spor Kulübü Derneği

İKSV Vitrin Showcase Sponsorluğu

İstanbul Teknik Üniversitesi Öğrenci Yatırım Kulübü’ne Destek

Koç Üniversitesi Anadolu Bursiyerleri Programı

Soma Maden Faciası Sonrası Aile Destekleri

Darüşşafaka Cemiyeti-Kurumsal Bağış

Emniyet Teşkilatı Vazife Malulü ve Şehit Aileleri Yardımlaşma ve Dayanışma 
Derneği-Kurumsal Bağış

Tohum Otizm Vakfı ve Birge Sağlam İçtimai Birliği Eğitim Projesi Sponsorluğu

+5.200
Haydar Aliyev Okulları’nın 
toplam kapasitesi 5.200’ün 
üzerindedir.
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Risk Yönetimi

Kurumsal Risk Yönetimi Uygulamaları

SOCAR Türkiye stratejik hedeflerine ulaşırken ve grubun sürdürülebilirliğini 
sağlarken stratejik, finansal, operasyonel ve benzeri birçok risk ile karşı karşıya 
kalmaktadır. 

Bu riskleri sistematik bir şekilde yönetmek amacıyla SOCAR Türkiye ve bağlı 
şirketlerinde kurulan Kurumsal Risk Yönetimi ile grup genelinde risklerin 
tanımlanması, ölçülmesi ve bu risklere en etkin ve verimli tekniklerle 
en uygun cevapların verildiği bir ortamın oluşması sağlanmaktır. Ayrıca, 
Kurumsal Risk Yönetimi sırasında tehditler ile birlikte fırsatlar da göz önünde 
bulundurulmaktadır.

Kurumsal Risk Yönetimi, Yönetim Kurulu gözetimi altında üst yönetim 
seviyesinde oluşturulan “Grup Risk Komitesi” önderliğinde söz konusu süreç 
ve faaliyetten sorumlu yöneticilerin koordinasyonu ile yönetilmektedir. SOCAR 
Türkiye Risk Yönetimi fonksiyonu, risk politikalarını, prosedürlerini, limitlerini ve 
kontrol mekanizmalarını geliştirmekle görevlendirilmiştir.

Grubun karşılaşabileceği her türlü risk tespit edilmekte, değerlendirilmekte, etki 
ve olasılıkları hesaplanmaktadır. Risk yönetimi stratejileri “kaçınılacak”, “transfer 
edilecek”, “azaltılacak” ve “kabul edilecek” olarak kategorilere ayrılmaktadır. 
Her bir risk, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen risk iştahına uygun olarak bu 
stratejiler doğrultusunda yönetilmektedir.

Riskler ve risk yönetim stratejileri Grup Risk Komitesi ve Üst Yönetim 
tarafından dönemsel raporlarla izlenmektedir. Ayrıca, tespit edilen risklerle 
ilgili gerekli önemlerin uygulanması, karar mekanizmalarında dikkate alınması 
ve bu doğrultuda etkin iç kontrol sistemlerinin oluşturulması ve entegrasyonu 
konuları da ayrıca izlenmekte ve yönlendirilmektedir.

etkin
Grup genelinde risklerin 
tanımlanması, ölçülmesi ve 
bu risklere en etkin ve verimli 
tekniklerle en uygun cevapların 
verildiği bir ortamın oluşması 
sağlanmaktır.
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SOCAR Türkiye bünyesindeki ve faaliyet gösterilen pazardaki değişimler 
neticesinde Grubun riskleri dinamik bir değişim içerisindedir. Dolayısıyla riskler 
ve risk yönetim sistemi düzenli ve devamlı olarak gözden geçirilmektedir.

Ayrıca, Grupta görev alan tüm çalışanlardan risklere ilişkin zamanında, açık ve 
şeffaf görüşmeler yapması, yönettikleri süreç ve faaliyetlere risk yönetimini 
dahil etmesi ve oluşturulan risk bilinci kültürünün sürdürülmesine destek olması 
beklenmektedir.

Grubun maruz kaldığı başlıca riskler aşağıdaki temel kategoriler altında takip 
edilmektedir:

Stratejik Riskler:

Stratejik riskler, Grubun kısa, orta veya uzun vadelerde belirlemiş olduğu 
hedeflerine ulaşmasını engelleyebilecek risklerdir. İş modeli, kurumsal yönetim, 
yatırım ve proje ve ticari alanlardan kaynaklanan riskler stratejik riskler 
çerçevesinde değerlendirilmektedir.

Stratejik risklerin etkin yönetimi SOCAR Türkiye’nin “Rafineri-Petrokimya-
Enerji-Lojistik-Dağıtım-İletim” entegrasyonu hedefi ile yürütülmektedir. Bu 
vizyon ile Avrupa’nın en büyük üretim üslerinden biri olma yolunda, hammadde 
entegrasyonunun da dahil olduğu köklü bir büyüme süreci hedeflenmektedir.

Finansal Riskler:

Grubun faiz oranlarından, döviz kurlarından ve emtia fiyatlarından kaynaklanan 
riskleri değerlendirilmektedir. Ulusal ve uluslararası ekonomik gelişmeler sürekli 
takip edilerek, ekonomideki gelişmelerin varlık ve yükümlülüklerde yaratacağı 
etki dikkate alınarak gerekli önlemler alınmaktadır.

SOCAR Türkiye’de 
riskler ve risk yönetim 
sistemi düzenli ve 
devamlı olarak gözden 
geçirilmektedir.
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Kur riskine karşı döviz işlemleri sıkı bir şekilde takip edilmektedir. Döviz kuru 
riskleri ağırlıklı olarak bilanço içi işlemlerle yönetilirken gerekli durumlarda 
finansal koruma işlemleri yapılmaktadır.

Faiz risklerini yönetmek için piyasadaki faiz oranları takip edilerek grup için en 
uygun finansman koşulları (vade ve faiz oranları) sağlanmaya çalışılmaktadır.

Emtia fiyat risklerine karşı mümkün olduğunca dinamik fiyatlama ile 
operasyonel yetkinlikler geliştirmekte ya da operasyonel veya finansal türev 
araçları kullanılarak önlem almaktadırlar.

Operasyonel Riskler:

Operasyonel riskler şirketlerin süreçlerinden, insan kaynaklarından, kullandıkları 
teknoloji ve altyapıdan kaynaklanabilecek risklerdir. Ayrıca, çevre ve İSG riskleri 
de bu kategori içerisinde değerlendirilmektedir.

Operasyonların güvenli bir şekilde yönetilmesini hedefleyen operasyonel 
risk çalışmaları kapsamında aynı zamanda yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki 
varlıkların korunması da hedeflenmektedir.

Şirketin hedef ve stratejilerine ulaşmada çalışan memnuniyetinin önemi göz 
önünde bulundurularak çalışan odaklılık prensibi şirket değerleri arasında yer 
almaktadır. İnsan kaynakları riskini en aza indirmek için sistem yatırımları ile 
beraber çalışanlara çeşitli alanlarda eğitimler verilmektedir.

Bilgi teknolojileri alanında da sürekli olarak yatırımlar yapılarak, bu alanda 
ortaya çıkabilecek riskler hem ilgili personel hem de gerektiği durumda 
danışmanlık hizmetleri alınarak yönetilmektedir.

öncelik
Çevre ve İş Sağlığı Güvenliği 
(İSG) konuları SOCAR 
Türkiye’nin üzerinde durduğu 
ve öncelik verdiği konuların 
başında gelmektedir.
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Çevre ve İş Sağlığı Güvenliği (İSG) konuları Grubun üzerinde durduğu ve öncelik 
verdiği konuların başında gelmektedir. Kurumsal İSG sistemi uygulamaları ile 
bu risklere mutlak suret ile dikkat edilmekte, yasa ve mevzuat sürekli olarak 
takip edilmekte, düzenli eğitimler verilmekte, yıl içerisinde periyodik denetimler 
yapılmakta ve operasyonlar güvenli hale getirilmektedir.

Bunun yanında İç Denetim Direktörlüğü tarafından yapılan çalışmalarla şirket 
süreçleri ve sistemleri, bu risklerin belirlenmesine ve bertaraf edilmesine dönük 
olarak kontrol edilmektedir.

Dış Riskler:

Grubun yönetim süreçleriyle etkileyemediği dış faktörlere dayalı risklerdir. 
Bunlar arasında doğal afet riskleri, ulusal ve uluslararası ekonomik ve politik 
riskler ve sektörel riskler yer almaktadır.

Ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararası yayınlar aracılığı ile takip 
edilmekte ve bu kapsamdaki çalışmalar periyodik olarak güncellenmektedir.

Doğal afet riskine karşı ise alınabilecek azami önlemler (acil müdahale 
planları, depreme dayanaklı yapılar, vb.) alınmakla birlikte riske karşı varlıklar 
sigortalanmaktadır.

Doğal afet riskine 
karşı azami önlemler 
alınmakla birlikte, 
riske karşı varlıklar 
sigortalanmaktadır.
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Vagif Aliyev
Yönetim Kurulu Başkanı
1959 doğumlu Vagif Aliyev, 1981 
yılında Azerbaycan İnşaat Enstitüsü 
Hidrolik Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun olmuştur. İş hayatına 1981 
yılında Hazar Denizi Petrol ve Gaz 
Üretim Birliği, Azer-Deniz Petrol İnşaat 
Tröstü, İnşaat ve Montaj bölümünde 
mühendis olarak başlayan ve birçok 
görevi başarıyla yürüten Vagif Aliyev, 
2005 yılında Azerbaycan Cumhuriyeti 
Devlet Petrol Şirketi (SOCAR) Yatırımlar 
Bölümü Başkanı olarak atanmıştır. Vagif 
Aliyev, aynı zamanda 2008 yılından 
itibaren Petkim Petrokimya Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu üyeliği, 2009 yılından 
itibaren SOCAR Türkiye A.Ş. Yönetim 
Kurulu üyeliği, 2012 yılından itibaren 
STAR Rafineri A.Ş. Yönetim Kurulu 
üyeliği görevlerini yürütmektedir. Vagif 
Aliyev, Ekim 2009’dan itibaren Petkim 
Petrokimya Holding A.Ş. Yönetim Kurulu 
Başkanlığı’nı, 2013 yılından itibaren 
SOCAR Türkiye A.Ş. ve STAR Rafineri A.Ş. 
Yönetim Kurulu Başkanlığı görevlerini 
yürütmektedir. 

David Mammadov
Yönetim Kurulu Üyesi
1955 doğumlu David Mammadov, 1980 
yılında M. Azizbeyov Petrol ve Kimya 
Enstitüsü, Petrol ve Gazın Kimyasal 
Teknolojisi bölümünden Kimya Mühendisi 
olarak mezun olmuştur.

İş hayatına 1976 yılında Bakü Petrol 
Rafinerisi’nde Operatör olarak başlayan 
Mammadov, 2005 yılından itibaren 
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol 
Şirketi’nin Rafineri Başkan Yardımcılığı’nı, 
aynı zamanda 2007 yılından itibaren 
SOCAR Türkiye A.Ş. Yönetim Kurulu 
üyeliği ve Başkan Vekilliği, 2008 yılından 
itibaren Petkim Petrokimya Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu üyeliği ve 2012 yılından 
itibaren STAR Rafineri A.Ş. Yönetim 
Kurulu üyeliği görevlerini yürütmektedir.

Yönetim Kurulu
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Süleyman Gasimov
Yönetim Kurulu Üyesi
1961 doğumlu Süleyman Gasimov, 
1982 yılında Azerbaycan Milli Ekonomi 
Enstitüsü’nden (şimdiki Azerbaycan 
Devlet Ekonomi Üniversitesi) ve 
2003 yılında Azerbaycan Cumhuriyeti 
Cumhurbaşkanına tabi Kamu Yönetimi 
Akademisi’nden mezun olmuştur. 
Süleyman Gasimov, 1982 ve 1991 yılları 
arasında petrol ve gaz sektöründe çeşitli 
görevlerde (muhasebeci, ekonomist, baş 
muhasebeci vekili ve baş muhasebeci 
olarak) çalışmıştır. 1991-2003 yıllarında 
kariyerine Azerineft (Azeri Petrol) 
Petrol ve Gaz Üretim Departmanı’nın 
Khazardenizneftgas (Hazar Denizi Petrol 
ve Gaz) Üretim Birimi, Offshore Petrol ve 
Gaz Üretim Birimi’nde baş muhasebeci 
olarak devam etmiştir.

2004-2006 yıllarında, SOCAR’ın Ekonomi 
ve Muhasebe bölümü müdürü, departman 
müdür yardımcısı ve departman müdürü 
olarak çalışan Gasimov, 2006 yılından 
itibaren ekonomik konulardan sorumlu 
Başkan Yardımcısı olmuştur. 2006 yılında 
Azerbaycan Cumhuriyeti “Taraggi” 
Madalyası ve 2011 yılında “Şöhret” 
Madalyası alan ve Ekonomi alanında 
doktor unvanına sahip olan Gasimov’un 
bilimsel çalışmalarda ve 15’ten fazla 
bilimsel makalede yazısı bulunmaktadır. 
2011 yılından itibaren SOCAR Türkiye 
A.Ş. Yönetim Kurulu üyeliği, 2012 yılından 
itibaren Petkim Petrokimya Holding A.Ş. 
Yönetim Kurulu üyeliği, 2014 yılından 
itibaren STAR Rafineri A.Ş. Yönetim 
Kurulu üyeliği görevlerini yürütmektedir. 

Farruh Gasimov
Yönetim Kurulu Üyesi
1959 doğumlu Farruh Gasimov, 1981 
yılında Bakü Devlet Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden mezun olmuş, 1985 yılında 
Moskova Kamu ve Hukuk Enstitüsü’nde 
doktora eğitimini tamamlamıştır. Gasimov, 
1985-1991 yılları arasında Bakü Kamu 
İdaresi ve Politik Bilimler Üniversitesi’nde 
Öğretim Görevlisi ve doçent olarak görev 
yapmıştır. Farruh Gasimov, 2006 yılından 
itibaren SOCAR Hukuk Departmanı 
Başkan Yardımcılığı ve aynı zamanda 
SOCAR Türkiye A.Ş. Yönetim Kurulu 
üyeliği, 2009 yılından itibaren Petkim 
Petrokimya Holding A.Ş. Yönetim Kurulu 
üyeliği ve 2012 yılından itibaren STAR 
Rafineri A.Ş. Yönetim Kurulu üyeliği 
görevlerini yürütmektedir.

Volker Bernd Schultz
Yönetim Kurulu Üyesi
Güney Afrika’daki KwaZulu-Natal 
Üniversitesi’nin Kimya Mühendisliği 
Bölümü’nden mezun olan Schultz, 
Stanford Üniversitesi’nin İşletme Yüksek 
Lisans Okulu’nda İşletme alanında 
yüksek lisansını tamamlamıştır. 2011-
2015 yılları arasında, Essar Oil UK 
ile Stanlow’daki rafinerisinde görev 
yapmıştır. Bunun öncesinde ise 23 yıl 
boyunca BP bünyesinde: BP Lingen 
Rafinerisi’nde Strateji&Portföy Başkanı, 
Arıtma&Pazarlama’ya ilişkin Planlama 
ve Perfomans Raporlama Başkanı, İş 
Birimi Lideri ve Genel Müdür; BP Amoco 
Yorktown Rafinerisi’nde Mali İşler 
Müdürü ve Ticari Müdür olarak çeşitli 
pozisyonlarda çalışmıştır.  Birleşmiş 
Krallık Hükümeti’nin Endüstriyel Gelişim 
Danışma Kurulu’nun Yönetim Kurulu 
üyesi olan Schultz, aynı zamanda 
çeşitli şirketlere strateji ile birleşme ve 
satın alma (M&A) fırsatları konusunda 
danışmanlık yapmaktadır. 2017 yılından 
itibaren SOCAR Türkiye A.Ş. Yönetim 
Kurulu üyeliği görevini yürütmektedir.
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Zaur Gahramanov
CEO
Zaur Gahramanov, lise eğitimini 
Kings College London, İngiltere’de 
almış, 1998-2004 yılları arasında 
Azerbaycan Devlet Ekonomi 
Üniversitesi, Uluslararası Ekonomik 
İlişkiler bölümünden Lisans ve 
Yüksek Lisans derecesiyle mezun 
olmuştur. Akademik kariyerine 
2014-2016 yılları arasında The 
University of Chicago Booth 
School of Business’den (ABD) MBA 
derecesini alarak devam etmiştir. 
İş hayatına 1999 yılında KPMG 
firmasında vergi alanında başlayan 
Gahramanov, 2008 yılına kadar 
hukuk ve vergi alanlarında çeşitli 
kuruluşlarda görev yapmıştır. 

Zaur Gahramanov, 2008 yılının 
Nisan ayında SOCAR bünyesine 
katılmış, 2013 yılına kadar SOCAR 
Trading S.A., İsvicre’de CFO 
görevini yürütmüştür. 2013 yılında 
SOCAR Azerbaycan’a Yatırımlar 
Bölümü Başkan Yardımcısı 
olarak atanan Gahramanov,  
2016 yılından bu yana SOCAR 
Türkiye Genel Müdürü görevini 
yürütmektedir. Zaur Gahramanov 
aynı zamanda SOCAR Trading S.A., 
SOCAR Energy Switzerland, Neftçi 
PFK’de Yönetim Kurulu üyesi 
olarak görev yapmaktadır.     

Teymur Abasguliyev 
Mali İşler Başkanı (CFO)
Teymur Abasguliyev, Bakü Devlet 
Üniversitesi Uluslararası İlişkiler 
ve Hukuk bölümünden 1997 
yılında Lisans, 1999 yılında 
Yüksek Lisans derecesi ile mezun 
olmuştur. 1994 yılında Center for 
Strategic and International Studies 
(CSIS)’de kariyerine başlayan 
Abasguliyev, 1996-2013 yılları 
arasında PriceWaterHouseCooper 
firmasının çeşitli bölümlerinde 
Müdür, Kidemli Müdür, Direktor ve 
Ortak unvanlarıyla görev yapmıştır. 
2013 Mayıs ayından itibaren 
SOCAR Türkiye’de Grup şirketleri 
Mali İşler Başkanı olarak görev 
yapmakta olan Abasguliyev, aynı 
zamanda Birleşik Krallık Chartered 
Certified Accountants Association 
(ACCA) üyesidir.

Emil Eminov 
Operasyon Başkanı (COO) 
Emil Eminov, 2000 yılında Dokuz 
Eylül Üniversitesi, Ekonomi 
Bölümü’nden Lisans derecesini, 
2008 yılında University of 
Pensylvania-The Wharton 
School’dan Finans ve Strateji 
alanında MBA derecesini 
almıştır. Kariyerine 2000 yılında 
PriceWaterHouseCoopers 
firmasında başlayan Eminov, 
2004-2012 yılları arasında çeşitli 
kuruluşlarda finans alanında 
danışman, ortak, kurucu ortak 
olarak görev yapmıştır. 2013 
yılında Azerbaycan’da yerleşen 
ve SOCAR Polymer fabrikasında 
Genel Müdür Yardımcısı/Proje 
Sponsoru olarak kariyerine devam 
eden Eminov, Ağustos 2016’dan 
itibaren SOCAR Türkiye’de 
Operasyon Başkanı olarak görev 
yapmaktadır.

Üst Yönetim
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Murat Erdoğan
Ticaret Başkanı (CCO)
Murat Erdoğan 1995 yılında 
Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Çevre Mühendisliği Bölümü’nden 
mezun olmuştur. 1996-2010 
yılları arasında Petrol Ofisi A.Ş.’de 
fiyatlandırma, ithalat, ulaştırma, 
strateji ve planlama müdürlükleri 
ve Londra’da uluslararası ticaret 
alanında faaliyet gösteren iştirak 
şirketinde Ticaret Direktörlüğü 
pozisyonlarında görev yapmıştır. 
2010 yılında Türkiye genelinde 
ticari faaliyetlerin kurulması ve 
geliştirilmesi amacıyla katıldığı 
SOCAR Trading S.A. bünyesinde 
Genel Müdür olarak göreve 
başlamıştır. Kasım 2016 itibarıyla 
SOCAR Türkiye’de Ticaret Başkanı 
olarak görev yapmaktadır.     

Murat LeCompte
Dış İlişkiler Başkanı (CEAD)
Murat LeCompte, Lisans derecesini 
University of Houston’da İşletme 
alanında tamamlamıştır. Bilişim 
teknolojileri sektöründe 16 yıl 
çalışan LeCompte, hem ABD, 
hem de Türkiye’de profesyonel 
hizmetler, müşteri desteği, satış, 
danışmanlık ve ürün geliştirme 
alanlarında yöneticilik yapmıştır. 
LeCompte, Intel Corporation’da 
Stratejik İlişkiler ve İş Geliştirme 
Müdürlüğü, Ülke Eğitim Projeleri 
Direktörlüğü, Kamu İlişkileri 
Müdürlüğü gibi pozisyonlarda 
çalışmıştır. 2006-2017 yılları 
arasında BP Türkiye’de önce 
İletişim ve Dış İlişkiler Müdürü, 
sonrasında ise Kurumsal Iletişim 
Direktörü olarak görev yapan 
LeCompte, Haziran 2017 itibarıyla 
SOCAR Türkiye Dış İlişkiler Başkanı 
olarak görev yapmaktadır. 

Gülmirza Javadov
İş Destek Başkanı (CBSO)
Bakü Devlet İşletme Enstitüsü, 
Uluslararası İlişkiler alanında 
Lisans eğitimini tamamlayan 
Javadov, Bakü Devlet Üniversitesi 
Uluslararası Hukuk fakültesinde 
Yüksek Lisans, akabinde 
Viyana Ekonomi ve İşletme 
Üniversitesi’nde Enerji İşletme 
alanında MBA derecesini almıştır. 
Akademik kariyerine Viyana Devlet 
Üniversitesi’nde Siyasal Bilimler 
bölümünde Doktora yaparak 
devam etmektedir.

Gülmirza Javadov, 2000-2003 
yılları arasında Azerbaycan 
Dış İşleri Bakanlığı’nda görev 
yapmış, 2003-2008 yıllarında 
Azerbaycan Cumhuriyeti’nin 
Avusturya, Slovakya ve Slovenya 
Büyükelçiliklerinde ve aynı 
zamanda Azerbaycan’ın AGİT, 
Birleşmiş Milletler Temsilciliğinde 
farklı pozisyonlarda çalışmıştır. 
2008-2016 yıllarında SOCAR’ın 
Avusturya Genel Müdürü olarak 
görev yapan Javadov 2016 yılından 
itibaren ise SOCAR Türkiye İş 
Destek Başkanı olarak görev 
yapmaktadır. 

Mehmet Celal Savaş
Hukuk Başkanı (CLO)
Mehmet Celal Savaş,1988 yılında 
Istanbul Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden mezun olmuştur. 
1989-1994 yılları arasında aynı 
fakültede Asistan, 2000 yılına 
kadar ise serbest avukat olarak 
çalışmıştır. 2000-2006 yılları 
arasında BP Türkiye’de Hukuk 
Müşaviri olarak görev alan Savaş 
aynı zamanda BP Türkiye’yi, 
Yönetim Kurulu üyesi olarak 
BP Europe Downstream Works 
Council’da temsil etmiştir. 2006 
yılında Siemens Türkiye Hukuk 
Baş Müşavirliği görevini, takiben 
Yönetim ve İcra kurulu üyeliği 
görevlerini üstlenmiştir. 2016 
yılında Siemens Türkiye adına 
Gebze Organize Sanayi Bölgesi 
Yönetim Kurulu üyeliğini de 
üstlenen M. Celal Savaş, Nisan 
2018 tarihinden itibaren SOCAR 
Türkiye Hukuk Başkanı olarak 
görev yapmaktadır.     
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Kurumsal Yönetim Uygulamaları

SOCAR Türkiye, SOCAR’ın güçlü vizyonu, köklü kurumsal kültürü ve değerleri, 
etik anlayışını yansıtan, bu sağlam yapıyı yasalara ve mevzuata uyumu ile 
çevreleyen bir kurumsal yönetim yaklaşımını benimsemiş; tüm faaliyet 
alanlarında bu konuda örnek uygulamaları hayata geçirmiştir.

Grubun halka açık tek şirketi konumundaki Petkim; halka açık şirketlerin çevre, 
sosyal sorumluluk, iş sağlığı ve güvenliği, kurumsal yönetim, şeffaflık gibi 
konulardaki yaklaşım ve uygulamalarına göre değerlendirilerek seçildiği BIST 
Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer almaktadır. Petkim, sürdürülebilirlik temelinde 
yaptığı çalışmalarla, 2014 yılında Borsa İstanbul’da işlem gören şirketler 
arasında Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer alan 15 şirketten biri olmuştur. 
Şirket, 2017 yılında yapılan gözden geçirme sonucunda da endeksteki yerini 
korumuştur.

Petkim’de Sermaye Piyasası Mevzuatı kapsamında Yatırımcı İlişkileri Bölümü 
mevcuttur. Bölüm, yatırımcılar ile şirket arasındaki iletişimin, sağlıklı ve güvenilir 
şekilde yürütülmesini temin etmektedir. Ayrıca pay sahiplerinin, kamunun ve 
diğer menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat çerçevesinde zamanında, eksiksiz, 
doğru, anlaşılabilir ve eşit koşullarda erişilebilir bir şekilde bilgilendirilmelerini 
teminen, şeffaflığı ve doğruluğu temel alan bilgilendirme politikası oluşturularak 
kamuya açıklanmıştır.

Petkim’in kurumsal yönetim sürecinde kat ettiği mesafeler, Sermaye Piyasası 
Mevzuatı çerçevesinde hazırlanan ve yıllık faaliyet raporlarında yer verilen 
Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporları vasıtasıyla kamuya açıklanmaktadır.

Sermaye Piyasası Mevzuatı ve SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda, 
Petkim’de Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanması Komitesi 
ve Kurumsal Yönetim Komitesi kurulmuştur. Ayrıca ilgili SPK tebliği uyarınca 
Yönetim Kurulu’nun aldığı karar doğrultusunda, Aday Gösterme Komitesi 
ve Ücret Komitesi görevleri Kurumsal Yönetim Komitesi tarafından yerine 
getirilmektedir.

Gruba ait internet sitesinde bünyesindeki şirketleri ve faaliyet gösterdikleri 
sektörlere, markalarına ilişkin bilgiler yer almakta, halka açık şirketiyle ilgili 
detaylı bilgilere “Yatırımcı İlişkileri” bölümünden ulaşılabilmektedir.

SOCAR Türkiye, 
SOCAR’ın güçlü 
vizyonu, köklü 
kurumsal kültürü 
ve değerleri, etik 
anlayışını yansıtan, 
bu sağlam yapıyı 
yasalara ve mevzuata 
uyumu ile çevreleyen 
bir kurumsal 
yönetim yaklaşımını 
benimsemiştir.
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SOCAR Türkiye, halka açık şirketi dışında da tüm şirketlerinde en iyi kurumsal 
yönetim uygulamalarını hayata geçirmekte, tüm paydaşları için kalıcı ve 
sürdürülebilir değer üretme kararlılığıyla faaliyetlerini sürdürmektedir.

SOCAR Türkiye ve Grup şirketlerinde kurumsal yönetim alanını daha da 
etkinleştirmeye yönelik araçlar üretme hedefiyle; 

•	daha iyi bilgilendirilmiş ve verimli bir şekilde karar almak,
•	çapraz işlevsel ve çapraz iş hattı koordinasyon çabalarını iyileştirmek,
•	bilgi paylaşımı, problem çözme ve politika geliştirme konularını kolaylaştırmak
üzere çapraz fonksiyonel komiteler kurulmuştur.

Bu doğrultuda kurulan ve kurumsal yönetim faaliyetlerine destek sunan 
komiteler:

Yürütme Komitesi

•	Genel grup gündemine uyum ve kısa vadeli önceliklerini belirler.
•	Çapraz işlevsel kritik sorunları çözer.
•	Nihai Yönetim Kurulu gündemine karar verir.
•	Şirket’in stratejik gelişim istikametlerini destekler.

Operasyon Komitesi

•	Kritik operasyonel konular, özellikle çapraz iş hattı alanlarını tartışır ve 
kararlar alır.

Etik Komite

•	Etik sorunları ve tartışma önerilerini ele alır.

Sözleşme Komitesi

•	Grup satın alma faaliyetleri hakkında kararlar alır.

Kriz Yönetim Komitesi

•	Kriz/mücbir sebep olaylarında karşılaşılan sorunları tartışır ve çözer.

SOCAR Türkiye, tüm 
şirketlerinde en iyi 
kurumsal yönetim 
uygulamalarını hayata 
geçirmekte, tüm 
paydaşları için kalıcı 
ve sürdürülebilir değer 
üretme kararlılığıyla 
faaliyetlerini 
sürdürmektedir.
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SOCAR Türkiye Grubu Uyum Çalışmaları 

I. Genel Açıklama

SOCAR Türkiye Grup şirketlerinde 2015 yılından beri uygulanmakta olan bir uyum programı bulunmaktadır. Bu programın 
amacı dürüstlük, doğruluk ve doğru olanı yapma üzerine kurulu bir kurumsal kültürle faaliyetlerini yürütmek ve bu kültürü 
sürdürülebilir kılmaktır. Uyum programının temeli ise SOCAR Türkiye Etik Kuralları Yönetmeliği  (“SOCAR Türkiye Etik 
Kuralları”) ile ortaya konan ilke ve değerlerin uygulanmasıdır. 

SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nın uygulanmasına yönelik çalışmaları merkezileştirerek, geliştirmek amacıyla Mayıs 
2017 itibarıyla SOCAR Türkiye Yönetim Kurulu Başkanlığı’na bağlı Uyum Departmanı kurulmuştur. Uyum Departmanı 
SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nın hem Grup içinde hem de üçüncü kişilerle kurulacak ticari ilişkilerde etkin bir şekilde 
uygulanmasına yönelik süreçlerin takibi ile uygulamayı geliştirmek ve güçlendirmek için gerekli grup politika ve 
prosedürlerinin geliştirilmesi için çalışmaktadır. 
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II. SOCAR Türkiye Etik Kuralları

SOCAR Türkiye için uyum programının sürekliliği önemli bir başarı kriteridir. Zira SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nı 
oluşturan değerler SOCAR Türkiye’yi bugün bulunduğu noktaya getiren ve gelecekte gelmek istediği noktayı tanımlayan 
bir ilkeler bütünü ile vizyondan oluşmaktadır. Bu sebeple, SOCAR Türkiye, profesyonel standartlar, kanunlar ve 
düzenlemeler ile oluşturduğu SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nı tüm SOCAR Türkiye Grubu çalışanları (“Çalışanlar”) 
için geçerli olacak şekilde uygulamaya koymuştur. SOCAR Türkiye Etik Kuralları düzenli olarak gözden geçirilip, 
güncellenmektedir. Bu kapsamda en son güncelleme 23 Şubat 2017 tarihi itibarıyla yapılmıştır. Uyum Departmanı hali 
hazırda yeni bir güncelleme üzerinde çalışmaktadır. Bu güncellemenin amacı SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nı operasyonel 
ihtiyaçlara daha iyi cevap verebilmek adına geliştirmektir.

SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nın tamamını okuyup anlamak ve gerekiyorsa ilgili diğer iç yönetmelik, politika ve 
prosedürleri inceleyip, bunlara uygun hareket etmek ve ihtiyaç duyulan hallerde yardım istemek tüm çalışanların 
asli görevidir. Bununla ilgili farkındalığın oluşturulup artırılması için çeşitli farkındalık faaliyetleri (eğitim, toplantı, 
oryantasyon, bülten yayımı vb.) ile iç iletişim kampanyaları gerçekleştirilmektedir. Bu kapsamda Uyum Departmanı 
tarafından elektronik Etik Kurallar eğitimi hazırlanıp yürürlüğe konmuş ve bazı Grup şirketlerinde oryantasyon toplantıları 
gerçekleştirilmiştir. Yine SOCAR Türkiye Etik Kuralları’na yönelik farkındalığın artırılması için, burada yer alan ilke ve 
değerleri özetleyen bir iç iletişim kampanyası başlatılmıştır. Bu kampanyaya 10 ALTIN ETİK KURALI adı verilmiş ve 
hazırlanan posterler ve dijital duyuru araçları ile iletişim başlatılmıştır.
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KURUMSAL YÖNETİM

SOCAR Türkiye 10 ALTIN ETİK KURALI aşağıdaki kural ve değerleri özetlemektedir: 

ALTIN KURAL 1: Kanunlara ve 
SOCAR Türkiye 
Etik Kurallarına 
Uyum: 

İlgili olabilecek tüm kanun ve Etik Kurallara uygun hareket etmek esastır. Çünkü 
güçlü kurumlar, ancak sağlam temeller üzerinde oluşur. Sağlam temellere sahip 
olmak ise kanunlara saygılı şekilde oluşturulmuş, sarsılmaz değerlere ve bu 
değerlerle uyumlu hareket edilmesine dayanır.  

ALTIN KURAL 2: İnsan Haklarına 
Saygı

SOCAR Türkiye’de tüm bireylerin insan haklarının gözetilmesi mutlak koşuldur. 
Çünkü; bir tek kişiye yapılan haksızlık, tüm topluma yöneltilen bir tehdittir. 

ALTIN KURAL 3: İş Sağlığı, 
Güvenliği ve 
Çevre Yönetimi

Sağlıklı ve güvenli çalışma şartları, huzurlu, mutlu verimli çalışma ortamı 
demektir. Bunun için her kurum bazı kurallar belirler. Biz de SOCAR Türkiye 
olarak, tüm faaliyet alanlarımızda İş Sağlığı, Güvenliği ve Çevre Departmanı’mız 
tarafından belirlenen yüksek standartlar, profesyonel kurallar ve ilkeler 
çerçevesinde çalışırız. 

ALTIN KURAL 4: Şirket 
Kaynaklarının 
Korunmasının 
Önceliği ve İşe 
Uygun Davranış

İşimizi yapabilmemiz için bize verilen HERŞEY bir Şirket kaynağıdır ve HİÇBİR 
kaynak sınırsız değildir. Biz SOCAR Türkiye’de bizim olanı korur, onların değerini 
bilmek için tükenmelerini beklemeyiz, bu yüzden Şirket kaynaklarını sadece 
Şirket işleri ve çıkarları için kullanırız. 

ALTIN KURAL 5: Yolsuzlukla 
Mücadele

Yolsuzluğa karşı sıfır tolerans SOCAR Türkiye olarak temel kuralımızdır. Çünkü 
eşit şartlar altında emeğinin karşılığını alabilen, mutlu ve huzurlu bireyler 
yalnızca yolsuzlukla mücadelenin güçlü olduğu toplumlarda bulunur.  

ALTIN KURAL 6: Çıkar 
Çatışmalarından 
Kaçınma

SOCAR Türkiye’nin çıkarları bireysel çıkarların önündedir. SOCAR Türkiye adına 
hareket ettiğimiz her alanda ve her zaman, işimizin gereği ne ise onu yapar, hem 
kendimizi hem de SOCAR Türkiye’yi en iyi şekilde temsil ederiz. Bu kimsenin 
bilmeyeceği, görmeyeceği anlarda bile SOCAR Türkiye çıkarlarını gözetmek 
anlamına gelir. Çünkü karakter kimse izlemediği anda sergilenen davranıştır. 
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ALTIN KURAL 7: Finansal Kontrol 
Sistemlerinin 
Üstünlüğü

Kurumsal başarının anahtarı; belirlenebilirliğin, şeffaflığın, özgünlüğün ve hesap 
verebilirliğin mümkün olduğu finansal kontrol sistemlerinin tam ve doğru 
şekilde çalışmasıdır. SOCAR Türkiye’nin finansal kontrol sistemleri de bu dört 
kilit nokta çerçevesinde en üst standartlar gözetilerek tasarlanmıştır ve titizlikle 
uygulanmaktadır. Bu nedenle biz SOCAR Türkiye’de attığımız her adımda 
finansal kontrol sistemlerinin gereği gibi çalışması için belirlenmiş kurallara 
uyarız ve bu şekilde SOCAR Türkiye’nin başarısına katkıda bulunuruz. 

ALTIN KURAL 8: Gizli Bilgilerin 
Korunması

İşimizi yaparken edindiğimiz her türlü kişisel veri dahil, Şirket ve iş ile ilgili 
olarak edindiğimiz her türlü bilgi GİZLİDİR. Bunlar usulsüz veya gereksiz şekilde 
Şirket içinde de olsa ifşa edilmemelidir. Çünkü kötü niyetli kişilerin eline geçen 
bilgilerin nasıl kullanılabileceğini bilemeyiz. Bu nedenle sahip olduğumuz gizli 
bilgilerin gizliliğini koruyarak, SOCAR Türkiye’ye ve geleceğine zarar verebilecek 
davranışlardan kaçınırız. 

ALTIN KURAL 9: İç ve Dış 
Ticarette Ticari 
Taraf Uygunluk 
Kontrollerinin 
Yapılması

Biz SOCAR Türkiye olarak iş yapacağımız tarafları belirlerken, yalnız ticari 
kaygılarla hareket etmez, doğru ve düzgün bir şekilde yüksek iş ahlaki çalışmaya 
da önem veririz. Bu sebeple iş yapacağımız tarafların SOCAR Türkiye ETİK 
KURALLARI ile belirlediğimiz değerlerimize uygunluklarına da bakarız.

ALTIN KURAL 10: Bireysel 
Sorumluluk ve 
Raporlama

Çözümün parçası olmayan, sorunun bir parçasıdır. Biz SOCAR Türkiye’de; uygun 
raporlama kanalları ile sesimizi duyurur ve bu sayede üretilecek çözümün bir 
parçası oluruz. 

SOCAR Türkiye iş yapacağı tarafları seçerken de SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nda belirlenen ana kurallara uygun hareket 
eden/edebilecek tarafları tercih etmeye özen gösterir. Bu nedenle SOCAR Türkiye tüm potansiyel iş taraflarını SOCAR 
Türkiye Etik Kuralları’nı okuyup anlamaya ve gerektiği ölçüde uygulamaya koymaya davet eder, bu alanda çalışmalar 
yapmaya önemle teşvik eder. Bu amaçla, SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nın üçüncü kişiler tarafından uygulanabilecek 
nitelikte olanlarını özetleyen bir Etik Kurallar metni hazırlanmıştır. Bu metin tüm potansiyel ticari taraflarla 
paylaşılmaktadır. Metin ayrıca http://socar.com.tr/hakkimizda/etik-kurallari linki üzerinden SOCAR Türkiye resmi internet 
sitesi olan www.socar.com.tr’de yayınlanmakta ya da compliance@socar.com.tr e-posta hesabı üzerinden talep eden 
üçüncü taraflarla PDF formatında paylaşılmaktadır. 
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III. Yolsuzlukla Mücadele ve Ticari Yaptırımlar Politikası 

Esas itibarıyla SOCAR Türkiye Etik Kuralları aracılığıyla yürütülen uyum programının önemli bir öğesi yolsuzlukla 
mücadeledir. Bu amaçla SOCAR Türkiye Etik Kuralları’nın bir eki olarak; uluslararası yasalar ve iyi uygulama örneklerinden 
yola çıkarak hazırlanıp yürürlüğe konmuş bir Yolsuzlukla Mücadele Politikası bulunmaktadır.  

2017 yılı içerisinde bu Yolsuzlukla Mücadele Politikası’nın değiştirilip, geliştirilmesi adına çeşitli çalışmalar yapılmıştır. 
Bu çalışmaların en önemli amaçlarından biri hali hazırda Uyum Departmanı tarafından operasyon birimlerinin destek ve 
katılımları ile yürütülmekte olan Grup dışı üçüncü kişilerle kurulacak ticari ilişkilerde etik ve uyum konularının yönetimi 
amacıyla yürütülen “Etik Kuralları Durum Değerlendirmesi İncelemesi” sürecinin iyileştirilmesidir. 

Bu amaçla Yolsuzlukla Mücadele ve Ticari Yaptırımlar Politikası başlığı ile yeni bir taslak yaratılmış olup, mevcut kapsam 
genişletilmiştir. Ayrıca yol gösterici olması ve uygulamayı kolaylaştırması amacıyla, söz konusu politikada bahsi geçen 
kuralları formüle eden dört yeni prosedür hazırlanmaktadır. Bu politika ile prosedürlerin, yukarıda değinilen SOCAR 
Türkiye Etik Kuralları güncellemesi ile birlikte 2018 yılı içerisinde yürürlüğe konması planlanmaktadır. 

IV. Kişisel Verilerin Korunması Uyum Çalışmaları

Yukarıda değinilen ALTIN KURAL 1,  ALTIN KURAL 2 ve ALTIN KURAL 8’in de bir gereği olarak; SOCAR Türkiye, 
faaliyetlerini yürütürken temas ettiği her türlü kişisel verinin korunması ve bunların işlenmesi söz konusu olduğunda 
T.C. Anayasası’na uygun olarak 2016 yılında yürürlüğe giren 6698 sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’nun 
(“Kanun”) tüm hükümlerine uygun hareket etmeyi de bir temel ilke olarak benimsemiştir. Bu kapsamda Kanun’a uyumun 
sağlanması için çeşitli inceleme ve tespit çalışmaları yapılmıştır. Bu çalışmalar neticesinde, kişisel verilerin işlendiği alanlar 
belirlenmiştir. Yapılan bu tespit ve belirlemeler uyarınca tüm SOCAR Türkiye Grup Şirketleri için geçerli olacak SOCAR 
Türkiye Kişisel Verilerin İşlenmesi, Saklanması, Silinmesi ve İmha Politikası ile bunun uygulama prosedürü hazırlanmıştır. 
Kendisine ait veri işleme süreçleri açısından Kanun nezdinde SOCAR Türkiye’den bağımsız veri sorumlusu konumunda 
olan Grup Şirketleri açısından ek politika hazırlama yükümlülüğünde olanlar için ise çalışmalar devam etmektedir. Bunun 
yanı sıra,  Kanun’un yayım tarihinden önce toplanmış ve hali hazırda devam etmekte olan kişisel veri işleme süreçleri 
açısından Kanun’a uyum çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bunlar kısaca gerekli aydınlatma ve açık rıza beyanlarının ilgililerle 
paylaşılması, açık rızanın veya Kanun’un öngördüğü istisnanın bulunmadığı hallerde önceden işlenmiş kişisel verilerin 
silinmesi ve/veya imhasına yönelik aksiyonların alınması ile saklanmakta olan kişisel verilerin güvenliğine yönelik fiziki ve 
teknolojik teknik tedbirlerin alınmasıdır. 

Kanun uyarınca veri sorumlusu niteliğinde olan SOCAR Türkiye Grup şirketlerinin (PETKİM hariç) Veri Sorumluları Sicil’i 
kurulduğunda, sicile kaydedilmeleri için gerekli ön hazırlıklar da yapılmaktadır. 
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V. SOCAR Türkiye Etik Kurulu

Herkes huzurlu ve verimli bir çalışma ortamında çalışırken, faaliyetlerin de SOCAR Türkiye değerlerine uygun olarak 
yürütülmesini sağlamak çok önemlidir. Bu amaçla Kasım 2016’da SOCAR Türkiye Etik Kurulu kurulmuştur. 

SOCAR Türkiye Etik Kurulu 2017 yılı içerisinde Grup İç Denetim Direktörü’nün Başkanlığı ve Uyum Departmanı 
Başkanı’nın Sekretaryası altında toplam 10 defa toplanmıştır. Bu toplantıların çoğu periyodik toplantılar olmakla 
birlikte bazı acil dikkat gerektiren durumlar sebebiyle olağanüstü toplantılar da gerçekleştirilmiştir. Bunun yanı sıra Etik 
Kurulunun daha verimli çalışıp, hızlı karar alabilmesini sağlamak adına bir Etik Kurulu İç Prosedürü hazırlanmıştır. 

Etik Kurulu hali hazırda yasal sınırlar dahilinde tüm Grupta uygulanması planlanan bir Kurumsal Sosyal Sorumluluk 
İlkeleri politikası üzerinde çalışmaktadır. Bu çalışmanın amacı 2018 yılı içerisinde gerçekleştirilecek sosyal sorumluluk 
aktivitelerini bu politikaya bağlı olarak oluşturulacak bir Yıllık Plan çerçevesinde gerçekleştirmek ve bu uygulamayı takip 
eden yıllarda da devam ettirmektir. 
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