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KURUMSAL PROFIL

SOCAR Turkey Enerji A.S., Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda “Bir millet,
iki devlet” ulkiisii paralelinde olusturulan is birliginin etkili ve giclii bir
temsilcisidir.

Ticari unvani “SOCAR Turkey Enerji A.S" olan SOCAR Turkiye, dinyanin en kokli petrol ve dogalgaz sirketlerinden
SOCAR (Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi) tarafindan 2006 yilinda kurulmus, Turkiye'deki faaliyetlerine
2008 yilinda baglamistir.

Petkim Petrokimya Holding A.S. sermaye yapisinda yer alan %51 oranindaki kamu hissesi; "blok satis” yontemi
ile dzellestiriimesine iliskin ihale sireci sonucunda 30 Mayis 2008 tarihinde SOCAR&Turcas Petrokimya A.Slye

devredilmis ve boylece iki Ulke arasinda guclu bir stratejik ortakliga imza atiimistir. Daha sonra Turcas'in ortakliktan
ayriimasiyla SOCAR Turkey Enerji A.$. %51 oranindaki hissenin sahibi olmustur. 14 Agustos 2015 tarihinde ise
SOCAR Turkey Enerji A.S/nin toplam sermayesinin %13 tutarindaki hissesi Goldman Sachs International tarafindan
satin alinmistir. Béylece SOCAR Turkey Enerji A.Snin ortaklik yapisi, %87 SOCAR ve %13 Goldman Sachs
International olarak yeniden belirlenmistir.

SOCAR'In Turkiye'deki baslica yatinm alanlari; petrokimya, rafinaj, dogalgaz iletimi, ticareti ve dagitimi ile bu alanlari
destekler nitelikteki diger faaliyetlerdir. Ayrica SOCAR, Giiney Gaz Koridorunun en uzun pargasini olusturan ve Hazar
Denizi'ndeki kaynaklar Turkiye'ye ve Avrupa'ya ulastiran Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Projesi'nin en
buytk ortagidrr.

l"l r'Tlm'i =

Bugtine kadar Turkiye'ye yaptigi yatinmlarin degeri 16,5 milyar ABD dolarina ulasan SOCAR'In tiim yatinmlari
tamamlandiginda bu rakamin 19,5 milyar ABD dolar olacagdi 6ngérilmektedir. Bu tutar, SOCAR'In Azerbaycan
disindaki bir Ulkeye yaptigi en buytk yatinmi en buylk ¢apl yatinmi temsil etmektedir.

SOCAR Tiirkiye, Aliaga'daki tim grup sirketlerini kapsayan arazi icin ‘Ozel Endistri Bolgesi’ unvanini alan Tiirkiye'deki
ik sirkettir.

SOCAR Tiurkiye, 17 Haziran 2019'da Alman enerji sirketi EWE AG'nin Tiirkiye'deki operasyonlarini ydneten EWE
Turkey Holding ve istiraklerini satin almistir. Bu tarih itibariyla Bursa ve Kayseri'de gaz dagrtimi yapan Bursagaz
ve Kayserigaz'in %80, ticaret ve elektrik dagitim sirketi EWE Eneriji, enerji servisleri hizmeti veren Enervis ve
telekomiinikasyon sektdriinde faaliyet gésteren Millenicom'un %100 hisseleri, SOCAR Tirkiye'ye gegmistir.

Dogrudan calisan sayisi 5 bin 400'den fazla olan SOCAR Turkiye'nin yiklenicileri ile birlikte yarattigi istihdam
10 bin kisiyi agmistir.

iki kardes tlkenin birlikteliginden aldigi glicle dev yatinmlarini art arda faaliyete geciren SOCAR, Tiirkiye pazarinin

e s

potansiyeline ve Ulkenin istikrarl blyume enerjisine gliven duymaktadir. Bu inangla hareket eden sirket, Turkiye'nin
uluslararasi platformlarda dnemli bir Gretim gliciine dontismesinde énemli roller Ustlenmeye kararlidir.
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VIZYON, MISYON
VE KURUMSAL
DEGERLER

Vizyon
Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle tim paydaslarimiza deger
katan entegre bir enerji sirketi olmak.

Misyon

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim deger zincirimizi; her seviyede
tecrubeli, bilgili ve isine bagl insan kaynagimiz ile verimli ve strdtrdlebilir bir
sekilde isletmek ve gelistirmek.

Kurumsal Degerlerimiz
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Fi N AN SAL (Ba_?hcz}r Sinansal Gostergeler (*)
milyon
GGSTE RG ELER Aktif Buyukluk (Toplam Varliklar)

Toplam Net Varliklar

Toplam Satislar
Faaliyet Kari
, Net Kar/Zarar®
m i | ar T I_ © Rakamlar, SOCAR Tiirkiye'nin 31 Aralik 2019 tarihli Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun hazirlanmis konsolide finansal tablolanindan alinmistir.
 Azinlik paylan dahil rakamlardir.

milyar TL

Toplam Varhklar

31,4

MILYAR TL

Satiglar

46 8 Toplam Satiglar

MILYAR TL >

Aktif Buyukluk

31,4

milyar TL

%13
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milyar TL
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAII

Diinyanin en kdklu petrol ve dogalgaz sirketi Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi SOCAR, bugiin global
capta entegre ¢oztmler sunan endiistriyel bir gii¢ haline geldi. Azerbaycan'dan sonra en ¢ok yatinmini kardes
Ulke Turkiye Cumhuriyetinde gerceklestiren SOCAR, yaptigi stratejik yatinmlarla sadece Tirkiye degil, Avrupanin
surdurdlebilir ekonomik kalkinmasinda ve enerji arz glivenliginde de dnemli bir rol Ustleniyor.

iki kardes Ulkenin ortak refahini yiikseltmek misyonu ile Tiirkiye'de SOCAR Tiirkiye sirketi ile yatinm atagi baslatan
SOCAR, bu anlamda en biiytuk adimini Petkim ile atti. 2008 yilinda Petkim'in 6zellestirme sturecinde satin alinmasinin
ardindan gegen slirede SOCAR Turkiye olarak yaptigimiz yatinmlarin toplami 2019 sonunda 16,5 milyar ABD
dolarina ulasti.

Tiirkiye'nin en biiyiik dogrudan dis yatirnmcisi olarak devam eden projelerimiz de tamamlandiginda
19,5 milyar ABD dolari yatinm degerine ulasmayi ve Tiirkiye'nin en biilylik endiistriyel holdingi olmayi
hedefliyoruz. Pes pese devreye aldidimiz stratejik yatinmlarla; rafineri, petrokimya, enerii, lojistik, dagrtim ve
depolamada entegrasyon surecini tamamlayarak bu hedefe ¢ok yaklastigimizi sdyleyebilirim.

Yatirnmlarimizin sonuclarini aldigimiz bir yil oldu.

2018 yil SOCAR Turkiye olarak global dlgekteki yatinmlanmizin acilisini yaptigimiz bir ddnemdi; 2019 ise bu
yatinmlarin sonuglanni aldigimiz, Uretimdeki glicimuzi gosterdigimiz dzel bir yil oldu. Turkiye ve Azerbaycan'in
bugiine kadar siregelen basarili is birliginin enerji alanindaki en blyik ve énemli adimlarindan biri olan, 6,5 milyar
ABD dolari yatinmla hayata gegirdigimiz Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti (TANAP) Projesi'nin Turkiye ayaginin
acihsini Haziran 2018'de gerceklestirmistik. Azerbaycan dogalgazinin Avrupa’ya ulasmasi agisindan bizim icin
stratejik 8Bneme sahip olan proje, Turkiye ve Avrupa’nin dogalgaz arz givenligine de biylk katki saglayacak.

2019; izmir Aliaga'da Petkim'e entegre olarak kurulan STAR Rafinerinin ne kadar stratejik bir adim oldugunu

da ortaya koydugumuz bir yildi. STAR Rafineri'nin yaratti§i sinerji Petkim'in rakamlarina da yansidi. Global olarak
petrokimya sektdrinde daralma yasanirken Petkim, 2019'da, tim zamanlarin en yuksek Uretim rekorunu kirdi.
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Endiistri 4.0 tiim is siireclerimize entegre edildi.

Gerek yatinm gerekse Uretim asamasinda klasik bilgi teknolojileri anlayisinin 6tesindeki dijitallesme vizyonumuz bize
basaryi getiren énemli bir anahtar oldu. 2018 yilindan itibaren tim grup sirketlerimizde Endustri 4.0 prensiplerini

ve en iyi sektor uygulamalarini referans alarak, dijital ddniisime ydn veren bircok bilgi teknolojileri projesini hayata
gecirdik. Ontimiizdeki dénemde de teknolojinin bize sundugu olanaklarin yardimiyla biyiik verinin kullanimina imkan
veren yapay zeka ve makine 6grenmesi algoritmalarini Uretim tesislerimizde optimum sekilde uygulayarak verimliligi
daha da artirmayi hedefliyoruz.

Tiirkiye’nin destegini her zaman hissediyoruz.

Her biri basl basina kendi sektoriinde dev olan, Turkiye'nin yerli Uretimine destek veren projelerimiz Turkiye tarafindan
buyuk bir ilgi ve destek gorlyor. Turkiye ile Azerbaycan'in yiz yillardir siren dostlugunu, burada hayata gegirdigimiz
her projede hissettik. SOCAR Tiirkiye'nin, izmir Aliaga'daki arazisi icin verilen "Ozel Endustri Bélgesi” unvan, yine

6,3 milyar ABD dolari yatinm bedeliyle Turkiye'de reel sektdrin tek noktaya yaptigi en biyuk yatinm olarak hayata
gegcirilen STAR Rafineri'nin Turkiye'nin ilk "Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi'ni alan sirket olmasi buna en gizel 6rek.
Bize verdikleri blyuk destek icin Turkiye devletine ve yetkililerine ¢cok tesekkir ediyorum.

Birlikteyiz, glicliiyiz.

Turkiye'de stratejik sektdrlere yatinm yaparken bir yandan istihdama ve Uretime katki saglayarak Tirkiye'nin cari
acigini azaltiyor, diger yandan Azerbaycan ve Turkiye'nin ortak degerlerine sahip ¢ikiyoruz. Bu bakis agisiyla hem
paydaslarimizla dogru iletisimi tesis eden hem de duygulara dokunan bir iletisim yaklasimini &nemsiyoruz. Var
oldugumuz her bdlgede kurumsal sosyal sorumluluk projelerini hayata gecirerek, gectigimiz her noktada topluma bir
iz birakmay hedefliyoruz.

5 bin 400 kisiyi asan buyiik SOCAR Turkiye ailesi olarak bu tlkede Uretmekten, calismaktan, Turkiye ve
Azerbaycan'in gelecegine yatinm yapmaktan gururluyuz, mutluyuz. Bu yolculukta bizimle ilerleyen ¢alisma
arkadaslarimiz basta olmak tizere tiim paydaslarimiza sonsuz tesekkdirlerimi iletiyorum. BIRLIKTEYiZ, GUCLUYUZ.

Vagif Aliyev
SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu Bagkani
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ZAUR GAHRAMANOV
CEO, SOCAR Turkiye
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CEO MESAIJI

Degerli Paydaslanmiz,

Dunya 2019 yilina Amerikan Merkez Bankasr'nin (Fed) yil icerisinde faiz artinmlarina devam edecegi 6ngarileri
ile bagladl. Ancak kiresel ekonomik aktivitenin yavagladigina dair kaygilar ve ticaret savaglarinin de etkisiyle Fed,
dnce artinm konusunda "sabirl’” olacag durusuna gecti, yilin ikinci yansinda ise faiz indirimi karan aldi. Suriye'deki
gelismeler, Amerika Birlesik Devletleri-Cin ticaret muzakerelerine yonelik belirsizlikler, kiiresel ekonomiye yonelik
kaygilar ve Brexit slrecinin belirsizligi ekonomideki dalgali seyrin yil sonuna kadar stirmesine neden oldu. Kiresel
ekonomide bu gelismeler yasanirken, faaliyet gosterdigimiz enerji sektériinde yil boyunca ylksek seyreden petrol
fiyatlan ve petrokimya Uriinlerinin kar marjlarindaki diistsler 6ne ¢ikan gelismelerdi.

Kuresel dalgalanmalar kuskusuz bizi etkilese de Turkiye; avantajli jeopolitik konumu, teknolojiyi yakalama hizi,
yetismis is glicU ve geng nifus avantaji ile enerji zincirinde ekonomik ve ticari agidan son derece ylksek potansiyele
sahip konumunu surdirdii. Biz de SOCAR Tiirkiye olarak, enerji sektdriintin glicli global oyuncusu olma hedefiyle
2019 yilinda Turkiye'nin jeopolitik konumunu firsata ¢evirecek nitelikte bir cok stratejik yatinmimizi devreye aldik.

SOCAR Tiirkiye Ailesi biiyiimeye devam ediyor.

2019'u bizim icin 6zel kilan adimlardan biri; Bursa ve Kayseri'de gaz dagitimi yapan Bursagaz ve Kayserigaz'in
%80'inin, ticaret ve elektrik dagitim sirketi EWE Enerji'nin, enerji servisleri hizmeti veren Enervis ve telekominikasyon
sektoriinde faaliyet gdsteren Millenicom'un %100 hissesinin SOCAR Turkiye Ailesi'ne katiimasi oldu. Bu satin
almayla birlikte; dogalgazin tretim, iletim ve dagitim zincirinin tum halkalarnni tamamlarken, ¢alisan sayimiz da
5.400'Un Uzerine ¢ikt.

Turkiye’nin en biiyiik dogrudan dis yatinnmcisiyiz.

Petkim'i satin alarak girdigimiz Turkiye'de 11 yilin sonunda enerjide entegre bir operasyona sahip ve zincirin tim
halkalarini kapsayan bir sirket haline gelmenin gururunu yasiyoruz. En blyiik dogrudan dis yatinmci konumunda
oldugumuz kardes Ulke Tirkiye'de yaptigimiz yatinmlarin toplami 2019 sonunda 16,5 milyar ABD dolarina ulasti.
SOCAR Turkiye catisi altinda faaliyet gdsteren grup sirketlerimiz; Petkim, STAR Rafineri, TANAP, SOCAR Terminal,
SOCAR Depolama, SOCAR Dagitim, Petkim RES, SOCAR Fiber, SCR Musavirlik ve in§aat, SOCAR Enerii Ticaret,
Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, ve Millenicom ile Turkiye'ye hizmet etmeyi sirdiriiyoruz.

TEK SOCAR anlayisi ile yenilik¢i siirecler tasarladik.

Tum grup sirketlerimizi kapsayacak entegrasyon sirecinin operasyonel bolimiind basarili bir sekilde tamamladik.
SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya s Birimi ve SOCAR Tiirkiye Dogalgaz Is Birimi'ni olusturarak farkli sirketlerin
birligini saglayan ortak sireclere ve kiltiire sahip TEK SOCAR anlayisini benimsedik. Boylelikle, SOCAR Turkiye ve
grup sirketlerinde; cok daha yalin, verimli ve yenilikci bir stire¢ baslad.

Petkim uretimde tarihi bir rekora imza atti.

Turkiye'deki ilk ve tek entegre petrokimya tesisi Petkim ile bugtin Ulkemizde petrokimya sektorinin talebinin
yaklasik %20'sine yanit verebiliyoruz. 2008'de satin aldigimizda 2,1 milyar TL olan Petkim'in cirosu 2019 yilinda
2018%e gore %25'lik artigla 11 milyar 672 milyon 220 bin TL, net kén ise 764 milyon 237 bin TL olarak gerceklesti.
Global anlamda petrokimya sektéri igin zor bir yil olan 2019'da Petkim, 3,4 milyon tonluk tretimle tarihi bir rekora
imza att. 2018'e gdre 2019'da aktif biyukligimiz %18, 6zkaynak buyukligimuiz ise %17 artti. Petkim agisindan
ihracat cephesi de oldukga parlak gecti; 2019'da 824 milyon ABD dolari tutarinda ihracat rakamina ulastik.
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STAR Rafineri birinci yilini doldurdu.

6,3 milyar ABD dolari yatinm ile hayata gecirdigimiz ve “Turkiye'de tek bir noktaya yapilan en blytk reel sektér
yatinmi” olan STAR Rafineri'de birinci yilimizi doldurduk. STAR Rafineri, planladigimiz sekilde Uretimini artirdi ve
Petkim'in ham maddesinin tamamina yakinini verir hale geldi. Rafinerimizde 2019 sonu itibaryla 3,6 milyon ton dizel,
1,2 milyon ton jet yakaiti, yaklasik 800 bin ton nafta, 200 bin ton LPG, 600 bin ton reformat ve 400 bin ton petrokok
uretimi gerceklestirildi. 2019 yilinda islenen ham petrol miktar da 7,1 milyon tonu buldu.

TANAP Avrupa baglantisi tamamland..

Turkiye ve Azerbaycan'in enerji alanindaki stratejik is birliginin gicli bir géstergesi ve son dénemde diinyada enerji
alaninda hayata gegirilen en blytk dogalgaz projelerinden biri olan 1.850 kilometrelik Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti (TANAP) Projesi'ni tamamladik ve ipsala'da gergeklestirdigimiz torenle dogalgazi Avrupa'nin kapisina kadar
goturduik. Turkiye-Yunanistan sininnda TANAP'a baglanacak Trans Adriyatik Dogalgaz Boru Hattr'nin (TAP) insaati da
sona erdikten sonra tarihte ilk defa Azerbaycan gazi Hazar Denizi'nden Avrupa pazarlarina dogrudan iletilmis olacak.
Bdylece, Avrupa’nin yeni gaz tedarikgisi olmanin yani sira, Turkiye'nin de en blyuk ikinci dogalgaz tedarikgisine de
donusmeyi hedefliyoruz.

Ek depolama ve borulama yatirimlari devreye alind.

Ote yandan STAR Rafinerinin operasyonel esnekligini ve karliigini artirma hedefiyle planladigimiz ek depolama ve
borulama yatinmlarini iceren projeleri de 2019 yilinda hayata gegirdik. Bu kapsamda SOCAR Depolama Terminali
Tank Genisleme Projesinin acilisini yaptik, STAR Rafineri Ham Petrol ve Petrol Ara Uriin Tanklan Projesinin de
temelini attik. Yeni yatinmlarla STAR Rafineri'nin toplam trlin depolama kapasitesi 2,5 milyon metrekipe ¢ikacak,
yatinm degeri de 7 milyar ABD dolarina ulasmis olacak.
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Dijitallesme adimlarimiz, finansal sonuc¢lara olumlu yansiyor.

SOCAR Tirkiye olarak son dénemin en sicak konusu olan dijitallesmeye biyiik dnem veriyor, diinyadaki gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Dijital sirketler arasinda Ust ligde yer alan bir sirket olarak, basta tretim olmak tzere tim
fonksiyonlanmizda; verimliligi artiran, streclerimizi iyilestiren ve is glivenligini yikselten projeleri ardi ardina hayata
geciriyoruz. Bu iyilestirmelerin finansal sonuglanmiza her gecen yil daha da pozitif yansidigini goriiyoruz. Hayata
gecirdigimiz dijitallesme projeleri sayesinde dniimiizdeki yillarda yaklasik 43 milyon ABD dolarlik finansal katki elde
edecegimizi dngdriyoruz.

SOCAR Turkiye olarak Tirkiye ve Azerbaycan'in tarihten gelen kardeslik iligkisini ekonomiye tasimak ve bu alanda

da sarsilimaz bir bag olusturmak en énemli 6nceligimiz. Bu kapsamda, 2019 yilinda "Bir Millet iki Devlet” bakis
agistyla planladigimiz tim yatinmlar hayata gegirmenin ve yatinmlanmizla Turkiye'nin uluslararasi enerji platformunda
énemli bir glic haline gelmesine destek vermis olmanin gururunu yasiyoruz. Oniimiizdeki dénemde de Tiirkiye'nin
potansiyeline ve gelecedine duydugumuz inancla; yatinmlanmiza, tlkemizin cari agiginin azaltiimasina destek
olmaya, iki Ulkeye, ekonomilerine ve toplumlarmiza katki saglamaya devam edecegiz.

SOCAR Turkiye'nin bliytume hedeflerini paylasan ve katkida bulunan tim paydaslarimiza tesekkir eder, saygilarimi
sunarim.

Zaur Gahramanov
CEO, SOCAR Turkiye
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B I R BA KI TA RAFINERI VE PETROKIMYA i$S BiRiMi
PETKIM Tarkiye'nin ilk ve tek petrokimya Ureticisi

STAR RAFINERI Dizel, jet yakit, LPG ve nafta tireticisi

mm ]
SOCAR DEPOLAMA Depolama ve operasyon
S o CA R T U R K I Y E SOCAR TERMINAL Ege Bdlgesi'nin en buylk konteyner terminali
SOCAR DAGITIM Toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz tasiti yakitlar satisi
PETKIM RES Rizgar enerjisi santrali
KURUMSAL GENEL MERKEZ
SOCAR TURKEY ENERJI AS. Petrokimya, rafinaj ve dogalgaz operasyonlarinin genel merkezi
SCR MUSAVIRLIK AS. Gayrimenkul insaat ve miisavirlik
SOCAR FIBER Elektronik haberlesme amagli fiber optik hat yatinmi
DOGALGAZ i$ BiRIMi
BURSAGAZ Dogalgaz dagrtim sirketi

Turkiye'nin en biyik dogrudan dis yatinmcisi olan SOCAR, yaklasik RAYSERIGAZ Dogalgaz dagitim sirketi

19,5 milyar ABD dolari tutarindaki yatirm plam q;ergevesinde, enerji SOCAR ENERJITICARET AS. Dogalgaz ile elektrik ticaret ve satis faaliyetleri
sektdrdntn rekabet glcunt zirveye tasiyacak stratejilerini kararhlikla ENERVIS Enerji sektord servis saglayicis|
uygulamaya devam etmektedir. MILLENICOM Telekomtinikasyon hizmeti tedarikgisi

Petrokimya, rafinaj ve dodalgaz sektdrlerinde faaliyet gosteren SOCAR
Turkiye'nin nihai hedefi; tim yatinmlar tamamlandiginda, kiimelenme modeli
cercevesinde ham petrol ile baslayan ve nihai Grlnle biten katma deger
zincirinin hayata gecirilerek Turkiye'nin en gui¢li sanayi kurulusu konumuna
gelmektir.

Azerbaycan dogalgazini Avrupa’ya tasiyacak Giney Gaz
Koridoru'nun en biyuk halkasi
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@5@ milyon tomn PETKIM

Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi olan

Petkim'in yillik brit tGretim kapasitesi 3,6 milyon tondur.
Tiirkiye’nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi

3 Nisan 1965 tarihinde kurulan ve 1970 yilinda Yarimca Kompleksi'ndeki 5 fabrikasi ile Gretime baslayan Petkim
Petrokimya A.S. (Petkim), bugiin 15 ana Uretim tesisi ve 6 yardimci tesisinde, yiiksek kapasiteyle kesintisiz tretim
yapan, dev bir sanayi kompleksi konumundadir.

Petkim, portfdylnde yer alan 60'a yakin petrokimya Urlinlyle; plastik, kimya, ambalaj, boru, boya, insaat,
tanm, otomotiv, elektrik, elektronik, tekstil sektdrlerinin yani sira ilag, deterjan, kozmetik gibi sektorlere de girdi
saglamaktadir.

Tarkiye'nin petrokimyasal hammade

0,
ihtiyacini karsilama orani %18
Dogrudan istihdam sagladigi kisi 2,550
saylsl
Yillik brut Uretim kapasitesi 3,6 milyon ton

%51 SOCAR Turkey Petrokimya

Ortaklik yapisi A.S., %49 halka acik
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STAR RAFINERI 8¢S milyar ABD dotan |

Tek noktaya yapilan en buyuk yatinm
olma niteligini tasiyan STAR Rafineri'nin
yatinm bedeli 6,3 milyar ABD dolaridir.

Tiirkiye’nin rekabet giiciinii artirmaya y6nelik stratejik triinler
SOCAR Turkey Enerji AS. tarafindan Aliaga Yarimadasi'nda kurulan STAR Rafineri'nin temelleri 2011 yilinda atiimistir.

Ozel sektér tarafindan 1986 yilindan bu yana Tiirkiye'de kurulan ilk rafineri ve tek noktaya yapilan en biytik yatinm
olma niteligini tasiyan STAR Rafineri, llke ekonomisinin ve sanayinin ihtiyaclarini gozeterek stratejik trtinlere
odaklanmaktadrr.

STAR Rafineri; petrokimya sektori icin &nemli hammaddeler olan nafta, ksilen ve reformat ile cari agigin dnemli
kalemlerini olusturan dizel, jet yakiti, LPG ve petrokok gibi petrol trlinlerinin Uretimini gerceklestirmektedir.

insaat ve kurulum calismalari tamamlanarak 19 Ekim 2018 tarihinde resmi agilisi yapilan ve 2019 yili Eyliil ayinda
tam kapasite tretime gecen STAR Rafineri, Tirkiye'nin islenmis petrol Griind ihtiyacinin %25'ini karsilamaktadir.

Kapasite 10 milyon ton/yil (214.000 varil/giin)
Konfiglrasyon Yiiksek dénisiim

Rafineri kompleksitesi 92,4

Ham petrol isleme aralig 28-36 API

Depolama kapasitesi 1,64 milyon m3

Yatinm bedeli 6,3 milyar ABD dolarni

%60 SOCAR Turkey Ener;ji A.S.,
Ortaklik yapisi %40 Azerbaycan Cumbhuriyeti
Ekonomi Bakanhg
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B i A TANAP - Trans Anadolu
mnilyar m o
Dogalgaz tasima hattinin ilave yatinmlarla 6nce 24 Dog a I g az BO ru H attl

milyar metrekipe, ardindan da 31 milyar metrekipe

¢ikanlmasi hedeflgnmektedir. P rOj es i

% socar % socar

Diinyanin yeni enerji kaynagi

Azerbaycan'dan Avrupa’ya uzanan 3.500 kilometrelik Gliney Gaz Koridoru'nun en dnemli halkasini olusturan

TANAP - Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatty, iki kardes Ulke olan Turkiye ile Azerbaycan'in Anadolu'ya atilan
imzasidir. 26 Haziran 2012 tarihinde hukuki altyapisi olusturulan, 24 Temmuz 2014'te “Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirme (CSED) Olumlu Belgesi” alinan TANAP'In temeli 17 Mart 2015 tarihinde atilmistir. TANAP - Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi'nin amaci; Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki $Sahdeniz-2 Gaz Sahasi ve Hazar
Denizi'nin gtineyindeki diger sahalarda Uretilen dogalgazin Turkiye'ye ve buradan da Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP)
ile Avrupa'ya taginmasidir. TANAP, Guney Kafkasya Boru Hatti (SCP) ve Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birlikte
Azerbaycan'dan Avrupa'ya uzanan 3.500 kilometrelik Gliney Gaz Koridoru'nu olusturmaktadir.

1.850 kilometrelik bir yol kat eden, karada 2.760 metre ylkseklikten, denizde 65 metre derinlige kadar uzanan bir
glzergahta insa edilen TANAP ile ilk asamada yilda 16 milyar metrekip dogalgaz taginacaktir. Tiflis, Ankara, Atina,
Tiran ve Roma'nin bir yillik dogalgaz ihtiyacina denk gelen bu miktarin 6 milyar metrekipliuk bélumu Tirkiye'de
kullanilacak, 10 milyar metrekipi Avrupa'ya aktarilacaktir. Hattin tasima kapasitesinin ilave yatinmlarla 6nce

24 milyar metrekipe, ardindan da 31 milyar metrekipe ¢ikarnlmasi hedeflenmektedir. TANAP'In tamamlanan ilk fazi,
12 Haziran 2018 tarihinde diizenlenen térenle aciimis ve 30 Haziran 2018'de ilk ticari gaz ¢ikisi gerceklestirilmistir.
30 Kasim 2019 tarihinde ise TANAP Avrupa baglantisinin agilis téreni diizenlenmistir.

Ana hat uzunlugu 1.850 km
Canakkale Bogazi gegisi 17,6 km x 2 (ikiz Boru Hatti)
Boru hattinin ge¢tigi en yiksek nokta 2.760 m

Boru hattinin gectigi en derin nokta 65m
zglzgllgldﬁgir::;;ve dolayl istihdam 15 bin

TANAP gulzergahi Uzerinde yer alan sehir 20

sayIs

Yaklasik yatim maliyeti 6,5 milyar ABD dolari

%51 SGC (SGC’nin %51’i Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakanhgr’na,
%49’u ise Azerbaycan Devlet Petrol
Ortaklik yapisi Sirketi’ne ait), %7 SOCAR Turkey
Enerji A.S., %30 BOTAS Boru Hatlari ile
Petrol Tasima A.$. ve %12 BP Pipelines
(TANAP) Limited

26 27



Sunus ‘ SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

Sunus ‘ SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

2 socar % socar

SOCAR TERMINAL 240)0) millyon ABD dolam

SOCAR Terminal projesi, finansman maliyeti ile birlikte 400 milyon
Ege Bolgesi’nin en biiyiik entegre konteyner limani ABD dolarinin tizerinde bir yatinmla gerceklestirilmistir.
SOCAR Turkiye tarafindan Aliaga Yanmadasr'nda dev bir yatinmla hayata gecirilen SOCAR Terminal, stratejik bir
lojistik Us konumundadir.

ilk olarak Petlim markasi altinda faaliyete gecen liman, SOCAR Turkey Enerji A.S/nin yatinmlarinin merkezinde

yer alan Petkim'in %100 istiraki olarak 2010 yilinda, Petkim Limanr'nin gelistirilmesi, daha ekonomik olarak
isletilebilmesi ve Ege Bdlgesi'nin en buyiik entegre konteyner limani haline dénisturilmesi amaciyla kurulmustur.
Petlim hisselerinin %30'u 2014 yilinda diinyanin énde gelen yatinm bankalarindan Goldman Sachs tarafindan satin
alinmistir.

Limanin isletiimesi icin 2013 yilinda APM Terminals ile stratejik is birligi anlasmasi imzalanmistir.

Finansman maliyeti ile birlikte 400 milyon ABD dolarinin tizerinde bir yatinmla gergeklesen projenin 800 bin TEU'luk
birinci fazi 6 Aralik 2016 tarihinde, ikinci fazi 4 Temmuz 2018 tarihinde hizmete girmistir.

2019 yili baginda liman isletmesinin SOCAR Turkey Enerji AS. tarafindan APM Terminalleri Liman Isletmeciligi
A.$!den devralinmasinin ardindan liman, SOCAR Terminal adi ile SOCAR'in Turkiye'deki entegrasyon vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda faaliyet gostermeye baglamistir.

700 metrelik tek par¢a nhtim yapisi ve 16 metrelik minimum su derinligiyle, kapasitesi 18.000 TEU olan dev gemilere
de konteyner ellecleme hizmeti verebilen SOCAR Terminal, Ege Bdlgesi'nin en buyik konteyner terminalidir.

Yillik kapasite 1,5 milyon TEU

Potansiyel genisleme kapasitesi 4 milyon TEU

il S PADT -
Rihtim ve manevra alani 700 metre sl I - et o
Genel kargo ve dokme yiik nhtimi 150 metre S

Kargo rihtimi tasima kapasitesi 10 ton/m?

Yatinm bedeli 400 milyon ABD dolan

Ortaklik yapisi %70 Petkim, %30 Goldman Sachs
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4 SOCAR Eneriji Ticaret'in 2019 yilinda
dogalgaz ve elektrik ticaret ve satis
~_ hacmi 18 TWh'ye ulasmis, elde edilen

SOCAR ENERJI TICARET

Tiirkiye’nin en bilyiik 6zel sektor dogalgaz toptan satis portféyii SOCAR Tiirkiye, Aliaga bélgesindeki endistri tesisleri ile en énemli dogalgaz ve elektrik kullanicilanndan biridir.

SOCAR Enerji Ticaret, SOCAR Turkiye'nin dogalgaz ile elektrik ticaret ve satis faaliyetlerini yuritmektedir. Misteri SOCAR Tirkiye tesislerinin yillik dogalgaz tiketimi yaklasik 1,5 milyar metreklptur ve énuimuizdeki yillarda yapilacak
odakli hizmet anlayisl, portfdy yonetimindeki deneyimi ve profesyonelligi ile misterilerine dogalgaz ve elektrik tedarik yatinmlarla bu miktarin artacagi ongorilmektedir. Ayrica, sirketin yeni sahip oldugu Bursagaz ve Kayserigaz dogalgaz
hizmetini tek elden vermekte olan sirket, enerji alaninda 6zellestirilmis ¢ozUmler sunmaktadir. dagitim sirketlerinin tuketimleri de dikkate alindiginda, tlke tiketiminin yaklasik %7'sinin SOCAR Tirkiye tesislerinde

gerceklestigi gorulmektedir.

Farkl segmentlerdeki misterilerine arz giivenligi saglayan SOCAR Enerji Ticaret; Turkiye, Azerbaycan ve gevre

bolgelerdeki gelismeleri yakindan takip ederek, potansiyel tedarik olanaklarini degerlendirmekte ve portfdylnu SOCAR Enerii Ticaret, deneyimli ekibiyle dogalgaz ve elektrik piyasasinin gelisimine katki saglamaya devam

surekli gesitlendirmektedir. ederken, Azerbaycan ve Turkiye ekonomisine ilave deder kazandiracak firsatlan degerlendirmeyi stirdirmeyi ve artan
pazar payini gdz dninde bulundurarak tedarik imkanlarini artirmayi hedeflemektedir.

SOCAR Enerji Ticaret; dogalgaz ve elektrik dagitim sirketleri, organize sanayi bolgeleri ve serbest tiketicilere

dogalgaz ve elektrik satisi yapmaktadir. 2009 yilindan beri aktif oldugu dodalgaz toptan satis piyasasindaki en buyiik Q
dzel sektdr oyuncusu olan Sirket, ayni zamanda elektrik ticaret ve satisinda lider kuruluslardan biridir. SOCAR Enerji

Ticaret'in 2019 yilinda dogalgaz ve elektrik ticaret ve satis hacmi 18 TWh'ye ulasmis, elde edilen toplam ciro tutar

3 milyar TL olmustur. O
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NSNS (e s BURSAGAZ

Turkiye'nin G¢lincl blylk dogalgaz dagitim sirketi olan Bursagaz'in Bursa'da ve 11 ilgesindeki

Bagimsiz Birim Ist 1 milyonun Gzerindedir.
agims SR e LESeEe 1992 yilinda BOTAS tarafindan dogalgaz dagitimi yapmak amaciyla kurulan Bursagaz, 2004 yilinda &zellestirimistir.

Cogunluk hisseleri 2019 yilinda SOCAR Turkey Enerji A.S. tarafindan satin alinan Bursagaz, Turkiye'nin G¢linct blyik
dogalgaz dagitim sirketi olarak 1 milyonun Uzerinde abonesi, teknoloji odakli yonetim anlayisi ile Turkiye'de ek

uygulamalar hayata gecirmektedir.

Sektoriinde bircok ilke imza atan Bursagaz, Great Place to Work Tiirkiye'nin "En lyi isvereni Odiilleri” kapsaminda
Turkiye'nin en iyi isvereni secilmistir. Sirket, cevreye duyarli genel midurlik binasi ile LEED Platinum Sertifikas’na
layik gordlmustdr.

Lisans alani icerisindeki tim bdlgelere dodalgazi ulastirmak icin sirekli galisan ve miisteri memnuniyetini artirmaya
odaklanan sirketin sebeke uzunlugu, 2019 yilsonu itibaryla 6.651 kilometreye ulasmistir. Bursagaz, “diinya
klasmaninda bir sirket olma” vizyonu cercevesinde, stratejilerini mevcut ydnetim sistemleri icerisinde yer alan
uluslararasi standartlar dogrultusunda uygulamaya devam etmektedir.

Sebeke uzunlugu 6.651 km
Toplam servis kutusu 217.020
Bagimsiz Birim Sayisi 1.033.730
Yatirnm bedeli 860,6 milyon TL

%80 SOCAR Tiirkiye, %10 Calik
Ortaklik yapisi Holding, %10 Bursa Biyiksehir
Belediyesi

O
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KAYSERIGAZ

Kayserigaz, 2003 yilinda Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan Turkiye'de gerceklestirilen ilk dogalgaz
dagitim ihalesi kapsaminda faaliyetlerine baslamistir. Turkiye enerji sektoriiniin en 6nemli oyuncularindan biri olan
Kayserigaz, Kayseri'de dogalgaz dagrtim, iletim ve pazarlama hizmetleri yuriitmektedir.

SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

% socar

Kayserigaz, gvenilir ve yenilik¢i hizmetleriyle Kayseri'nin gelisimine ¢ok yonli katkida bulunmaktadir. Her gecen yil
artan sayida aboneye ulasan Sirket, 2004 yilinda 20.000 olan BBS'yi (Bagimsiz Birim Sayisi) 2019 yilsonu itibaryla
547.564 BBS'ye ¢ikarmistir.

Turkiye'nin en modern dogalgaz dagitim sebekelerinden birine ve 5.000 kilometrenin Uzerinde bir sebeke
buyuklugine sahip olan Kayserigaz, 2019 yilinda abonelerine toplam 684.135.241 standartmetrekip dodalgaz arz
etmistir.

Kayserigaz, 2019 yili itibanyla faaliyetlerine SOCAR Turkiye catisi altinda devam etmektedir. Sirket, sebekesine
entegre ettigi SCADA sistemi ile mevcut hatti tek bir noktadan kontrol ederek, olasi acil durumlarda zaman ve is glicti
kaybi olmaksizin aninda midahalede bulunabilmektedir.

Kayserigaz, sektoriinde 1ISO 10002, ISO 31000 ve ISO 45001 belgelerini alan ilk dogalgaz dagitim sirketidir. MUsteri
memnuniyetini tim slreglerinin odagdina alan Kayserigaz'in misteri memnuniyet orani %99'dur.

Sebeke uzunlugu 5.188 km
Bagimsiz Birim Sayisi 547.564
Yatinm bedeli 426 milyon TL

%80 SOCAR Turkey Ener;ji A.S.,
Ortaklik yapisi %10 Calik Holding, %10 Kayseri
Biiyiiksehir Belediyesi

Sunusg

O
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5@}7u5@@ vagimsiz oirin sayis

Kayserigaz'in Kayseri'de ve 10 ilcesindeki Bagimsiz Birim Sayisi 500 binin tzerindedir.
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ENERVIS

Enervis, enerji sektoriine servis saglayici olarak faaliyetine 2012 yilinda baslamistir. Enervis'in tim hisseleri 2019
yilinda SOCAR Turkey Enerji A.S. tarafindan satin alinmistir Merkezi istanbul'da olan sirket, Bursa ve Kayseri subeleri
ile butlncul servis faaliyetlerini sirdirmektedir.

% socar

% socar

e S Enervis'in musterilerine sundugu katma degeri yuksek hizmetlere asagida yer verilmektedir:
= Sanayide ve binalarda enerii verimliligi danismanhgi ve uygulamalari,

= ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Danismanhgy,

= Yenilenebilir enerji sistemleri danismanlik ve uygulamalari,

= Teknik-mesleki egitim,

= Dogalgaz altyapi yapim hizmet faaliyetleri,

« |c tesisat kontrol, sayac kalibrasyonu, sayag okuma, gaz kesme-acma operasyonlari.

Enervis, Tlrkiye'de enerji hizmetleri sektériinde 6nci bir sirket konumundadir. Cevreci, verimli ve kaliteli Griin ve
¢cozimlerini; Uyesi oldugu grup sirketleri arasindaki sinerjik is birligini, sektorel bilgi birikimini ve yetkin insan kaynagini
kullanarak musterilerine ulastirmakta ve kalici deger Uretmektedir.

Tirkiye'nin 2023 yili hedeflerinden biri olan enerji verimliliginin %20 artinimasi ulusal hedefine ulasmay! misyon
edinen Enervis, sanayi isletmelerinin kaynaklarini verimli kullanmasi ve yesil enerji kaynaklarindan enerji Gretimi
konularinda Tirk sanayicisine destek olmaktadir.

36 37



Sunus | SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

700 bin ton -

SOCAR AVIATION, 5 yil boyt
Havalimanrndaki ugaklarin '.I_
700 bin tonunu karsilayacakt

}“T‘j I"}Iil

SOCAR DAGITIM

Enerji dagitim alaninda yiiksek pazar payi hedefi
SOCAR Turkey Petrol Enerji Dagitim A.$.; SOCAR Turkey Enerji A.S/nin entegrasyon vizyonunun bir 8desi olarak
enerji dagitim sektoriindeki gcalismalarini yuritmek tzere kurulmustur.

SOCAR Dagitim, toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz tasiti yakitlar satisi alanlarinda faaliyet
gostermektedir. S6z konusu faaliyetler; akaryakit dagitim sektorinde SOCAR, deniz yakitlarn pazarinda SOCAR
MARINE, havacilik yakitlar pazarinda ise SOCAR AVIATION markalari altinda yuruttlmektedir.

Havacilik sektériine 2013 yilinda giris yapan SOCAR AVIATION, istanbul Sabiha Gokgen Havalimanrnda Pegasus
Havayollar ile nemli bir anlagmaya imza atarak ilk ugcak ikmallerine baslamis ve sektoriin 8nde gelen global
havayolu sirketlerine yapti§i tedariklerle bliyimeye devam etmistir. SOCAR AVIATION, 2016 yilinda Turk Hava
Yollar’nin su anda kapatiimis bulunan Atattirk Havalimanindaki yakit ihtiyacinin bir kismi ile izmir Adnan Menderes
ve Bodrum Havalimanlari yakit ikmallerini de karsilamaya baslamistir.

2019 yili icinde yine Tiirk Hava Yollar'nin Sabiha Gokgen Havalimanrndaki tiiketimlerinin yarsi ile izmir, Bodrum,
Antalya ve Dalaman Havalimani yakit tiketimleri SOCAR AVIATION tarafindan karsilanmistir.

Yurt disi operasyonlar da bulunan SOCAR AVIATION, Pegasus Havayollar’'nin Novosibirsk Havalimani ve Dubai

Havalimanr’ndaki jet yakiti ihtiyaclarini karsilamasinin akabinde, 2019 son ceyreginden bu yana Norwegian
Havayollar’'na Dubai Havalimanr’nda jet yakiti tedariki saglamaktadir.

38
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Yerli ve global oyuncularin yanistigi IGAnIn* actigi jet yakiti ihalesini kazanarak 5 yil boyunca istanbul
Havalimani'ndaki ugaklarin yillik jet yakiti ihtiyacinin 700 bin tonunu karsilayacak olan SOCAR AVIATION, kisa

sirede sektorliin havacilik yakitlarr ihtiyacini karsilayan Tirkiye'nin en buylk 3 sirketi arasindaki yerini almistir.

SOCAR AVIATION; STAR Rafineri'nin tam kapasite tretime gecerek yilda 1,6 milyon ton jet yakiti Gretmeye
baslamasiyla yurt icindeki ikmal gesitliligini artirmis olup, yoluna daha gicl bir sekilde devam etmektedir. SOCAR
AVIATION'In faaliyetleri, SOCAR Turkiye'nin kurdugu entegre deger zinciri ile genisleyerek sirecektir.

Faaliyetlerine 2013 yilinda baslayan SOCAR MARINE, uluslararasi denizcilik sirketlerinden yurt i¢i armator
sirketlere kadar uzanan genis musteri portfoyu, yiksek tecrubesi, denizci kadrosu, ihtiyaclara hizli cevap veren yapisi,
Usttin Uriin ve hizmet anlayisiyla denizcilik sektdriiniin gelisimine katki saglamakla beraber, faaliyetleriyle tilke
ekonomisine de nemli élgtde ddviz girdisi saglamaktadir.

SOCAR MARINE, farkli spesifikasyonlardaki tim deniz yakitlarinin iskenderun ve Mersin bolgelerinde ilk kez ikmaline
olanak saglayarak bélgenin uluslararasi deniz yakit pazarina kazandinimasina onciiliik etmistir. izmit kérfezinde
bulunan 80.000 metrekip depolama kapasitesi ve 14 deniz tankeri ile en gl¢li ikmal agini olusturarak rakiplerini
geride birakan SOCAR MARINE, yillik 820.000 ton transit deniz yakiti satisi ile Turkiye pazarnin lideri konumuna
gelmistir.

* |GA: istanbul Havalimanrnin insaatini gerceklestiren ve 25 yil siireyle isletecek olan konsorsiyum.

39



Sunus

SOCAR Tirkiye 2019 Kurumsal Profil 2
/ % socar

Fuel Sales, yillik 200 milyon yolcu
itéli Istanbul Havalimanr’'nda 9 akaryakit
istasyonuyla hem hava sahasindaki arag'ara
hem de dogrudan tiketicilere hizmet

vermektedir.
|

Biyumesine hizla devam eden SOCAR MARINE, 2019 yilinda transit ve ihracat kapsaminda SOCAR Tirkiye
Akaryakit Depolama (STAD) terminalinden ilk kez deniz yakiti satisina baslayarak, izmir bélgesinin uluslararasi deniz
yakit pazarinda glcli bir pozisyon almasi yontnde ilk adimlarini atmistir.

SOCAR MARINE, fiziksel ikmallerinin yani sira uluslararasi deniz yakitlar ticareti kapsaminda Cebelitarik'tan
Singapur'a, Rotterdam'dan Giiney Afrika’'ya tim uluslararasi limanlarda gergeklestirdigi deniz yakit ikmali ile SOCAR
markasinin uluslararasi arenadaki itibarini kuvvetlendirmektedir.

Faaliyete gectigi 2013 yilindan bu yana operasyonel verimliligi, sekttrel tecribesi ve musteri odaklilidr ile 6n plana
cikan ve sahip oldugu gucli konumunu korumayi baslica hedefi olarak belirleyen SOCAR MARINE, miisterilerine tim
diinyada hizmet etmeye devam etmektedir.

SOCAR MARINE, hem satis hem de operasyonel alandaki tUsttin performansiyla, 12. Uluslararasi Altin Cipa Denizcilik
Basarn Odiillerinde “Lojistik ve Gemi Yakit ikmali Kategorisi’nde en basarili sirket 6diiline layik gérilmustr.

SOCAR Fuel Sales, Turkiye'nin tim énemli tretim/depolama noktalarindan toptan ve perakende akaryakit satis
faaliyeti yUriitmektedir. 2019 yili satis miktar 700.000 tonun Uzerinde gergeklesmistir.

SOCAR Fuel Sales, toptan akaryakit satis faaliyeti kapsaminda, STAR Rafineri'nin Ege bdlgesindeki satis glicini
artirmak amaciyla, cogunlugu Ege boélgesinde bulunan akaryakit bayilerine Turkiye'nin her noktasindan akaryakit
ikmali saglamak Uzere anlagsmalanni tamamlamistir. Tirkiye'nin en blyuk dagitim firmalanyla yapilan ikmal
anlasmalari ile Derince, Aliaga, Kirikkale, Mersin, Antalya, Marmara Eredlisi, Trabzon ve Samsun depolarindan
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akaryakit ikmali yapiimaya baglanmistir.

Perakende akaryakit satis faaliyetlerinde ise SOCAR Fuel Sales, Turkiye'nin dev projelerinde yer alma stratejisi
dogrultusunda 29 Ekim 20184de ilk fazi acilan istanbul Havalimanindaki 9 akaryakit istasyonu icin yapilan ihaleyi
kazanmistir. Havalimani sahasinda ve apronda yer alan yeni akaryakit istasyonlar; tiketicilerin, arag kiralama
firmalarinin, taksilerin ve havaalani tasitlaninin yakit ihtiyacini karsilamak tzere faaliyete baslamistir. Béylece SOCAR
Fuel Sales, yillik 200 milyon yolcu tasima kapasitesine sahip diinyanin en biyik havalimaninda toplamda 16 bin 280
metrekarelik bir alanda dogrudan tuketicilere hizmet verir konuma ulasmistir.

Ayni strateji kapsaminda SOCAR Fuel Sales, Kuzey Marmara Otoyolu (KMO) ve Menemen-Aliaga-Candarl Otoyolu
(IKA) akaryakit istasyonu projelerini baslatmistir. Kuzey Marmara Otoyolu'nun izmir Otobani giiney istikametindeki
stratejik noktasinda konumlanan karsilikli 2 SOCAR akaryakit istasyonunun 2020 yilinin Subat ayinda faaliyete
gec¢mesi planlanmaktadir.

SOCAR istasyonlari, otoban tzerindeki stratejik konumlarinin yaninda Turkiye'de kurulacak ilk Bilisim Vadisi'nin

de yaninda yer alacaktir. Turkiye'nin disa agilan sinir kapilarindan biri olan Yalova Limanrnda ihrag trunleri taglyan
tirlara yakit satacak olan SOCAR istasyonunun kurulumu da tamamlanmistir. Yalova RORO istasyonu, Tirkiye'nin
uluslararasi deniz ticaretinin diinyaya agilan bes kapisindan biri olarak faaliyet géstermektedir. Ayrica Menemen-
Gandarli Otobanr'nin Aliaga ¢ikisinda, karsilikli iki SOCAR akaryakit istasyonu acilmasi igin girilen ihale de kazanilimig
ve insaata baslanmistir. istasyonlann 2020 yilinda faaliyet gegmesi hedeflenmektedir.

O

O
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SOCAR FIBER

SOCAR’dan stratejik altyapi yatirimi

SOCAR Turkey Enerji A.S,; IP trafiginin surekli artis gdstermesi ve iletisimde hizin giderek daha fazla énem kazanmasi
nedeniyle fiber optik iletisim altyapisina duyulan ihtiyaci kargilamak tzere 8 Mayis 2013 tarihinde SOCAR Turkey
Fiber Optik A.S!yi kurmustur.

SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil P
! % socar

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'ndan Altyapi isletmeciligi Hizmeti lisansini 22 Temmuz 2014 tarihinde alan
Sirket, SOCAR deger zincirine optik altyapi yatinmi olarak yeni bir unsur eklemistir.

SOCAR Fiber'in kurulus amaci, telekomiinikasyon sektoriindeki kiresel potansiyeli degerlendirmek ve her tirlu
elektronik haberlesme ve hizli internet erisimi icin operatérlere omurga ag hizmeti sunmaktir. Turkiye'yi dogudan
batiya TANAP hatti boyunca batiya kat edecek yaklasik 1.850 km uzunlugunda bir fiber optik hat olarak planlanan
bu proje ile SOCAR Fiber, bolgede ve diinyada faaliyet gosteren operatorler ile diger telekomiinikasyon firmalarinin
hizmetlerine de ek kapasite ve hat yedeklemesi gibi katkilar sunmayi hedeflemektedir.

Turkiye'nin dogusunda Gircistan sinirndan baslayarak Turkiye'nin batisinda Yunanistan sininnda son bulan

SOCAR Fiber agy, Turkiye'de 20 il ve 67 ilgeden ge¢cmektedir. Network Operasyon Merkezleri Ankara ve Eskisehir'e
konumlandirilan hattin yedeklilidi, fiber optik glizergahi boyunca 2 ayn kanal sistemi igerisinde 2 ayri fiber optik kablo
ile saglanmaktadir.

Turkiye'yi dogu-bati ekseninde gegen SOCAR Fiber hattinin devreye alma galismalan devam etmektedir.

Hat uzunlugu Yaklasik 1.850 km
Kat ettigi giizergah 20il ve 67 ilce
Yatinm bedeli 80 milyon Euro

0, .
Ortaklik yapisi %100 SOCAR Turkey Ener;ji A.S.
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1,850

W Tirkiye'yi dogu-bati ekseninde gecen
SOCAR Fiber hatti, yaklasik
& @ 1.850Kkm uzunlugundadr.

? socar
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25@ oin miister

Millenicom, 250 bin misterisine
cesitli telekomiinikasyon ve iletisim
hizmetleri sunmaktadir.
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MILLENICOM

Millenicom; serbestlesen Turkiye telekominikasyon pazarinda lider alternatif operatér olma hedefiyle 2004 yilinda
kurulmus, 2019 Haziran ayi itibariyla SOCAR Turkiye ¢atisi altinda hizmet vermeye baglamistir. Turkiye'de alternatif

% socar

telekomiinikasyon sektdrinin énciligini yapan ve 250 bin misterisine gesitli telekominikasyon ve iletisim
hizmetleri sunan sirket; uygun fiyatl, kotasiz, yiksek hizli internet paketleri ile musterilerini dinyaya baglamaktadrr.

Millenicom, bireysel miisterilerine ADSL, VDSL, FIBER secenekleriyle sabit internet ve sabit telefon hizmetleri
sunmaktadir. Cazip fiyatl kampanyalar, gergek sinirsiz, kotasiz internet ve 7/24 ¢cagn merkezi destegi gibi avantajlar
sa@layan sirket, mevcut musterilerinin ihtiyaclarina en iyi sekilde cevap vererek misteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmay! hedeflemektedir.

Kurumsal musterileri igin ise sabit internet ve telefon hizmetlerinin yani sira is kalitesini yiikselten, uygun fiyatl, hayat
kolaylastiric bulut ¢ézimler ve IP tabanli kaliteli ses sunan Millenicom, yeni Urlin gelistirme calismalari ve is birlikleri
ile Uriin ve hizmetlerini misterilerinin ihtiyaglan dogrultusunda genigletmektedir.

Millenicom, 2017 ve 2018 yillarinda Bilisim 500 arastirmasinda “Yilin Alternatif Operatér Hizmeti Kategori Birincisi”
ve Tuirkiye'nin 500 Bulyiik Hizmet ihracatcisi arastirmasinda “iletisim Hizmetleri Sektér Uctinciisti” secilmistir.
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SOCAR DEPOLAMA

Tiirkiye’nin de en biiyiik 5 depolama tesisinden biri
SOCAR Depolama, SOCAR Turkiye enerji zincirinin depolama ve operasyon halkasini olusturmak tzere 2016 yilinda
faaliyete baglamistir.

% socar

SOCAR Depolama; akaryakit trtinlerinin ve sivilastinimis petrol gazinin (LPG) tanklarda depolanmasi, kara ve deniz
tankerlerine dolum operasyonlar ve deniz tankerlerinden tanklara tahliye operasyonlari gibi faaliyetleri, ulusal ve
uluslararasi standartlarda yuritmektedir. Ege Bolgesi'nde akaryakit ve LPG'nin ayni yerde elleclendigi tek depolama
tesisi olan SOCAR Depolama, ayni zamanda iki ayri rafineriden boru hatti ile ikmal yapabilen Turkiye'nin tek tesisi
konumundadir.

izmirin Aliaga ilgesinde bulunan, 532 bin m3 akaryakit trtini ve 45 bin m3 LPG depolama kapasitesi ile Ege
Bolgesi'nin en biylk terminali olan SOCAR Depolama tesisi, Turkiye'nin de en biylk 5 depolama tesisinden birisidir.

SOCAR Depolama tesisi, planlanmakta olan iskele genisletme projesinin tamamlanmasinin ardindan operasyonel
kabiliyetini daha da pekistirecektir.

Depolama tesisinde kapasite artirrmina yénelik yeni yatirnmlar

SOCAR Turkiye, depolama faaliyetlerinin deger zinciri icerisinde sahip oldugu 6nemin farkinda olarak, bu konuda
piyasada olusan firsatlar degerlendirmektedir. Uriinlerinin sadece Aliaga bolgesiyle sinirli olmayacaginin, biitiin
Turkiye'yi kapsayacaginin bilincinde olan Sirket, bunun icin gerekli altyapiyi ve sistemleri hazir duruma getirmistir.

Bu kapsamda baglatilan yatinm strecinin ilk asamasinda 327 bin m®|uk bir tank kapasitesi yaratilmis ve proje 2019
yllinda tamamlanmistir.

Depolama tesisinin kapasitesindeki artislar, SOCAR Turkiye'ye Uretim ve genel operasyon stireglerinde esneklik
kazandirmanin yaninda, Ulke i¢inde daha genis cografyalara erisimi kolaylastirmakta ve marjlarin korunmasini
sa@lamaktadir. 2018 yilinda faaliyete gegen STAR Rafineri'ye boru hatlariyla entegre edilen SOCAR Depolama tesisi,
ylUksek kapasitesi sayesinde rafinerinin operasyonel esnekliginin ve verimliliginin artmasina olanak tanimaktadir.

Akaryakit UrinU depolama kapasitesi 532.000 m3

LPG depolama kapasitesi 45.000 m3

o .
Ortaklik yapisi %100 SOCAR Turkey Ener;ji A.S.
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D1 MW

SOCAR'in alternatif enerji alaninda
gerceklestirdigi projesi olan Petkim Ruzgar
Enerji Santrali 51 megavat mekanik gtice
sahiptir.

2 socar % socar
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PETKIM RES

Alternatif enerji alaninda 6nemli bir proje oraninda artirmis, tretime gegmesiyle atmosfere salinan CO, miktarini 120 bin ton azaltmistir.

Petkim RES, devreye girmesinin ardindan Turkiye'nin yenilenebilir enerji kapasitesinin artmasina ve karbon
emisyonunun azaltilmasina katki sunmaya baslamistir. Petkim RES, Petkim'in elektrik Uretim kapasitesini %22

SOCAR'In alternatif enerji alaninda gerceklestirdigi projesi olan Petkim Rizgar Enerji Santrali 51 megavat mekanik
guce sahiptir. Yatinm bedeli 55 milyon Euro olan proje, Turkiye'nin genel enerji sistemine bagl olarak, SOCAR'In
Aliaga'daki enerji talebinin karsilanmasinda da dnemli bir rol oynamaktadir.

Petkim Ruzgar Enerji Santrali (RES) projesi; Petkim'in enerji gtivenligini artirmak, tretim maliyetleri icerisinde yer alan Yatirm tutar 55 milyon Euro
enerji giderlerini azaltmak ve Uretim sirasinda ortaya ¢ikan elektrik ihtiyacinin bir kismini ¢evre dostu yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamak amaciyla 2014 yilinda baslatiimistrr. Toplam mekanik gUg 51 MW

izmir Aliaga'daki Petkim yarimadasinda konumlanan ve 17 tiirbinden olusan Petkim RES'te 2017 yil sonu itibaryla o - ..
Turbin sayisi llk faz 9, ikinci faz 8, toplam 17

tim tlrbinlerinin kurulumu tamamlanmistir.
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ﬂ @ bin 700 m?

16.700 m? alanh Ar-Ge Merkezi ve Egitim Akademisi
projesinin yapimina 2020’nin‘son ¢eyreginde
baslanmasi planlanmaktadir.
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GAYRIMENKUL
YATIRIMLARI

Tam SOCAR Turkiye grup sirketleri adina idari yapilarin tasarim, kapsamli tadilat ve insaat slreclerinin yapim ve

% socar

kontrol isleri, bttin gayrimenkullerin yonetim stregleri, 19 Ekim 2018 tarihi 190 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Turkiye'nin ilk ézel endustri bolgesi olarak ilan edilen, izmir Aliaga'da bulunan 1.453 hektarlik "SOCAR Turkey Eneriji
Anonim Sirketi Ozel Endustri Bolgesi” icerisinde yapilan altyapi ve Ustyapi projelerinin ruhsat siirecleri, SCR Miisavirlik
ve insaat A.S. tarafindan yiriitiimektedir.

SCR miilkiyetinde bulunan yaklasik 24.000 metrekare alanl Vadistanbul SOCAR Plaza, 30.000 metrekare alanli
SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim Binasi ve Ankara Kog Kulelerinde yer alan toplam 11.200 metrekare alanli ofislerin
insaatlan 2018 yilinda tamamlanarak hizmete alinmistir.

2019 yilinda, halihazirda SOCAR Tiirkiye yatinmlarinin yerlesik oldugu Aliaga Ozel Endustri Bélgesi sinirlari

icerisinde bulunan bircok projenin planlama ve tasarnm sirecleri sona ermistir. Bu projelerin baglicalar arasinda Arsiv
Binasl, Yemekhane Binasi, Ar-Ge Merkezi ve Egitim Akademisi, Otel projesi yer almaktadir. Ayrica, glivenlik projesi
kapsaminda yirutulen, bdlgede belirlenen glizergahlarda ylksek glvenlikli duvar tzeri tel ¢it yapim islerinin buyik bir
kismi da tamamlanmistir.

SOCAR Turkiye yatinmlarina ait endustriyel tesis projelerine iliskin dokimanlardan petrokimya ve rafineri
operasyonlarina, kurumsal belgelerden medya arsivine, veri tabani ydnetiminden elektronik kaynaklara kadar bilgi
taslyan tim kaynaklarin tek bir merkezde toplanmasi amaciyla planlanan 2.150 m? insaat alanl arsiv binasinin
yapimina 2020 yilinin 2. ceyreginde baslanacaktir.

Mavi yaka calisanlarin kullanimina yonelik 6.745 m? insaat alanl yeni yemekhane binasi, ayni anda 1.016 kisiye
hizmet verecek kapasitede ve modern standartlarda tasarlanmistir. Binanin insaatinin 2021 yili iginde tamamlanarak
kullanima acilmasi planlanmaktadir.

Aliaga Bolgesi'nde yapilan analizler sonrasl, ylksek standartlara sahip is oteli eksikligi goz éntine alinarak, SCR
mulkiyetindeki arazi Uzerinde, dis yatinmci tarafindan 3 bloklu ve toplam 185 odali bir otel insa edilmesi planlanmis ve
otelin diinyaca tinli Radisson markasi catisi altinda hizmet vermesi adina gerekli anlasma saglanmistrr. insaat yapim
sureci devam etmekte olan otelin 2021 yilinin ilk ¢ceyreginde hizmete girmesi planlanmaktadir.

O

O

O

51



% socar

Sunus | SOCAR Tirkiye 2019 Kurumsal Profil

2 socar

Sunus ‘ SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

SOCAR GLOBAL
HAKKINDA

SOCAR; entegre ¢coztUmler sunan bir enerji sirketi olarak, stratejik is birlikleriyle
kiresel capta ekonomik, sosyal ve cevresel fayda saglamayi ve uluslararasi
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operasyonlarini gelistirmeyi surdirmektedir.
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SOCAR _ _
GLOBAL FAALIYETLERI
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KESIF
Abseron
Bulla Deniz
Zafar-Masal
Safag-Asiman
Babek
Garabag
Asrafi-Dan Ulduzu-Aypara
D230
URETIM
Azeri-Cirag-Gunesli (ACG) Muradkhanli, Jafarli ve Zardab
$ahdeniz Neftcala
Umid Pirsahhat
Bahar Gum Deniz
Binegedi Ramani
Kirovdag Surahani

GUney-Bati Gobustan
Z1§ ve Hovsan

Kirsengi ve Garabagli
Misovdag Kelameddin

RAFINAJ VE GAZ
ISLEME
Gaz Isleme Tesisi

Haydar Aliyev Petrol
Rafinerisi

STAR Rafineri
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PETROKIMYA
Azerikimya Uretim Birligi
Petkim
SOCAR Carbamide
Polipropilen Fabrikasi

Yiksek Yogunluklu Polietilen
Fabrikasi

SOCAR Methanol

ILETIM (TASIMA)

Baki-Novorossiysk Petrol
Boru Hatti

Baku-Supsa Petrol Boru Hatt

Bakdi-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru
Hatti (BTC)

Guney Kafkasya Dogalgaz Boru
Hatti (SCP)

TANAP

HiZMETLER
Azerigaz Uretim Birligi
SOCAR Energy Ukraine
SOCAR Georgia Gas
SOCAR Petroleum
SOCAR Petroleum SA Romania
SOCAR Trading
SOCAR Energy Switzerland
A1 and Pronto QOil in Austria

% socar

TAP
Dubendi Terminali
Kulevi Terminali
Demiryolu Nakliyesi
SOCAR Terminal
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RAKAMLARLA SOCAR
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bin
2019 yiliicinde 51 binden
fazla calisan

2007

yihi

2007 yilindan bu yana
Azerbaycan'in dogalgaz
ihracatcisi

7.7
milyon ton

2019 yili petrol tretimi:
7,7 milyon ton

(toplam Azerbaycan
tretimi: 37,5 milyon ton)

6,8

milyar m?

2019 yili dogalgaz Uretimi:

6,8 milyar m® (toplam
Azerbaycan uretimi: 35,6
milyar m3)

7

milyar varil

Azerbaycan'daki

kanitlanmis petrol rezervi:

7 milyar varil

2,8
trilyon m?

Azerbaycan'daki
kanitlanmis dogalgaz
rezervi: 2,8 trilyon m3

SOCAR ve Tiirkiye is Birligi

46,6
milyar m?

Azerbaycan'in 2013-
2019 yillari arasinda
Turkiye'ye tedarik ettigi
toplam dogalgaz miktar:
46,6 milyar m3

%21

SOCAR'In Turkiye'nin
yillik dogalgaz ihtiyacini
karsilama orani: %21

62

yil

Azerbaycan dogalgaz
rezervlerinin Turkiye
tiketimini karsilayabilme
suresi: 62 yil

(SOCAR hakkinda daha detayl bilgi icin: www.socar.az)
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Azerbaycan ve Tirkiye’nin geleceginde 6nemli bir rol listlenen
ve enerji alaninda entegre bir deger zinciri olusturan SOCAR,
Turkiye'nin en biiyik dogrudan dis yatirrmcisidir.

Diinyanin farkh bélgelerinde gerceklestirilen 6nemli yatinmlar

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi SOCAR, diinyanin petrol ve dogalgaz bakimindan en zengin Ulkelerinden
Azerbaycan'in kaynaklarini, uluslararasi capta gelisim ve kiiresel fayda saglamak izere kullanma amaciyla 1992
yilinda kurulmustur.

SOCAR; entegre ¢oziimler sunan bir enerji sirketi olarak petrol ve dogalgaz kaynaklari arama, Uretim, isleme; petrol,
dogalgaz ve dogalgaz kondensatlarninin dagitimi; ham petrol ve petrokimyasal trlinlerin ulusal ve uluslararasi alanda
pazarlanmasi ve Azerbaycan'da dogalgaz tedariki calismalarini yuritmektedir.

SOCAR'In blinyesinde;

= 3 Uretim birimi (petrol ve gaz tretimi, rafineri ve petrokimya ve gaz dagitim sebekesi), Haydar Aliyev Petrol
Rafinerisi, Gaz isleme Tesisi, Derin Deniz Platform Ayaklan Fabrikasi;

» 2 yatinm ortakligi (Entegre Sondaj Ortakligi, Petrol ve Gaz insaat Ortaklign),

= SOCAR Methanol,

= SOCAR Carbamide,

= Polipropilen Fabrikasi,

= Yiksek Yodunluklu Polietilen Fabrikasi,

= Petrol ve Gaz Arastirma EnstitUsU

bulunmaktadir.
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Ayrica SOCAR semsiyesi altinda faaliyet gosteren ve Sirket'i dinyanin en blyuk kuruluslarindan biri konumuna
ulastiran ¢cok sayida alt bolim ve istirakler yer almaktadir.

Stratejik is birlikleriyle kiresel capta ekonomik, sosyal ve cevresel fayda saglamaya odaklanan SOCAR, bu
dogrultuda uluslararasi operasyonlanni hizla giclendirmektedir. Sirket; Ttirkiye, Gircistan, Ukrayna, Romanya, isvicre
ve Avusturya'da aktifler satin almistir.

Enerji alaninda olusturulan entegre deger zinciri
SOCAR'In stratejik amaci, arama ve Uretim, lojistik ve rafinaj, dagitim ve pazarlama operasyonlari olan, global
diizeyde, dikey bitinlesik bir petrol ve gaz sirketi olma konumunu devam ettirmektir.

Bu stratejinin nihai hedefleri;

= Operasyonlarin dikey entegrasyonu sayesinde operasyonel verimliligin artinlmasini,
= Yatinm portfdylnin ¢esitlendiriimesiyle biyuk ekonomik risklerin azaltiimasini
icermektedir.

SOCAR'In global dlgekte yuruttigu stratejik projelerinin en dnemlisi, Turkiye'de gerceklestirdigi 19,5 milyar ABD dolari
tutarindaki yatinmdir. Bu kapsamda SOCAR, iki kardes Ulkenin gelecedinde dnemli bir rol Ustlenmekte ve enerji
alaninda entegre bir deger zinciri olusturmaktadir.

Petrol ve dogalgaz iiretiminin ekonomiye sagladig: yiiksek katki

Azerbaycan'in petrol ve gaz endustrisi icin buylk 6nem tasiyan ana petrol ve gaz tretim alanlan ACG (Azeri-Cirag-
Gunesli) ve Sahdeniz'dir. 2019 yilinda Azerbaycan'da petrol tretimi 37,5 milyon ton, dogalgaz retimi 35,6 milyar m3
seviyesinde gerceklesmistir.

ilk petrol tretiminin 1997 yilinda basladigi ACG petrol sahasi, Azerbaycan'in en bilyiik petrol alanidir. ACG tarafindan
33 milyar ABD dolar tutarinda yatinmla hayata gegirilen proje kapsaminda bugtine kadar 3,5 milyar varili asan
miktarda petrol Uretilmis, Azerbaycan ekonomisine saglanan dogrudan katki tutar 148,5 milyar ABD dolar olmustur.

Dogalgaz Uretiminde énemli bir yere sahip olan Sahdeniz sahasinda faaliyetler; BP, Petronas, TPAQ, NICO, Lukoil ve
SGC gibi 6nde gelen bircok uluslararasi enerji sirketi ile birlikte yuritilmektedir.

Sahdeniz-2 projesi kapsaminda 30 Haziran 2018 tarihinden bu yana, Gliney Gaz Koridoru vasitasiyla Turkiye'ye
dogalgaz tasinmaktadir. Projenin ilk etabi yilda 10 milyar m® dodalgaz Uretmistir. Projenin ikinci asamasinda, her yil
ek 16 milyar m® dogalgaz Uretilmesi beklenmektedir. Sahdeniz projesinin 20 kilometre uzunlugunda ve 7 kilometre
genisliginde bir rezervuar bulunmaktadir.

Avrupa’nin enerji kaynaklarini cesitlendirmeye yonelik tasarlanan Giiney Gaz Koridoru
SOCAR'In 6nciiliginu yaptigr Gtiney Gaz Koridoru (SGC), Avrupa’nin en biiyik projeleri arasinda yer almaktadir.
Glney Gaz Koridoru projesiyle SOCAR, Turkiye ve Avrupa’nin artan dogalgaz talebinin karsilanmasina katki
sa@layacaktir.

40 milyar ABD dolarlik yatinm tutariyla bu mega proje, Hazar bolgesini Glineydogu Avrupa'ya baglayacak, hem

Azerbaycan'in hem de transit Ulkelerin ekonomik kalkinmasina katkida bulunacaktir. Gliney Gaz Koridoru; iki kitay ve
alti tlkeyi gecerek dogalgazi Avrupa’ya tasirken, 3.500 kilometrenin Gizerinde bir yol kat edecektir.
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KURESEL OLCEKTE"
ENTEGRASYON

SOCAR, yatinmlarini ¢cesitlendirme stratejisiyle,
mevcut ve potansiyel ticari faaliyetlerini kiresel
dlcekte birbirine baglayarak katma deger

yaratmay1 amaglamaktadir.

Guney Gaz Koridoru doért ana bdlimden olusmaktadir: Sahdeniz Faz-2, Giiney Kafkasya Boru Hattinin
Genisletiimesi, TANAP ve TAP boru hatlarinin yapimu.

Gliney Kafkasya Boru Hatti (SCP), Azerbaycan ve Giircistan' birbirine baglamaktadir. ilk tasima kapasitesi 7 milyar
m3 olan boru hattinda yapilan genisletme g¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan toplam yillik kapasite 24 milyar
m3'e cikmustir.

6,5 milyar ABD dolar yatinm tutarina sahip olan ve Tirkiye'yi dogu-bati ekseninde gegen Trans Anadolu Dogalgaz
Boru Hatti (TANAP), 1.850 kilometre uzunlugundadir. Dogalgaz tasima kapasitesi 16 milyar metrekip olan hattin
tasima kapasitesi, ilave yatinmlarla 31 milyar metrekupe ¢ikarilabilecek sekilde tasarlanmstir.

Sahdeniz Faz-2 sahasinda uretilen ilk ticari gaz, 30 Haziran 2018 tarihinde TANAP Uzerinden Turkiye'ye teslim
edilmistir. TANAP'In Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) ile birleserek dogalgazin Avrupa'ya aktarimasi icin belirlenen
tarih 20201dir.

Ticari faaliyetlerin kiiresel 6lcekte entegrasyonu

SOCAR, son yillarda yaptigr biiyk capl yatirmlarnyla yerel bir petrol sirketinden, petrol ve gaz endUstrisinin tim
alanlarinda aktif olan, farkli tlkelerde ofisleri ve Uretim tesisleriyle faaliyet gdsteren, tam entegre bir uluslararasi
sanayi gliciine donusmustdr.

SOCAR, yatirmlarini ¢esitlendirme stratejisiyle, operasyonlarinin verimliligini artirmayi, mevcut ve potansiyel ticari
faaliyetlerini kiiresel 6lcekte birbirine bagdlayarak katma deger yaratmayi amaglamaktadir.

SOCAR'In belirledigi bu strateji, Sirket'in ham petrol ve gaz ihracatina olan bagmliigini azaltmasina, ayni zamanda
uluslararasi piyasalardaki fiyat dalgalanmalarindan kaynaklanan olasi kayip riskini en aza indirmesine olanak
saglayacaktir.
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Azerikimya Uretim Birligi

Azerikimya Uretim Birligi'nin "Dustik Yogunluklu Polietilen Uretim Unitesi” (LDPE), “izopropil Alkol Uretim Unitesi”
ve "Buhar ve Elektrik Uretim Kompleksi’nden olusan Etilen-Polietilen Tesisi, 1988 yilindan bu yana faaliyet
gostermektedir. Tesiste; etilen, propilen, polietilen, boru hatti gazi, boru hatti petroll, bitilen-bitadien fraksiyonu,
metan-hidrojen fraksiyonu, buhar, elektrik enerjisi, saf izopropil alkol tretilmektedir. Uretimin biytik bir miktari yurt
disina ihrag edilmektedir. Etilen-Polietilen Tesisinin yillik etilen kapasitesi 300.000 ton, polietilen kapasitesi ise
135.000 tondur.

Yatinm faaliyetleri devam eden ve polipropilen (PP) ile yiiksek yogunluklu polietilen (HDPE) tretimi planlanan
SOCAR Polimer projesine, ham madde olarak etilen, propilen ve hidrojen saglamak amaciyla Etilen-Polietilen
Fabrikasi'nda, hem mevcut tesislerin yeniden yapilandinimasi ve modernizasyonu, hem de yardimci tretim tesisi dahil
yeni tesis insaati calismalar baslatilmistir.

Bu kapsamdaki ¢alismalar, propilen verimliligini artirmaya yonelik yliksek konsantrasyonlu hidrojen tesisi, propan-
propilen fraksiyon isleme tesisi ve EP-300 Uretim y&netimi merkezi yapimini icermektedir. Projenin bir diger dneml
hedefi, Hazar Denizi'ni kirlenmeye karsi korumak ve sulamada kullanilmak tizere antilmis suya erisim saglamaktir.

SOCAR Polymer

SOCAR Polymer, SOCAR'In isleme faaliyet alanindaki en blyuk yatinm projelerinden biridir. Azerbaycan'in kimya
endUstrisinin gelisimini hizlandirmak amaciyla 2013 yilinda kurulan SOCAR Polymer, yapisi ve 8lgedi agisindan
Ulkede bir ilktir.

Sumgayit Kimya Endustri Parki'nda insa edilen iki fabrikanin birincisi, 184.000 ton polipropilen (PP) tretim

kapasitesiyle, Temmuz 2018den bu yana calismalarni stirdiirmektedir. ikinci fabrika olan ve 120.000 ton kapasiteyle
ylksek yogunluklu polietilen (HDPE) tUretmesi planlanan tesis 2019'un Subat ayinda faaliyete baglamistir.
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3 6 milyon ABD dolar

Toplam yatinm maliyeti yaklaik 816 milyon ABD dolar

olan SOCAR Polymer prOJesmln %60’ disaridan flnanse
edilmekte,
sermayesine katki olarak kargilanmaktadir. s

Projenin temel amacy, ithalati ikame etmek ve tlkenin ihracat potansiyelini artirmaktir. Uretimin %25'i yerel piyasaya
sunulacak; geri kalan %75'i Turkiye'ye ve diger Avrupa pazarlarina ihrag edilecektir.

SOCAR Polymer projesinin toplam yatinm maliyeti yaklasik 816 milyon ABD dolarndir. Bu tutarin %60’ disaridan
finanse edilmekte, %40’ ise hissedarlar tarafindan kurulus sermayesine katki olarak karsilanmaktadir.

7 yll boyunca buyuk vergi ve harg muafiyetlerinden (kar, mulkiyet, ithalat KDV ve diger vergiler) faydalanacak olan
tesisin kullanim émrt boyunca 6,6 milyar ABD dolari ihracat geliri elde edilecegi ve bunun %30'unun sirketin net karn
olacagi ongorilmektedir.

Tesis isletmeye alindiktan sonra istihdam edilen 500 Kisi ile birlikte ingaat stiresince sahada 3.500 kisi ¢alismistir.
Tesiste calisan uzmanlar, uluslararasi hareketliligi ve deneyim paylasimini tesvik etmek amaciyla ingilizce egitimi
almaktadir.

SOCAR Polymer, Azerbaycan'da, riicu edilemez proje finansmani ilkesi temelinde, ana sirketin garantisi olmadan
gerceklestirilen ilk projedir. SOCAR Polymer; mithendislik-temin-montaj (EPC) yiiklenicisi olarak bir italyan
mihendislik sirketi olan Tecnimont'la, EPC yiklenicisinin calismalarini denetlemek icin de bir bagka 6nde gelen
muhendislik sirketi Fluor ile PMC yiklenicisi olarak anlasmistir.

SOCAR Carbamide

SOCAR, gaz isleme zincirinde daha fazla katma deger yaratmak ve isleme teknolojilerini en yiiksek cevre
standartlarina tasimak amaciyla downstream faaliyetlerini genisletmektedir. SOCAR bu dogrultuda Carbamide (Ure)
Tesisi yatinmini baglatmistir. Kurulumunun tamamlanmasinin ardindan giinlik 2.000 ton, yillik 650.000-660.000

ton Uretim kapasitesine sahip olacak olan tesis; amonyak, sivi ve granll karbamid Uretecektir. SOCAR Carbamide
projesinin toplam yatinm maliyeti 800 milyon Euro civarindadir.
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Carbamide Tesisi Ocak 2019'da faaliyete ge¢mistir. Yillik 150.000-200.000 tonluk yerel talebi karsilayacak olan tesis,
Uretiminin Ugte ikisini ise Turkiye'ye ve Karadeniz Uzerinden diinya pazarlarina ihrag edecektir. Projenin, yerel giibre
ihtiyacina cevap vererek tlke genelinde tanmsal gelisimi artirmasi ve Azerbaycan'da tanm sektorl tzerinde 6nemli bir
etki yaratmasi beklenmektedir.

SOCAR Methanol

insaatina 2008 yilinda baslanan SOCAR Methanol fabrikas, tesisin tamamlanmasiyla 2013 yilinda metanol
Uretimine gegmistir. Bu tarihte Azerbaycan'in gaz kimyasi alanindaki ilk Gretim tesisi olan SOCAR Methanol'iin tretim
surecinde ana ham madde olan dogalgazin tedariki SOCAR tarafindan gergeklestirimektedir.

Tesisteki Uretimin yaklasik %90'1 SOCAR lojistik altyapisi ile Avrupa ve Asya pazarlarina ihrag edilmektedir. Yillik
650.000 ton Uretim kapasitesine sahip tesiste 400'den fazla calisan istihdam edilmektedir. SOCAR Methanol, 2018
itibariyla ilk tiketim mali olan analitik metanolunln Uretimine, SOCAR markasi altinda basglamistir.

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi, 24 ham petrol sinifindan 21'ini ve 15 farkli petrol GrinUnu islemektedir. Azerbaycan'in
petrol Urlinlerine olan talebini karsilayan ve tretiminin %20-35'ini ihrag eden tesiste islenen Urlinler arasinda;
otomotiv benzini, jet yakiti, dizel, petrol koklari ve digerleri yer almaktadir. Rafinerinin isleme kapasitesinin 6 milyon
tondan 8 milyon tona ytikseltiimesine yonelik modernizasyon ¢aligmalar devam etmektedir.

Haydar Aliyev Petrol Rafinerisi'nde yUrutllen tiim projeler, Azerbaycan'in petrokimya enddistrisinin gelisiminde yeni
bir ddnemin baslangicini isaret etmektedir. Bu suretle bir yandan SOCAR icin katma deger yaratilirken, diger yandan
geligmis ara Urln Uretimiyle kuclk ve orta dlcekli isletmelerin nihai Uriin Uretiminde artis saglanacaktir. Petrokimya
Urtnlerinin artan ihracati da Azerbaycan'in petrokimya sektériinde kuresel bir oyuncuya déntsmesinin itici gtict
olacaktir.
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SOCAR Georgia

SOCAR ilk blyuk uluslararasi yatinmlarini, Azerbaycan't Avrupa'ya baglayan BTC transit glizergahinda yer alan
ulkelere (Gurcistan ve Turkiye) gerceklestirmistir. SOCAR Georgia, bu Ulkelerden biri olan Gurcistan'da 2006 yilinda
kurulmustur. Ayni yil, petrolin bati pazarlarina tasindigr Kulevi Petrol Terminali ve limani satin alinmistir. 2008 yilinda
faaliyete bagladigindan bu yana Terminal'den 23 milyon tondan fazla petrol ve petrol Griind tasinmistir. Butun drtnler,
toplam kapasitesi 402.000 m?® olan ve 21 rezervuardan olusan depo alanlarinda depolanmaktadir.

Terminalde bulunan 3 nhtimin 2 tanesi tankerlerin yiiklenmesinde, bir tanesi ise yardimci filonun demirlemesi igin
kullaniimaktadir. Terminale, DWT 105.000 tona kadar (net agirlik tonaji) Aframax sinifi tankerler yanasabilmektedir.

Tankerlere petrol ve petrol Grtinlerinin yikleme ve bosaltma islemleri, 1 veya 2 numarali nhtimlarda (veya her iki
rnhtimda) es zamanli olarak, 8.000 m3/saate kadar petrol kapasitesi veya 2.000 m3/saate kadar mazot kapasitesi ve
2.000 ila 4.000 m®/saat dizel yakit kapasitesiyle yapilmaktadir.

SOCAR Georgia Petroleum, 116 akaryakit istasyonu, 16 servis merkezi ve 5 petrol terminali islettigi Gurcistan
pazarinda Azerbaycan'in ve Uglnci parti petrol Urlinlerinin toptan ve perakende satisini gerceklestirmektedir. Sirkette
yaklasik 1.500 personel calismaktadrr.

SOCAR Georgia Gas, dogalgazin temini ve dagitimi konusunda faaliyet géstermekte ve Gircistan'in yerel gaz
sebekesini ydnetmektedir. Gircistan, SOCAR'In Avrupa'ya baglanti noktasi ve Azerbaycan'in stratejik ortagi olarak
kilit bir role sahiptir. Bu durumu g6z dniinde bulunduran SOCAR, hem Azerbaycan'da hem de Glrcistan'da enerji
altyapisinin isletilmesi sorumlulugunu Ustlenmistir. Dogalgaz boru hatlar insa eden ve yenileyen (toplam isletilen boru
uzunlugu 14.908 km'dir) Sirket, tlke genelinde 40 servis merkezini isletmektedir. Bugtin itibaryla 592.000'den fazla
musteri SOCAR Georgia Gas dagitim agina bagl bulunmaktadir. Sirket 2.550'den fazla ¢alisani istihdam etmektedir.
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24 bilytme

SOCARTrading, Uctinci taraf ham petrol ve
petrol-tGrénleri ticaret hacmini 2016-2018
yillari arasinda 2 kat buyutmustdar.

—

SOCAR Trading

2007 yilinda faaliyete baslayan SOCAR Trading, Azerbaycan'da merkezi bir sistem kurularak Azeri Light'in
dinyaya dagitiimasina ve degerinin en Ust diizeye ¢ikmasina destek olmustur. Boston Consulting Group ve Wood
Mackenzie'ye gore, SOCAR Trading'in kurulmasi, 2008-2013 doneminde Azerbaycan'a 1,7-1,8 milyar ABD dolari
araliginda ilave ham petrol geliri saglamistir.

Tum miilkiyeti SOCAR'a ait olan ve merkezi Cenevre, isvigre'de bulunan SOCAR Trading, SOCAR'In Azerbaycan'in
ham petrol ihracatini ve GgUncu parti hacimlerini artiran, basaril bir pazarlama koludur. Bu kapsamda SOCAR
Trading, U¢lncu taraf ham petrol ve petrol trunleri ticaret hacmini 2016-2018 yillan arasinda 2 kat biyutmdastur.

SOCAR Trading, LNG ticaret pazarina girisiyle birlikte diinya capinda bircok iddiali projeye imza atmistir. Bunlarin
arasinda, SOCAR Trading'in hissedarlardan biri ve ana LNG tedarikgisi olarak dahil oldugu Malta'daki LNG-to-Power
projesi yer almaktadir. Proje kapsaminda ilk LNG arzi, 2017 yilinda Malta'ya yapilmistir. Bu projenin tamamlanmasiyla
SOCAR'In LNG ekibi, Fildisi Sahilleri’'ndeki benzer bir projeye odaklanmis, giderek blyuyen bu Afrika Ulkesine LNG
getirmek Uzere ¢calismalara baslamistir. Sirket LNG ticaret hacmini 2018 yilinda bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore 4
kattan fazla artirmistir.

SOCAR Perakende Akaryakit istasyonlari
SOCAR, hem toptan hem de perakende pazarlarda faaliyet gostermekte, misterilerine perakende istasyonlarinda
Ustin kaliteli hizmetler, toptan satista genis bir trlin yelpazesi sunmaktadir.

Sirket'in Ukrayna'da SOCAR markasi altinda faaliyet gdsteren 62 benzin istasyonu, Romanya'da 45 adet "premium”
perakende istasyonu, Tiirkiye'de 9, Gircistan'da 115 benzin ve 32 dogalgaz istasyonu, isvigrede SOCAR markasi
altinda 179 perakende istasyonu, Azerbaycan'da 34 petrol istasyonu bulunmaktadir.

Ayrica, SOCAR Energy Holdings (SOCARIn isvicrelli istiraki), A1 sirketine ait 82'den fazla benzin istasyonunu ve
mineral yag ticareti sirketi Pronto Oil'i alarak Avusturya perakende akaryakit pazarina giris yapmistir.
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2019 YILINDAN
SATIRBASLARI

SOCAR Tiirkiye, istanbul Havalimani igin
ihaleyi kazanan sirketlerden biri oldu ve yillik o)
700 bin ton jet yakiti vermek Gizere anlasti.
Sayfa: 41
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STAR Rafineri entegrasyon kapsaminda
‘ Petkim’e ilk naftay: verdi.
| Sayfa: 85

EWE’de gerekli onaylar tamamlandi ve sirket
resmi olarak SOCAR Tiirkiye’ye gecti.
Sayfa: 89

Sunus | SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

TANAP’iIn Avrupa’ya baglanti hatt
tamamland.

Sayfa:29 |

SOCAR Tiirkiye’nin entegrasyon projesi
kapsaminda is birimleri kuruldu

ve yeni organizasyon yapisi olusturuldu.
Sayfa: 93

% socar

SOCAR Depolama Terminali Tank Genisleme
projesi tamamlandi.
Sayfa: 93

STAR Rafineri Ham Petrol ve Petrol Ara Uriin
Tanklan Projesi’nin temeli atild1.
Sayfa: 93

BETTER
TOGETHER

BETTER
FUTURE
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KURESEL VE ULUSAL iS
ORTAMINDA GORUNUM

Kiiresel Ekonomi

2019 yih, diinya ekonomisi acisindan belirsizliklerin, risklerin ve kaygilarin arttig:

bir yil olmustur.

ABD ve Cin arasinda baslayip kiresel boyuta sicrayan ticaret savasi ile artan gerilimlerin, ABD ile ticaret ortaklar
arasindaki iliskilerin daha da kétulesmesinin ve Ulkeler arasi ticarette korumaci egilimlerin artmasinin, kiiresel ticaret
ve biylime Uzerinde asagi yonlu riskler olusturdugu bir yil geride birakilmistir.

Dinya ekonomisinin temel surlkleyicileri, ABD ve Cin arasindaki ticaret savasinin kiiresel boyuta taginmasi, uzun
yillar durgunlukla micadele eden Japonya'ya Avrupa’nin da eklenmesiyle 2019 yilinda diinya ekonomisinde
senkronize bir yavaslama gézlemlenmistir.

IMF, 2020 Ocak ayinda "Gegici Dengelenme, Yavas Toparlanma” basligiyla yayimladigi Dinya Ekonomik G&rinim
Raporu'nu 2020 Nisan ayinda glncellemis ve kiiresel buyime tahminlerini asagdi yonli revize etmistir. Bu
glncellemede 2019 yili Aralik ayinda Cin'in Wuhan eyaletinde ortaya ¢ikan ve 2020 yilina girilmesiyle beraber dinya
dlceginde bir saglik krizine dontisen koronaviris salgininin dnemli bir etkisi olmustur.

IMF, yayinladigi Diinya Ekonomik Gériiniim giincellemesinde Diinya Saglik Orgiiti tarafindan COVID-19 adiyla ilan
edilen pandemiyi, kiiresel ekonomi agisindan blyiik bir sok olarak tanimlamaktadir. 2020 yilinda diinya ekonomisinin
pandeminin etkisiyle %3 oraninda daralacagini tahmin eden IMF, bu istisnai kosullarin varliginda kiresel para
politikalarinda gectigimiz yilin ikinci yarisinda ortaya cikan gevseme egiliminin, iktisadi faaliyeti desteklemek
amaciyla 2020 yiliyla birlikte cok daha gérunir hale gelecegini 65ngérmektedir.

Diger taraftan, diinya ekonomisindeki yavaslamanin es zamanli olarak kiresel iktisadi faaliyeti baskilayabilecek
olumsuz jeopolitik gelismelerin ortaya ¢cikmasi olasiligi da giindemdedir. Ozellikle, artan issizlik nedeniyle sosyal
hareketlerin yani sira Orta Dodu ve Kuzey Afrika kaynakli risklerin artmasi, gliney yarikiredeki kuraklik gibi faktorler
2020 yilinda kiiresel buytime tzerinde olumsuz etki etki tretebilecek diger konu baslklandir.

O

O

O
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Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2018-2021) » Ozellikle elektronik, otomotiv ve yan drtinleri gibi karmasik deger zincirlerine sahip sektorlerin ticaret hacminde
daha keskin dususler gorilecektir.
Gerceklesme Tahmin Projeksiyon = Ulasim ve seyahat kisitlamalari nedeniyle COVID-19'un dogrudan etkiledigi sektorler lojistik ve hizmet ticareti
2018 2019 2020 2021 olacak ve bu da tum sektdrlerde daralmaya neden olacaktir.
bl E”KONOMISI 36 29 30 >8 Kiiresel para politikalarinda genisleyici bir durus benimsenmistir.
Geligmis Ulkeler 22 17 S 45 Kuresel ticaret savasl, jeopolitik riskler, uzun miizakereler sonrasinda zor da olsa ¢dzime kavusan Brexit konusu,
ABD 29 23 (5,9) 4,7 Avrupa'dan gelen olumsuz ekonomik gostergeler nedeniyle durgunluk endiseleri ylkselmis, jeopolitik risklerin ve
Avrupa (Euro Bélgesi) 19 12 (7,5) 47 kuresel belirsizligin artmasiyla, ABD Merkez Bankasi (Fed) dnculugtnde gelismis ve gelisen ke merkez bankalari
Almanya 15 06 (7.0) 52 piyasalar destekleyici kararlar almislardir. 2019 yilinda 40'in Gzerinde merkez bankasi faiz indirimine gitmistir.
Pl L7 13 (7.2) 45 Fed Temmuz, Eylil ve Ekim aylarinda 25'er baz puan indirim yaparak politika faizini 1,50-1,75 bandina getirmistir.
Italya 08 03 61 4.8 Yilsonu itibariyla %1,75'lik Ust bandin ekonomik gérinim icin yeterli oldugu kanisina varan Fed, faiz indirimlerine
ispanya 2.4 2,0 8,0 43 2020 yilr boyunca ara verecegini net bir sekilde ifade etmis ve faiz artinmlari igin enflasyonda belirgin ve kalici artig
Japonya 03 07 (52) 30 gozlenmesi gerektigini vurgulamisken ortaya ¢ikan COVID-19 pandemisi nedeniyle politika faizlerini %0.00-0.25
, seviyesine indirmek zorunda kalmistir.
Ingiltere 1,3 1,4 (6,5 4,0
Kanada 1.9 1.6 62) 42 Diger taraftan Euro Bélgesi genelinde goériilen dusiik bilyime rakamlari, Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'nin
Diger Gelismis Ulkeler 2,6 1,7 46) 4.5 parasal politikalarda genislemeye yonelik énlemler planlamasina neden olmustur. ECB yilin son ¢eyreginde
Gelismekte Olan Ulkeler 45 37 (1,0) 6,6 yaptigi toplantilarda faiz oraninda degisiklige gitmemis, COVID-19 sonrasinda diger merkez bankalar gibi parasal
T T Ta Upa 31 21 .2) 42 genislemeyi daha da artirmak zorunda kalmistir.
RLgA 15 13 (55) 35 Ekonomik aktivitedeki zayiflik, talep ve enflasyonu baskilarken emtia fiyatlari da baski
Gelismekte Olan Asya 6,4 55 1,0 85 altinda kalmistir.
Cin 6,6 6,1 1,2 92 Endustriyel emtia ve metal piyasasinda suregelen arz kisitlarina karsin, fiyatlann yilin son ¢eyreginde yatay
Hindistan 68 42 19 74 seyretmesinde kuresel imalat sanayi faaliyetindeki olumsuz gérinimun belirginlesmesi etkili olmustur.
IR IEElRUzey Arika 19 03 83 42 Genisleyici para politikalarinin buytimeyi destekleyici yonde olmaya devam etmesi, ABD ile Cin arasinda 1. faz ticaret
Latin Amerika 1,1 0,1 (52) 3.4 anlasmasinin imzalanmasi, AB ile ingiltere’nin Brexit anlasmazIiginin sonuglanmasi ve kiiresel belirsizligin gérece
Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Géranimi Raporu), Nisan 2020 azalmig olmasi dolayisiyla, 2019 yilinin son ¢eyreginde emtia fiyatlar bir Snceki ceyrege gore ortalama %?1,4 oraninda
yukselmistir. S8z konusu dénemde, enerji, endUstriyel metal, tanm ve degerli metal fiyatlarn bir nceki ceyrege gore
Uluslararasi ticarette biiyiime beklentisi daha énce éngériilen seviyenin altina sirasyla ortalama %05, %0,2, %34 ve %0,4 oranlannda artmistr.

diasmistir.

Dinya Ticaret Orgiiti (DTO), 2019 yili ve sonrasi icin yaptigi tahminlerde, artan ekonomik belirsizlik ve ticaretteki
daralma nedeniyle kiresel ticaret hacmi blyimesinin 2018'deki %3'ten 2019'da %2,6'ya diisecedini belirtmistir. Bu
blylme beklentisi daha 6nce %3,7 olarak 6ngdrilen seviyenin altinda bulunmaktadir. Ancak, 2019 yilinin sonunda
ortaya cikan kiiresel COVID-19 pandemisi, tiim diinyada beklentileri tamamen degistirmistir. DTO, 2020 yili basinda
yaptig agiklamada, bir dnceki yil hacim bazinda %2,9 artan dinya mal ticaretinin 2019'da, %0,1 oraninda hafif bir
disus kaydettigini bildirmistir. Ayni agiklamaya gére mal ticaretinde toplam ihracat %3 oraninda duserek 18,89 trilyon
ABD dolarn olmustur.

DTO'niin 2020 ve sonras! icin yaptigi tahminler, ézetle asagidaki gibidir:

= COVID-19 salgini nedeniyle mal ticareti hacmi, 2020'de tim diinyada %13 ile %32 arasinda degdisen oranlara
disecektir.

= Salginin stresine ve politika tepkilerinin etkinligine bagl olarak 2021 yilinda uluslararasi ticarette toparlanma
ihtimali bulunmaktadir.

= 2020'de hemen hemen tim bolgelerin ticaret hacimlerinde ¢ift haneli diistsler goriilecek ve bu durumdan en ¢ok
Kuzey Amerika ve Asya'dan yapilan ihracat etkilenecektir.
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Endustriyel metal piyasasinda siregelen arz kisitlarina karsin, fiyatlarin yilin son ceyreginde yatay seyretmesinde
ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret geriliminin uzamasinin yani sira, kiiresel imalat sanayi faaliyetindeki olumsuz
goriiniimin belirginlesmesi etkili olmustur.

2019 yilini, 1.517 ABD dolan/ons ile yilin son U¢ ayinin en ylksek seviyesinden kapatan altin fiyatlarn 2018 yili
sonuna gore %?18,3 oraninda yiikselmistir. ABD dolarindaki zayif seyir, ticaret savaslari nedeniyle kiresel risk
algisinda dénem dénem izlenen bozulmalar ve merkez bankalarinin genisleyici para politikalarinin yarattig ek talep,
fiyatlan 2019 yilinda yukar tasiyan gelismeler arasinda yer almaktadir.

2019 yilinda petrol fiyatlari dalgali seyretmistir.

Dinya ticaretini etkileyen, ayni zamanda ticaretteki gelismelerden etkilenen bir degisken de petrol fiyatlandir.
Amerika Birlesik Devletleri tarafindan iran'a uygulanan yaptinmlarin ham petrol fiyati tizerinde yukari yonli baskisi
senenin basinda etkiliyken, 2018 yilini 53,80 ABD dolari seviyesinden kapatan Brent petrol varil fiyati, 2019 yili Nisan
ayinda 75,60 ABD dolarina kadar yiikselmistir.

OPEC ve koalisyonun uretimlerini beklentilerin cok Uzerinde artirmalarn arz artisi yaratmistir. Buna karsilik diinya
ticaretindeki daralma ve ekonomik blyimenin yavaslamasiyla petrol talebinin dismesi, fiyatlar Gzerinde baski
yapmaya devam etmistir. Arz ve talep dengesinin arz lehine degismesiyle fiyatlar 2019 Agustos ayinda 55 ABD dolari
seviyelerine gerilemistir.

2019 yil son ¢eyreginde jeopolitik belirsizlik yliksek seyretmeye devam ederken ABD-Cin ticaret anlasmazliklarinda
ilerleme kaydedilmesi petrol fiyatlarinin 60-67 ABD dolari civarinda dalgalanmasina neden olmustur.

2019'un son haftasinda 70 ABD dolari/varil diizeyinin Gzerini gorerek son 7 ayin zirve seviyelerine yakin seyreden
petrol fiyatlar yil 67,5 ABD dolar/varil seviyesinde tamamlamis, 2018 yil sonuna kiyasla %29,8'lik bir yukselis
gerceklesmistir. 2020'nin ilk ceyregindeki COVID-19 pandemisi petrol fiyatlarini da olumsuz etkilemis ve 20

ABD dolarn/varil altina kadar gerileyen petrol fiyatlar kisa denebilecek strede yeniden 40 - 45 dolar seviyelerine
yUkselmistir.
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Tiuirkiye Ekonomisi

2019 yilinda Turkiye’deki ekonomik aktivitede dengelenme belirginlesmistir.
Turkiye'de 2018 yili Austos ayinda yasanan ddviz kuru hareketliligi ile ekonomide yasanan daralmanin asilmasi
icin 2019 yilinda Yeni Ekonomi Programi (YEP) ekonomide dengeleme, disiplin ve degisim énlemleri uygulamaya
konulmus, dengelenme surecinin etkileri 2019 yilinda hissedilmeye baslamistir.

2018 yilinin son ¢eyreginden itibaren daralmaya baslayan Turkiye ekonomisi, 2019 yilinin ilk iki ceyreginde
kigultrken, tglncl ¢eyredinde %1, doérdlincl ¢eyrekte %6 orani ile beklentilerin Gzerinde hizli bir blytume
kaydetmistir. 2019 yili tamaminda Tiirkiye ekonomisi %0,9 oraninda biyimustir. Uretim yéntemine gére cari
fiyatlarla Gayrisafi Yurt i¢ci Hasila (GSYH), 2019 yilinda bir énceki yila gére %14,9 artarak 4 trilyon 280 milyar
381 milyon TL olmustur. Kisi basina GSYH ise cari fiyatlarla 51.834 TL, ABD dolari cinsinden 9.127 olarak
hesaplanmistir.

YEP'de ekonominin dengeleme stirecinde déviz kurlarindaki artis (TL'nin deger kaybetmesi) ile ihracat artarak
buylmeye olumlu destek verirken, ithalati da sinirlamistir. Bu durum ¢ok uzun zamandir cari islemler agigi veren
Turkiye ekonomisinde cari fazla vermeye baslamis ve bu sureg yilin sonuna kadar devam etmistir

Turkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanligi is birligiyle olusturulan gegici dis ticaret verilerine gore; ihracat 2019
yilinda bir énceki yila gére %2,07 artarak 180 milyar 832 milyon ABD dolar, ithalat ise %9,0 azalarak 210 milyar
343 milyon ABD dolari olarak gergeklesmistir. Dis ticaret agidi 2019 yilinda, bir 8nceki yila gdre %45,35 azalarak
53,98 milyar ABD dolarindan, 29,5 milyar ABD dolarina gerilemistir. inracatin ithalati karsilama orani ise 2018
yilindaki %76,6'ten 2019 yilinda %86 diizeyine ylkselmistir.
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Enflasyon, 2019 yilinda zayif i¢ talep kosullarina, TLnin gdrece istikrarli bir seyir izlemesine, yiksek baz etkisine ve
emtia fiyatlarindaki ilimli harekete bagli olarak gerileme egilimi sergilemis, yil sonunu Yeni Ekonomi Programi (YEP)
hedefi olan %12'nin altinda tamamlamistir. 2018 yilini %20,30 diizeyinde bitiren yillik Tiketici Fiyat Endeksi'nde
(TUFE) Aralik ayinda bir 6nceki aya gére %0,74, bir dnceki yilin Aralik ayina gére %11,84, artis gerceklesmistir.

32 ay boyunca TUFE'nin tizerinde seyreden Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi'nde (UFE) seyir, 2019 yilinin son ceyreginde
degismis, UFE, bu dénemden sonra TUFE'nin altina gerilemistir. Yi-UFE (2003=100) 2019 yili Aralik ayinda bir
onceki aya gore %0,69, bir 6nceki yilin Aralik ayina gére %7,36 artis gdstermistir.

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB) yilin ilk 6 ayinda %24 seviyesinde seyreden politika faizini, yilin ikinci
yarisinda enflasyon gdstergelerinde gerceklesen iyilesmelerin de etkisiyle 1.200 baz puan indirerek %12 seviyesine
kadar cekmistir. Faiz oranlarinda kisa sayilabilecek bir stirede yiksek oranli dusus, yilin son ¢eyreginden itibaren kredi
kullanimlarinda 6nemli artislara yol agmistir.

Turk lirasi 6zellikle yilin ilk yarisinda pozitif reel faizlerin de yardimiyla diger gelismekte olan llke para birimlerinden
pozitif ayrilirken, USD/TRY yaklasik 5,32 seviyesinde basladigi yili %13'e yakin deger kaybiyla 5,95 seviyelerinde
kapatmistir.

2019 yilinda sanayi Uretimi tarafinda da iyilesme gozlenmis, Eylil 2018'inden beri negatif bolgede seyreden
endeksler son ceyrekte arti bdlgeye gecmis; yillik sanayi Uretimi son ¢ceyrekte dnceki senenin ayni ¢ceyregine gore
%?5,8 artmistir. Son ceyrekte ekonomide ylksek blylumeyi, sanayi Uretiminde ve kapasite kullanimindaki artisi
desteklemistir.

2019 yilinin gdze ¢arpan bir diger gelismesi; Merkez Bankasi'nin verilerine gore cari islemler hesabinin; dlisen talep
nedeniyle gerileyen ithalatin da etkisiyle, 2019 yilinin on iki aylik ddneminde 1 milyar 674 milyon ABD dolar fazla
vermesi olmustur.

istihdam verileri, bir nceki yila benzer bir seyir izlemistir. Turkiye genelinde 15 ve daha yukan yastakilerde issiz sayisi
2019 yilinda bir 6nceki yila gére 932 bin kisi artarak 4,4 milyon kisi olurken, issizlik orani 2,7 puanlik artis ile %13,7
seviyesinde gerceklesmistir.

2020 yilinda kiiresel ekonominin gelisen Ulkelerdeki toparlanmaya bagli olarak bir miktar ivme kazanacagi
ongorulmesine ragmen, COVID-19 virlsu etkileri ile merkez bankalarn tarafindan atilan global likiditeyi ve ekonomiyi
destekleyici adimlann sonuglarn énemli degerlendirmeleri ve degisimleri de beraberinde getirecektir.

Pandeminin kuresel gelisimini ve d6numuzdeki dénemde ekonomiye yansimalarini degerlendirmek ¢ok kolay
gdrinmemektedir. Burada vurgulanmasi gereken nokta, pandemi kosullarinin gerek kiresel ekonomi, gerekse
Turkiye ekonomisi agisindan yeni ve hizla ¢oziimlenmesi gereken denklemler ortaya koyacagi gergegidir. Ancak her
krizde oldugu gibi, bu siirecte de ekonomik aktorler icin yeni acilimlar ve firsatlar da giindeme gelecektir.

Kuresel salgini proaktif bir yaklasimla yoneten, korumaci ve destekleyici dnlemleri ivedilikle alan Turkiye'de
ekonominin 2020'yi yatay bir seyirde gecirmesi, 2021'de yeni bir blylime evresine girmesi beklenmektedir.
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2019 YILI KAZANIMLARI,
STRATEJILER VE
GELECEGE DAIR

Turkiye'ni ik dogrudan dis yatinmcisi SOCAR, art arda faaliyete gecen
dev yatiri Ulkenin en buyuk Uretim guglerinden biri olma hedefine

2019 Yil

SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

% socar




2019 Yil ‘ SOCAR Tirkiye 2019 Kurumsal Profil )
y % socar

SOCAR Tiirkiye’nin yatirim plani, Tiirkiye tarihindeki en biiyiik 6lcekli yatirimlar
icermektedir.

Turkiye, SOCAR'In global operasyonlarinda en dnemli cografyalardan biri konumundadir. Azerbaycan ve Tirkiye'nin
uzun yillardan beri siregelen koklu dostlugunu temel alan SOCAR Turkiye, Azerbaycan'in simdiye kadar tek bir tlkeye
yaptigr en buylk ¢apl yatinmi temsil etmektedir.

SOCAR Turkiye yatinmlarinin 2021 yilinda tam anlamiyla faaliyete gecmesiyle birlikte, SOCAR Turkiye'nin faaliyette
bulundugu rafineri, petrokimya ve gaz dagitim alanlarindaki toplam yatinminin Turkiye GSYH'sinin yaklasik %71,4'0nd,
Turkiye toplam sanayi GSYH'sinin da yaklasik %?7,1'ini olusturmasi beklenmektedir.

Turkiye'yi ve ekonomisini uzun vadeli bir bakis agisiyla degerlendiren SOCAR, Ulkenin en biiylk sabit sermayeli,
dogrudan dis yatinmcisidir.

SOCAR, 6niimiizdeki donemlerde de stratejik yatinmlarina devam ederek Aliaga Yarimadasi'ni Avrupa’nin en biiy ik
kimya parklarindan birine donustirmeyi hedeflemektedir.

SOCAR Tiirkiye biinyesindeki grup sirketleri arasinda ¢cok daha yalin, verimli ve
yenilikci siirecler tasarlanmigtir.

SOCAR Turkiye; petrokimya, rafineri, dogalgaz ve lojistik sektorlerinde faaliyet gosteren sirketleriyle, ham petrol ile
baslayan ve nihai Uriinle biten entegre deger zincirini hayata gegirmeye yonelik bir strateji planlamistir. Bu strateji
dogrultusunda, grup sirketleri arasinda operasyonel sinerji yaratmak amaciyla olusturulan ve yaklasik bir yildir devam
eden rafineri-petrokimya entegrasyon sireci, 2019 yil sonunda tamamlanmistir.

Grup sirketlerinin butinlesik bir bigimde faaliyet gdstermeleri, dzellikle rafineri ve petrokimya operasyonlarinin birlikte
yapilanmasiyla, maksimum sinerji saglanmasi hedeflenmektedir. Bu siirecin ¢iktisi olarak triin maliyeti, kalitesi,
surekliligi, is streglerinin verimliligi, ortak hizmet ve altyapi kullanimi gibi konularda 6nemli avantajlar ortaya ¢ikacak,
diger yandan Turkiye'nin cari aciginin azalmasina katki saglamak gibi énemli bir ulusal fayda yaratilacaktir.

T

SOCAR Turkiye yatinmlarinin
2021 yihinda tam anlamiyla
faaliyete gecmesiyle birlikte,

toplam yatirnminin Turkiye toplam
sanayi GSYH’sinin %7,1'ini

f

olusturmasi beklenmektedir.
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Rafineri-petrokimya entegrasyon projesi kapsamindaki sirketler:
= Petkim

= STAR Rafineri

= SOCAR Turkey Akaryakit Depolama

= SOCAR Turkey Enerji Dagitim istirakleri

Rafineri-petrokimya entegrasyonunun sagladigi avantajlar:

Uriin ve kalitede siirdiiriilebilirlik: STAR Rafineriden Petkim'e istenilen kalitede nafta saglanmasi ile daha kaliteli
Urtnler, ham madde arz guvenligi ile Uretimde surdurulebilirlik

Maliyet optimizasyonu: Ortak alimlar ve ortak kullanimlarla saglanan kapsamli maliyet optimizasyonu

Lojistik kazanimlar: Naftanin Petkim'e STAR Rafineri'den boru hatti ile dogrudan aktariimasiyla lojistik maliyetinde
onemli tasarruf

Verimlilik artisi: Petkim'in ham maddesinin tamamina yakinini STAR Rafineri'den karsilamaya baglamasi ve
tesislerin ortak ytnetimiyle saglanan verimlilik

Tarkiye ekonomisine katki: Entegrasyon sayesinde Turkiye'nin cari agiginin azalmasina katki




2019 Vil

SOCAR Tirkiye 2019 Kurumsal Profil

% socar

2019 Vil SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil )
y ? socar

Entegrasyon projesi kapsaminda elde edilen kazanimlar:

= Petkim, hammaddesi olan naftay diinyanin farkli yerlerindeki rafinerilerden ithal etmek yerine STAR Rafineri'den
boru hatti ile direkt alarak lojistik maliyetinden tasarruf etmeye baslamistir. Bu lojistik avantaj, Petkim'in
bilangosuna olumlu bir sekilde yansimistir. Daha 6nce farkli kalitelerde ithal edilen nafta yerine STAR Rafineri'den
istenilen kalitede nafta alinmasi Petkim icin daha kaliteli Gretim, verimlilik ve ham madde arz giivenligi anlamina
gelmektedir.

= STAR Rafineri ve Petkim'de entegrasyon odakli deger yaratma projeleri yurittiimektedir.

= Satin alma sureclerinde ortak hizmet alimlan yapilarak toplu alimlarda maliyetler azalmaktadrr.

insan kaynaklar stireclerinde egitim, danismanlik vb. hizmet alimlarinin ortaklastinimasi sonucu maliyetlerde

avantaj elde edilmektedir.

= Ortak depo ve ekipmanlarin kullanilmasi sonucu, verimli stok yonetimi ve bakim siireclerinde iyilesme
saglanmaktadir.

= Finans sureclerinde ortak portféy yonetimi ile deger yaratiimaktadir.

« s Saglgi ve Givenligi kapsaminda ortak hizmet ve malzeme alimlar sirket maliyetlerini azaltmaktadir. Ortak
s Saglig ve Glvenligi uygulamalarn sayesinde de SOCAR Tiirkiye grup sirketlerinde bu alanda tek bir kiltiirtin
olusmasi saglanmaktadir.

= Petkim ve STAR Rafineri'deki yardimci tesislerin (Buhar Unitesi, Su Aritma Unitesi vb.) ortak kullanimi sonucu deger
yaratiimaktadir,

= Petkim'den STAR Rafineri'ye ¢ekilen elektrik nakil hatti sayesinde elektrik kesintilerine karsi STAR Rafineri'nin
enerji glivenligine katki sunulmaktadir.

= Petkim'de Uretim strecinde ortaya ¢ikan yan Uriinlerin STAR Rafineri'ye génderilerek daha degerli trlinlere
donisturiimesi saglanmaktadir. Ormegin; Petkim Aromatikler Fabrikasindan cikan agir nafta STAR Rafineride jet
yakitina donusturtlmektedir.

= Sirketlerde karsilikli teknik uzmanlik aktarnimi sayesinde sirecler iyilestiriimekte, calismalar daha cevik bir sekilde

yurdtilmektedir.

Entegre deger zinciri stratejisinin ilk basarili sonuclari alinmaya baslanmistir.

STAR Rafineri, SOCAR Turkiye'nin rafineri-petrokimya entegrasyonu kapsaminda rettigi ilk naftanin Petkim'e satisini
2019 yilinda gerceklestirmistir. 1.303 ton miktarindaki ilk nafta, iki tesisin de ayni bdlgede yer almalarinin sagladig
lojistik avantajla Petkim'e dogrudan boru hatlar vasitasiyla ulastinimistir.

Optimizasyon c¢alismalari tamamlanan ve 2019 yili Eylil ayinda tam kapasite Uretime gegen STAR Rafineri, Petkim'in
ham maddesi olan naftanin tamamina yakinini karsilamaktadir. Petkim, lojistik maliyetinden tasarruf etmenin yani sira
daha 6nce farkli kalitelerde ithal ettigi nafta yerine STAR Rafineri'den istedigi kalitede nafta almasiyla daha kaliteli
Uretim, verimlilik ve ham madde arz giivenligi saglayacaktir.

Petkim, 2019 yilinda ekonomik siirdiiriilebilirlik adina 6nemli kazanimlar elde etmistir.
Kiresel ekonomi ve ticarette kaydedilen negatif biylime ve petrokimya sanayiinde belirginlesen daralma dénemine
ragmen Petkim, 2019 yilinda dijitallesme, verimlilik ve entegrasyon sureclerinde ulastigi asamayla ekonomik
surdurllebilirlik adina 6nemli kazanimlar elde etmis, operasyonel ve finansal performans agisindan basarili sonuglara
imza atmistir.

2019 yilinda Petkim; guclu mali yapisi, Uretim ve pazarlama yetkinlikleri ve hissedarlarinin kesintisiz destegi ile

buyime planlarina uygun faaliyetler yuritmds; i¢ piyasada devam eden durgunlugu, etkin fiyatlama ve pazarlama
politikasi ile ihracat pazarlarinda uyguladigr proaktif stratejiler sayesinde agmistir.
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Petkim, 2019 yilinda tretimden 1.860 bin ton, ticari Urlinlerden 491 bin ton olmak Uzere toplam 2,4 milyon ton satis
ile tm dénemlerin satis rekorunu kirmis, toplam satis tutar %25 artisla 11,7 milyar TLye yikselmistir. Bu satislarin
%60' i¢ piyasa satigl, %40'l da ihracat olarak gergeklestiriimistir.

Petkim tarihinin en yliksek faiz, amortisman ve vergi 6ncesi kar (FAVOK) seviyelerinden birine ulagilan 2019 yili,
1.589 milyon TL FAVOK ve 813 milyon TL net karla kapatiimistir.

Petkim, son yillarda uluslararasi ticari faaliyetlerine yogunlasarak, hem Uretimden satis hem de transit ticaret satislan
ile ihracata agirlik vermis; 2019 yilinda 1.168 bin ton ihracat gergeklestirmistir. Mevcut Urlinlerin ticareti yaninda
transit ticaret ile yeni musteri ve Urtin portfoytnd artiran Petkim, tedarikcilerle uzun vadeli anlagsmalar yaparak
ihracatin dizenli ve surdirtlebilir olmasini saglamstir.

Petkim, dijitallesme ve teknoloji calismalarina hiz kazandirmistir.
2018 yilinda belirledigi dijitallesme yol haritasini ve stratejisini, 2019 yilinda daha da gelistirerek dijital kulturin
sirketin tamamina yayginlastinimasina odaklanan Petkim, bir¢ok dijitallesme projesini devreye almistir.

Uretim basta olmak tizere tiim fonksiyonlarda dijital teknolojilerin kullanimi yayginlastinimis, gercek zamanli veriler
tutularak, makine 6grenmesi algoritmalariyla, Gretim ve enerji verimliligini artiran, srecleri iyilestiren ve is gvenligini
ylkselten projeler hayata gecirilmistir. Tum bunlara ek olarak, is yapis ydontemlerinin veriye dayali yaklasimlar

ile dijitale donustiruldigu bu suregte, tim ¢alisanlarn dijital distinme refleksini kazanmalar, altyapimnin uygun
yatinmlarla desteklenmesine es degerde bir kiiltirel degisim olarak énem kazanmistir.

Petkim'in 2019 yilinda uygulamaya koydugu dijitallesme projelerinden biri, stire¢ mimarisi ve deger zinciridir.
Operasyonel miukemmellik stratejisi dogrultusunda ve kaynaklarin daha verimli kullaniimasi amaciyla sektordeki
ve diger sektdrlerdeki surecler ile kiyaslama ¢alismalan yapilarak Petkim'in sire¢ mimarisi olugturulmus ve Petkim
Deger Zinciri Projesi hayata gegcirilmistir. Bu proje kapsaminda; 71 is biriminden 162 calisanla gdrismeler yapiimis,
mevcut siregler ugtan uca analiz edilmis, iyilestirme alanlan da g6z 6éniinde bulundurularak 300'Un Uzerinde sureg
dokimante edilmistir. Proje stiresince 150'nin tzerinde hizli kazanim ve iyilestirme firsati yakalanirken, 50 proje
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Onerisini kapsayan 3 yillik Petkim yol haritasi olusturulmustur. De@er Zinciri ¢alismasi kapsaminda, sirketin ttim
yatinm slrecleri gdzden gecirilerek revize edilmis ve tUm surec dijitallestiriimistir.

Petkim'in bir diger dijitallesme projesi olan, is platformlarinda ugtan uca bilgi gtivenligini saglamak igin siber
guvenlik ¢dzimlerinin yayginlastirmasi, 2019 yilinda tamamlanmistir. Bu kapsamda iki asamali kimlik dogrulama,
veri etiketleme ve siniflandirma, yetkili hesap yonetimi, mobil cihaz ydnetimi, u¢ nokta tespit-midahale ile veri
kagagi nleme sistemlerinin kurulum ve yayginlastirma ¢alismalar tamamlanmis, periyodik giivenlik denetimleri ve
sikilastirma calismalar yapilmistir.

Bilgi sistemlerine yonelik siber saldir girisimlerini 7/24 izleyen Siber Guvenlik Operasyon Merkezi, Eylil ayinda
devreye alinmistir.

Dijitallesme ekosistemi her gecen guin biylimeye odaklanan Petkim, 2019 yilinda start-up'lar ile birliktelik yapma
stratejisi dogrultusunda istanbul Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen “Big Bang | Start-up Challenge”
etkinliginin ana paydaslarindan birisi olmustur. Erken asama teknoloji girisimlerini ve is diinyasini bir araya getiren
bu etkinlik, her yil dizenlenmekte ve girisimcilerin sirketlesme asamalarinda en iyi sekilde ydnlendirilmesine, olasi
misterilere erigsebilmesine, finanse edilmesine ve yatinmcilarla tanigmasina destek olmaktadir.

Petkim, dijital uygulama ve sistemleriyle yakaladigi Endustri 4.0 standardi sayesinde Diinya Ekonomik Forumu’nun
(WEF), "Global Lighthouse Network"tine bu yil Turkiye'den secilen tek sirket olurken, dijitallesmedeki basarisi da
uluslararasi arenada tescil edilmistir. Petkim, bu platformda dijital uygulamalari ile dinyanin farkli tlkelerinden
drnek gosterilen 44 sirketten biri olarak yer almaktadir. Bu platformda yer almasi Petkim'in dijital dontustimde
kendi sektoriinde en ylksek standardi temsil ettigini vurgulamasi ve hayata gegirdigi projelerin de drnek nitelikte
degerlendiriimesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Dijitallesme calismalarina devam eden Petkim, Tirkiye'nin ve Azerbaycan'in en dijital sirketi olma yolunda attig
adimlan 6nimuzdeki ddnemde daha da hizlandiracaktrr.
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SOCAR MARINE, 2019 yilinda
gerceklestirdigi 600 bin tonluk satis ve
ulastigr %25'in Gzerinde pazar payi ile
uluslararasi denizcilik yakitlarn sektoriinde

lideri konumundadir. sy

SOCAR MARINE uluslararasi denizcilik yakitlan sektor lideridir.
Enerji dagitim alaninda faaliyet gosteren SOCAR MARINE, 2019 yilinda gergeklestirdigi 600 bin tonluk satis ve
ulastig %25'in Gzerinde pazar payi ile uluslararasi denizcilik yakitlar sektoriinde lideri konumundadir.

SOCAR MARINE Tiirkiye’nin en yitksek depolama kapasitesine sahip deniz yakit
sirketi konumuna gelmistir.

SOCAR MARINE; Uluslararasi Denizcilik Orgtiti'niin (IMO) 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren %0,50 (VLSFO) kiiresel
kikdrt Ust sinin uygulama karari kapsaminda, gerek motorin gerek ylksek kikdrtli fuel oil ve gerekse %0,50

disuk kikdrtlu fuel oil ikmallerinin yapilabilmesi ve triin cesitliliginin devam ettirilebilmesi hedefiyle Marmara, Ege
ve Akdeniz boélgesi toplam depolama kapasitesini 110.000 mertekipe cikararak Turkiye'nin en ylksek depolama
kapasitesine sahip deniz yakit sirketi olmustur.

Deniz yakitlar ikmali faaliyetleri ytruttigi uluslararasi liman sayisini 110'a cikaran SOCAR MARINE; deniz yakitlar
ticareti kapsaminda tum Trkiye'nin yani sira Cebelitarik’'tan Singapur'a, Rotterdam'dan Giiney Afrika'ya kadar cesitli
uluslararasi limanlardaki faaliyetleriyle SOCAR markasinin global arenadaki itibarini kuvvetlendirmektedir.

SOCAR AVIATION Tiirk havacilik sektoriiniin yakit ihtiyacini karsilayan en biyiik ii¢
sirket arasinda yer almistir.

Turkiye'nin en biyiik altyapi projelerinden biri olan istanbul Havalimaninin yillik 700 bin ton jet yakiti ihtiyacini
karsilayan SOCAR AVIATION, anlagsmali oldugu havayollarinin ugaklarina da jet ikmali gerceklestirmektedir.

SOCAR AVIATION, Tirk havacilik sektoriine 2013 yilinda giris yapmasina ragmen kisa siirede sektoriin havacilik
yakiti alaninda faaliyet gdsteren en blyuk Ug¢ sirketi arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye’nin ilk SOCAR Akaryakit istasyonu istanbul Havalimani’nda acilmistir.
Turkiye'nin dev projelerinde yer alma stratejisi dogrultusunda SOCAR Fuel Sales, yillik 200 milyon yolcu kapasiteli
istanbul Havalimanrnda 9 akaryakit istasyonuyla hem hava sahasindaki araclara hem de tiiketicilere hizmet
vermektedir.
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Ayni strateji kapsaminda SOCAR Fuel Sales, Kuzey Marmara Otoyolu (KMO) ve Menemen-Aliaga-Candarli Otoyolu
(IKA) akaryakit istasyonu projelerini baglatmistir. SOCAR istasyonlari, otoban tizerindeki stratejik konumlarinin yani
sira Turkiye'de kurulacak ilk Bilisim Vadisinin de yaninda yer almis olacaklardir.

2019 yiinda SOCAR'In dagitim faaliyetlerindeki bir diger gelisme, Turkiye'nin denize agilan 5 kapisindan biri olan
Yalova RO-RO Gumrik Terminali'nden faydalanan tim aracglarin akaryakitinin SOCAR istasyonundan saglanmasi
olmustur.

Dogalgaz dagitimi, SOCAR’in Tiirkiye’deki yatirim zincirine eklenen 6nemli
halkalardan biridir.

12 yildir Turkiye'ye dogalgaz ulastiran ve Turkiye ile Azerbaycan'in blylk projesi Trans Anadolu Dogalgaz Boru
Hatti (TANAP) ortakligiyla Turkiye'ye dogalgaz iletimi yapan SOCAR, Alman enerji sirketi EWE AG'nin Turkiye
operasyonlarini yiriten EWE Turkey Holding ve grup sirketlerini satin alarak dogalgaz dagitiminda da faaliyet
gostermeye basglamistir.

Turkiye pazarinda enerji, dogalgaz dagitimi ve telekomtnikasyon alanlarinda Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, EWE
Enerji ve Millenicom sirketleriyle faaliyette bulunan EWE Turkey Holding'i satin alma ¢alismalan 2018 yilinda
baslamis; Rekabet Kurumu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) ile Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu'nun
(BTK) onaylarinin ardindan 2019 yilinda sonuglanmistir.

17 Haziran 2019 itibanyla Bursagaz, Kayserigaz, Enervis, EWE Enerji ve Millenicom'u bunyesine katmis olan SOCAR
Turkiye, dogalgazin Uretim-iletim-dagrtim zincirinin tim halkalarini tamamlayarak, ticari agidan oldukc¢a dneml,
stratejik bir adim atmistir. Bu adimla yaratilacak sinerjinin, Turkiye ve Azerbaycan ekonomilerine ilave

deger kazandiracagina inanan sirket, éniimizdeki dénemde sektordeki diger firsatlarla ilgili degerlendirmelerine
devam edecektir.
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Saha operasyonlarini dijitallestiren Bursagaz ve Kayserigaz’da ekiplerin operasyon
hizlarn artis gostermistir.

Bursagaz ile Kayserigaz, en modern teknolojilerden faydalanarak saha ekipleri arasindaki iletisimi gliclendirmek ve
miuisterilerine daha hizll hizmet sunmak amaclyla, iki fazdan olusan Saha Is Giicti Yonetim Sistemi (WFM) projesini
uygulamaya koymustur. ilk fazinin Bursa ve Kayseride es zamanli olarak hayata gegirildigi proje kapsaminda;
teknoloji destekli, mobil ve esnek saha yonetimi sayesinde saha ekipleri ile iletisimin hizi artinlmistir. Béylelikle mobil
ekiplerin, tabletlerine uzaktan atanan is emirlerini hizla uygulayarak operasyon sireclerinin verimliligini Gst seviyeye
tasimalan mimkin kilinmistir.

Projenin ilk etabinda her iki sirketin isletme ve saha operasyonlari ile acil kazi faaliyetleri platforma taginmistir. 60
kisinin gorev aldigi ve 14 ayda tamamlanan calisma sonunda, Bursagaz tarafinda 28, Kayserigaz tarafinda ise 24
ekip olmak tzere toplamda 52 ekibin saha ¢alismalari, sahada kullanilan tabletlerle yapilmaya baslanmistir. Sistemin
sundug@u harita ve navigasyon 6zelligi ile ekipler gidecekleri bolgeye daha hizli ulasabilir duruma gelmistir. Ayrica

bu sistemin, dagitim sektdriintn ortak hedefi olan acil midahale siirelerinin kisalmasina da katkida bulunmasi
hedeflenmektedir.

Kayserigaz, dogalgaz dagitim sektériinde 1ISO 45001 belgesini almaya hak kazanan ilk
sirket olmustur.

2004 yilindan beri OHSAS 18001 ISG Yénetim Sistemi'ni uygulayan Kayserigaz, 2019 yilinda Tiirkiye Akreditasyon
Kurumu'ndan (TURKAK) akredite is Sagligi ve Gvenligi Yonetim Sistemi ISO 45001 belgesini alarak dogalgaz
dagitim sektériinde bir ilke imza atmisti. OHSAS 18001 standardinin Uluslararasi Standartlar Org(itii (ISO)
tarafindan glincellenmesiyle olusturulan ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi'ne gecis yapan Kayserigaz, yeni standardin
gerekliliklerini basari ile yerine getirmektedir.

Kayserigaz, hem diger yonetim sistemlerine entegrasyon kolayli§i saglayan, hem de is sagligi ve guvenligi konularina
proaktif yaklasim gelistirmeye olanak verecek sekilde bir rehberlik sunan ISO 45001 ile is kazalarnin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesini, glvenli ve saglikl ¢calisma ortamlarinin en Ust seviyede saglanmasini hedeflemektedir.

Giiney Gaz Koridoru’nun en 6nemli halkasi TANAP basariyla tamamlanmistir.
Azerbaycan'in Sahdeniz-2 sahasinda Uretilen dodalgazi dncelikle Turkiye'ye, ardindan da Avrupa'ya tasiyacak Guney
Gaz Koridoru'nun en dnemli halkasi olan TANAP'In, Turkiye-Gurcistan sininndan Eskisehir'e kadar olan kisminin agilisl
12 Haziran 2018'de, uluslararasi bir térenle yapilmis ve 30 Haziran 2018 tarihi itibaryla Turkiye'ye ticari gaz akis
baslamistir. Boru hattinin Eskisehir ile Turkiye-Yunanistan sininndaki Avrupa baglanti noktasi arasindaki béliminde
ise mekanik ¢calismalar 2018 yili sonunda tamamlanmis, Nisan 2019'da hat dolumu ve gazli testler gerceklestirilerek,
projenin ikinci fazi 2019 Haziran sonunda basariyla tamamlanmistir.

26 Kasim 2019 tarihi itibarnyla Avrupa'ya gaz akisina tamamen hazir hale gelen TANAP, “Turkiye, Orta Dogu ve
Avrupa’nin en uzun ve en genis ¢capli dogalgaz boru hatti” unvanini kazanmistir. Turkiye-Yunanistan sininnda TANAP
ile birlesen TAP Boru Hatt’'nda yuritilen calismalarin tamamlanmasinin ardindan, Azerbaycan gazi énimizdeki
yildan itibaren Avrupa pazarlarina da ulastinlacaktir.

Nihai yatinm karan alindiginda 11,7 milyar ABD dolarina mal edilecegi tahmin edilen proje, insa siirecinde

ulasilan maksimum verimlilik sayesinde, %45 tasarruf elde edilerek yaklasik 6,5 milyar ABD dolar bir maliyetle
tamamlanmistir. Ote yandan proje kapsaminda benimsenen cevre ve toplum duyarliligi uyarnca bugiine dek
Turkiye'nin dort bir yaninda 1.000'e yakin sosyal ve ¢evresel sorumluluk projesi uygulanmis; boru hatti kalitesi, cevre
koruma, is saglidr ve glvenligi alanlarinda uluslararasi standartlara tam uyum saglanmistir.
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SQCAR Tiirkiye gréip; §ereﬂerl arasmda -mevcut
operasyonelve kurumsalsinerjileri dahada _
genisletmek amaC|yIa baslatilan entegrasyon projesi,
1 Kasim 2019 itibariyla hayata gecirilmistir.

STAR Rafineri Entegre Yonetim Sistemi’nin uluslararasi standartlara uygunlugu
belgelenmistir.

STAR Rafineri'nin iki yil gibi uzun bir zamandir Uzerinde galistigi Entegre Yonetim Sistemi (EYS); yapilan denetimler
sonucunda alinan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi ve OHSAS
18001:2007 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi belgeleriyle uluslararasi standartlara uygunlugu belgelenmistir.
Ayni anda Ucg farkli ydonetim sistemi standardina iliskin kalite belgelerini alan STAR Rafineri, Turkiye rafinaj sektoriinde
bu belgelere sahip olan ilk kurum olmustur.

Surdrllebilir bir is modeli kurgulamak tzere; Uretim verimliligi ve finansal gelisimin yani sira is saghgi ve givenligi,
kalite yonetimi, varlik ydnetimi, enerji ydnetimi, cevre ydnetimi ve sosyal sorumluluk bilinci gibi alanlarda c¢esitli
metotlar ortaya koyan EYS, tanimlanan bu metotlar sayesinde sirdurllebilir is sireclerinin hayata gegirilmesini
saglamaktadir.

STAR Rafineri, is stireglerinde uluslararasi standartlarda ve kurumsal degerleri cercevesinde faaliyet gosterildigini
ifade eden Entegre Yonetim Sistemi'ni her yil daha da iyiye gotirmeye kararlidir.

SOCAR Tiirkiye, Aliaga’daki Ozel Endiistri Bolgesi’ndeki depolama kapasitesini
artirmaktadir.

SOCAR Turkiye, istiraki olan STAR Rafineri'nin ham madde ve bitmis trlin depolama kapasitesinin artinlmasina
yonelik yeni yatinmlarina devam etmektedir. Bu kapsamda hayata gegcirilen iki projeden biri olan SOCAR Depolama
Terminali Tank Genisleme Projesinin agilisi yapilirken, STAR Rafineri Ham Petrol ve Petrol Ara Uriin Tanklar
Projesi'nin de temeli atiimistir. Yapilan bu yeni yatinmlarla SOCAR Turkiye'nin ve musterilerinin kullanabilecedi
depolama kapasitesi 2,5 milyon m3®'e ulasacaktir.
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Eylul 2017'de yapimina baslanan ve 2019 Eyliul ayinda diizenlenen bir térenle agiligi yapilan SOCAR Depolama
Terminali Tank Genisleme Projesi, toplam 327 bin m®liik 12 tanktan olusmaktadir. Halihazirda Ege Bolgesi'nin en
buyigu olan terminalin kapasitesi, yeni genisleme projesiyle 577 bin m®'e ulasmistir. Bdylece Turkiye'nin 5 buyik
depolama terminalinden biri konumuna gelen tesiste; motorin, benzin, jet yakiti, Ipg ve reformat drtnleri
depolanmaktadir.

Temeli atilan STAR Rafineri Ham Petrol ve Petrol Ara Uriin Tanklari Projesi ise rafinerinin depolama kapasitesini
artirmanin yani sira operasyonel esneklik de saglayacaktir. 2 adet 134 bin 500 m?®'lik ham petrol tanki ve 2 adet
36 bin 500 m®'lik petrol ara Urlin tanki olarak planlanan; toplam 342 bin m? depolama imkani saglayacak projenin,
2021 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

SOCAR Tiirkiye sirketlerinde entegrasyon projesi hayata gecirilmistir.

SOCAR Turkiye blinyesindeki “rafineri, petrokimya, depolama ve dagitim” deger zincirinin parcasi olan grup sirketleri
arasindaki mevcut operasyonel ve kurumsal sinerjileri daha da genisletmek amaciyla baslatilan entegrasyon
programi, 1 Kasim 2019 itibariyla basaril bir sekilde hayata gecirilerek yeni bir ddnem baslatiimistir.

Entegrasyon projesi kapsaminda, SOCAR Tiirkiye'nin izmir Aliagadaki Petkim, STAR Rafineri, SOCAR Depolama ve
SOCAR Turkey Enerji Dagitim istirakleri; SOCAR Tiirkiye Rafineri ve Petrokimya is Birimi Baskanligi catisi altinda
toplanmistir.

Bu baglamda SOCAR Turkiye, sireclerini ve teknolojiyi etkin kullanma kabiliyetine sahip; yoneticiden, Griind
Uretene kadar her kesimi kapsayan operasyonel mikemmellik yaklasimini bitin grup sirketlerinde uygulanmay:i
hedeflemektedir.

Olusturulan entegre sirecler ve ortak kultir, SOCAR Turkiye'nin operasyonel basarisini “srddrdlebilir” bir sekilde
artirmasina katkida bulunacaktir.
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SOCAR Tiirkiye, Bonds & Loans Odiilleri'nde iki kategoride finans sektoriiniin en prestijli dtillerinin sahibi olmustur.

STAR Rafineri, “En lyi Finansal Proje Yonetimi Odiilii” kazanmistir.

SOCAR Tiirkiye'nin istiraki STAR Rafineri, ingiltere'de International Finance Publications Ltd. tarafindan yayinlanan
seckin finans ve is analizi dergisi International Finance'in verdigi International Finance Awards ¢dullerinde ‘Finans’
kategorisinde "Best Financial Project Management-En lyi Finansal Proje Yonetimi” odultint almistir. Her yil Avrupa,
Asya, Orta Dogu ve Afrikada 10 kategoride verilen prestijli 8dul igin 17 Ocak 2019'da Dubai'de diizenlenen térende
oduller sahiplerine verilmistir.

STAR Rafineri s6z konusu ¢dile; SOCAR tarafindan hayata gegirilen dev rafineri yatinmi icin kullanilan proje
finansmanini 5 yil boyunca stzlesme kurallarina uygun, etkili ve basarili bir sekilde ydnetmesi nedeniyle layik
gorulmustar.

SOCAR Tiirkiye, Bonds & Loans Odiilleri'nde iki kategoride finans sektériiniin en
prestijli édillerinin sahibi olmustur.

Sermaye piyasalar ve finans sektériiniin en prestijli édullerinden biri olan Bonds & Loans Odiilleri, Tirkiye'nin 6nde
gelen kurumlarinin ve bankalarinin bulustugu bir térenle sahiplerini bulmustur. 2020 yilinda altincisi gergeklestirilen
térende, Turkiye'nin en blytk dogrudan dis yatinmcisi SOCAR Turkiye, cifte 6dule layik gordlmustir. Haziran 2019'da
tamamlanan, Aliman enerji sirketi EWE'nin Turkiye operasyonlarini satin alma isleminde kullandigi 600 milyon TLlik
uzun vadeli ve degisken faizli finansman ile "Yilin En lyi Birlesme/Satinalma Finansmani” kategorisinde birinci secilen
SOCAR Tiirkiye, “Yilin En lyi Yapilandinimis Finansmani” kategorisinde ise ikinciligi kazanmistir.

Bagimsiz uzmanlardan olusan buyuk bir komite tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda verilen Bonds &
Loans Odiilleri’nde; anlasmanin biytikligu, vade ve finansman yapisi gibi pek cok kritere bakilmaktadir. Ayrica, kredi
kullanan sirketin ge¢mis islemleri, finansmana ve yeni likidite havuzlarina erigimi, yenilik¢i yapilanma sireci, ylksek
kaliteye verdigi énem de bu kriterler arasinda yer almaktadir.
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Petkim, "ihracatin Yildizlan Odiil Téreni"nde cifte 6diil kazanmistrr.

SOCAR Tiirkiye CFO’su Teymur Abasguliyev, Tiirkiye'nin “En Etkin 50 CFO” arasinda
yer almistir.

Turkiye'de faaliyete gecirdigi blyuk yatinmlarnin yani sira etkili ve stratejik finansal yonetim vizyonuyla da basarilara
imza atan SOCAR Turkiye'nin CFO’su Teymur Abasguliyev; Fortune Turkiye ve DataExpert is birligiyle hazirlanan

“En Etkin 50 CFQO" listesinde yer almistir. Abasguliyeve 6dili, 18 Nisan'da gerceklestirilen CFO Summit 2019
kapsaminda diizenlenen &diil téreninde takdim edilmistir.

Odiil adaylarinin belilenmesi icin éncelikle Turkiye'de binin izerinde organizasyon; ciro buytkligu, aktif buytkligu,
¢alisan sayisi, son dort yillik kar biiyimesi, nakit yaratma kapasitesi, organizasyonun sektordeki itibari ydnlerinden
analiz edilmistir. Ardindan en basarili finansal performans gosteren 400 sirketin CFO'lar saptanmis, Danisma
Kurulu'nun oylama ve degerlendirmeleri sonucu Tirkiye'nin en etkin 50 CFO'su listesi ortaya ¢ikmistir.

Petkim, “ihracatin Yildizlan Odiil Toreni”nde cifte 6diil kazanmistir.

Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya tesisi Petkim, Ege ihracatci Birlikleri tarafindan diizenlenen "ihracatin
Yildizlan Odtil Téreni’nde, daha 6nceki yillarda oldugu gibi yine iki 6dil birden almistir. Ege Bélgesinin en biiyiik
ihracatcilarini tiim sektérler icinde ve kendi sektérleri icinde degerlendiren ihracatin Yildizlan Oduil Téreninde 2018
yilinda gerceklestirdigi 640 milyon ABD dolarlik ihracat tutari ile Ege Bolgesinin "En Fazla ihracat Gerceklestiren
Sirketi” 6duiliini kazanan Petkim, ayni zamanda "Kimya Sektériinde En Fazla ihracat Gerceklestiren Sirket”
6dulinn de sahibi olmustur.

Petkim, Diinya Ekonomik Forumu’nun “Global Lighthouse Network”iine secilmistir.
Petkim, dijital uygulama ve sistemleriyle yakaladig Endustri 4.0 standardi sayesinde Diinya Ekonomik Forumu'nun
(WEF), "Global Lighthouse Network"tine 2020 yilinda Turkiye'den secilen tek sirket olurken, dijitallesmedeki basarisi
da uluslararasi arenada tescil edilmistir. Petkim, bu platformda dijital uygulamalar ile dunyanin farkli tlkelerinden
ornek gosterilen 44 sirketten biri olarak bulunmaktadir. Bu platformda yer almasi Petkim'in dijital ddntisimde
kendi sektoriinde en ylksek standardi temsil ettigini vurgulamasi ve hayata gecirdigi projelerin de drnek nitelikte
degerlendiriimesi agisindan oldukga dnemlidir.
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SOCAR Turkiye, STAR Rafineri ve Petkim 2019'un en iyi isverenleri segilmistir.

SOCAR Tiirkiye ve grup sirketleri 2019’un en iyi isverenleri secilmistir.

SOCAR Turkiye, STAR Rafineri ve Petkim, Great Place to Work Enstitlisi'ntn her sene diizenledigi, Turkiye'nin en iyi
isverenlerini belirleyen Great Place to Work Recognition Programi 2019 Arastirmalar’ndan 6dille ddnmdislerdir. 30
Nisan 2019'da diizenlenen térende SOCAR Turkiye, 250-500 ¢alisan kategorisinde 6'nci olurken, STAR Rafineri
500-2.000 c¢alisan kategorisinde 7'nci, Petkim ise 2.000 ve Uzeri ¢alisan kategorisinde 4'Unci sirada yer almistir.
SOCAR Turkiye, U¢ kez katildigi programin Ugtinde de bu 6nemli 8dile deger goruimustar.

Dunyada 60'tan fazla tlkede, calisan odakli, glivenilir kurum klturlerini arastiran Great Place to Work (GPTW)
Enstitist'nin sirket calisanlar arasinda yaptig arastirmada, katilimcilara isyeri kiiltirt kapsaminda ¢alisanlar ve

yonetim, calisanlar ve yaptiklari is ve ¢alisanlar ile diger ¢alisanlar arasindaki iliskiye dair ayrintili sorular sorulmaktadir.

2019'un en ¢ok ¢alisiimak istenen sirketi olan SOCAR Turkiye, 2015 ve 2018 yillarinda da listeye girerek, calisanlarin
en memnun oldugu sirketler arasinda yerini alma basarisini géstermistir.

SOCAR Tiirkiye IK Baskani Sibel Ugur, Tiirkiye'nin en etkin 50 iK iist yoneticisi
arasinda bulunmaktadir.

SOCAR Tiirkiye'nin insan Kaynaklan Bagkani Sibel Ugur, Fortune Tiirkiye ve DataExpert is birliginde gerceklestirilen
“En Etkin 50 CHROQO" listesinde yer alarak, 15 Ekim 2019'da diizenlenen CHRO Summit sonrasi yapilan tdrenle
ddulune sahip olmustur. Tlrkiye'nin énde gelen kuruluslarinin ciro, karlilik, hissedar yapisi, sektor ¢esitliligi ve ¢alisan
sayisi yonlerinden analiz edilmesiyle olusturulan CHRO listesinde IK yoneticileri, kapsamli bir arastirma metodolojisi
ile degerlendiriimektedir. Alaninda uzman akademisyenlerin ve sektérden uzmanlarin yer aldigi danisma kurulunun
incelemesi sonrasinda da isimler belirlenmektedir.

) 2019 Yil SOCAR Tirkiye 2019 Kurumsal Profil
% socar y

% socar

SOCAR Tiirkiye IK Baskani Sibel Ugur, en etkin 50 iK iist yoneticisi arasinda bulunmaktadir.

TANAP, sosyal ve cevresel alanlardaki calismalariyla uluslararasi ¢capta bircok édiliin
sahibi olmustur.

TANAP, sosyal ve cevresel girisimleri ile boru hatti boyunca toplumla paylasma konusunda drnek ¢abalarindan dolay!
Nisan 2019 basinda, *Toplum Hizmeti ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Alanlarinda Liderlik” kategorisinde
*Communitas Odiili”ni kazanmistr.

Topluma yarar saglayan sirketleri destekleyen, diinya capinda prestijli bir 6diil olan Communitas Odiilleri, 11’i Amerika
Birlesik Devletlerinde, 4t diinyanin geri kalaninda olmak tizere toplam 15 sirkete verilmistir. Communitas Odiilleri,
1995 yilinda kurulan Uluslararasi Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri Demegi (ACMP)'nin hayir amacli taninirlik
programinin bir par¢asidir.

Communitas Odiillerini takiben TANAP, 22 Temmuz 2019 tarihinde The Royal Academy of Dramatic Art
(RADA)da diizenlenen térende boru hatti boyunca uyguladigi yatinm ve kalkinma projeleri ile *Siirdiiriilebilirlik”
kategorisinde *Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) Mitkemmeliyet Odiilii”ni kazanmistr.

TANAR, dinya ¢apinda sayginligi olan ve bagimsiz jurisi ile The Green Organisation, UK tarafindan yUrutilen
Uluslararasi KSS Mitkemmeliyet Odiillerinde, 500'den fazla aday arasinda éne cikarak, 2019 yili Agustos
ayinin basinda *En lyi Cevresel Uygulama” kategorisinde proje stiresince cevre alanindaki bircok girisimi ve
basarisi icin *The Green World Awards 20197 ile onurlandinimistir. Topluma hizmet alanindaki en basarili
projelerin degerlendirildigi, Uluslararasi KSS Mitkemmeliyet Odiilleri kapsaminda TANAP, 25 Kasim 2019
tarihinde Birlesik Krallik Parlamentosu, Westminster Sarayr'nda gerceklestirilen KSS Dunya Liderleri
torenine de “*KSS Diinya Lideri” olarak davet edilmistir. Ayni torende TANAR, *Yesil Diinya Elcisi” (cevreye
yardim icin gonullilere destek olan) olarak, cevre tizerinde olumiu etkisi olan ve strdirilebilirligi gelistiren
basarnlarini onurlandiran 6dul ve sertifikasini almistir.
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TANAP, Agustos 2019'da "Avrupa'da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” kategorisinde “The Stevie® Awards 6dulini almistir.

TANAP, Agustos 2019'da "Avrupa’da Yilin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi” kategorisinde *The
Stevie® Awards” &duliinu almistir. Organizasyonlarin ve diinya ¢capinda ¢alisan profesyonellerin basarilarini ve
katkilarini kamuya tanitan ve onurlandiran The Stevie® Awards, diinyanin en 6nemli is 6dullerinden biridir. The
Stevie® Awards jurisi dunyadaki pek ¢ok saygideger yonetici, girisimci, yenilikci ve is editmenlerinden olusmaktadir.

TANAPR, 2019 Agustos ayinin sonunda ¢ok saygin bir kurulus olan *PR Daily’s Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odiilleri” tarafindan “*Toplum isleri” kategorisinde odiillendirilmistir. PR Daily Oduil Programi, iletisim, halkla iliskiler
ve pazarlama endUstrisindeki en basarili kampanyalar, girisimleri ve ekipleri diinyaya tanitmaktadir. Amerika merkez|i
PR Daily’s Kurumsal Sosyal Sorumluluk Odiilleri, en iyi uygulamalari yaratan, besleyen ve organizasyonlarinin diinyay!
nasil daha iyi bir yer yapmak adina tstlne diseni yaptigi konusunda gucli mesajlar vermeyi bilen iletisimcileri,
ekipleri ve ajanslan ddillendirmeyi amaclamaktadir.

TANAP'In basarilarindan bir digeri, biiyiik tine sahip *Avrupa Mitkemmeliyet Odiilleri”nden, *Tirkiye”
kategorisinde, guizergahi tzerinde drnek olusturan sosyal ve ¢evresel uygulamalari igin birinci olarak 29 Kasim 2019
tarihinde aldigi 6dildir. Quadriga biinyesindeki Berlin merkezli Avrupa Milkemmeliyet Oddilleri, egitim, bilgi, ag kurma
ve is bilgi teknolojileri ¢dzimleri konusunda tsttn basar merkezi olarak 2007'den beri halkla iligkileri ve iletisim
alanindaki sira disi performanslari onurlandirmaktadir.

STAR Rafineri SAP S4/HANA projesi iki 6diile birden layik goriilmistir.

S4/HANA platformunda "Model Company” ¢dzumd ile gergeklestirilen ve canliya gegen diinyadaki ilk rafineri projesi
olma 6zelligine sahip STAR Rafineri SAP projesinin birinci fazi, enerji sektdriinde "Dijital Dontstim Projesi” 6dulini
almistrr. ikinci faz calismalan 2019 yilinda tamamlanan proje, entegre bir sekilde kullanima agilmistir. STAR Rafineri
SAP projesi, her iki fazinin da tamamlanmasinin ardindan SAP Kalite Oddiller’nde "Business Transformation” alaninda
1'inci segilerek "Gold Winner” 6dilint almaya hak kazanmistir.
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\KIYE YE ENERJI VEREN KADINLAR

- FESYONEL ODULI

Turkiye'ye Enerji Veren Kadinlar” arasinda Kayserigaz Yénetim Sistemleri Yoneticisi Isil Akkog da yer almistir.

Millenicom, hizmet ihracati alaninda en iyi ii¢ sirketten biri olmustur.
SOCAR Turkiye'nin istiraki Millenicom, Hizmet ihracatcilar Birligi (HiB) tarafindan “Hizmet ihracati” alaninda,
telekominikasyon sektoriindeki en iyi ilk lg¢ sirket arasinda gosterilmistir.

Hizmet ihracati rakamlar ile Turkiye ekonomisinin strdurllebilir gelisimine katki sunan sirketlerin dddllendirildigi
“Hizmet ihracatcilan Bulusmasi ve 2018 Yili Hizmet ihracatcilan Birligi Odl Téreni” 21 Aralik 2019'da istanbul
Kongre Merkezi'nde gerceklestirilmistir.

17 kategoride toplam 52 kurulusun 6dil aldigi torende Millenicom, 2018 yili ihracat performansi ile "Hizmet ihracat”
alaninda telekom sektoriinde Ugtinct sirada yer almistir.

“Turkiye’ye Enerji Veren Kadinlar” arasinda Kayserigaz y6neticisi de yer almistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan enerji sektdriinde kadin istihdamini artirmak ve kamuoyunda
farkindalik yaratmak amaciyla bu yil ikincisi dizenlenen Tirkiye'ye Enerji Veren Kadinlar Odul Téreni'nde, Kayserigaz
Yonetim Sistemleri Yoneticisi Isil Akkog Profesyonel Odulini almistir.

Isil Akkog'un Kayserigaz'da proje yoneticisi olarak Ustlendigi ¢calismalar ve sorumlulugundaki departmanda yurittigu
faaliyetleri, sektore ve diger sirketlere ilham verici calismalar olarak nitelendirilmistir.

ISO 45001 Is Saglg ve Guvenligi Yonetim Sistemi'nin Tiirkiye'deki ilk bas denetcilerinden birisi olan Isil Akkog'un,
Proje Yoneticisi oldugu 1ISO 31000 Kurumsal Risk Yonetimi Projesi, Uluslararasi Yonetim Danismanh@i Enstitlleri
Konseyi tarafindan verilen en iyi proje ddulune layik gérilmustir. Dogalgaz dagitim sirketleri icinde ilk Ar-Ge projesini
gerceklestiren Isil Akkoc'a 6dulunt Juri Bagskani Gulsim Azeri takdim etmistir.
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MINIK AYSE’NIN
HAYAT ENERIJISI

Ayse’nin sicacik bir banyo yapmasinin arkasinda,
SOCAR'In dogalgaz uzmanlig var.
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SOCAR Tirkiye'de Surdurdlebilirlik

INSAN KAYNAKLARI

SOCAR Tiirkiye; insan kaynagini en énemli varhgi ve sirdiiriilebilir
bir gelecegin mimarlari olarak kabul etmekte, bu alandaki yenilikci
uygulamalarinin, SOCAR markasi icin arti bir deger olusturduguna
inanmaktadir.

SOCAR Tirkiye 2019 Kurumsal Prof )
\ % socar

SOCAR Turkiye'nin insan kaynaklarn politikasinin temelinde; etik degerlerin var oldugu, gtivenli, adil ve saglikli bir
calisma ortami saglamak, motivasyonu ylksek tutan uygulamalar sunmak, kurumsal gelisimi srdirtrken sadece
nitelikli is gliciiny tercih etmekle kalmayip, onlarin da ilk tercihi olmak ve bdyle kalmak, ayni zamanda kuresel
yaklasimla gelecede yonelik insan kaynagini en verimli sekilde olusturmak bulunmaktadrr.

Her bir calisaninin, blytyen yapi igerisinde sirketi gelecede tasiyacak etki ve 6neme sahip olduguna inanan
SOCAR Turkiye, basarinin, ¢calisanlarinin sergiledigi ve sergileyecedi ylksek performansla dogrudan baglantili
oldugunun bilincindedir. Sirket, kurumsal deg@erleri dogrultusunda dogru pozisyona dogru aday prensibiyle insan
kaynagini olusturmakta ve onlarin gelisimi ve yiiksek motivasyonu icin rekabetci firsatlar sunmaktadir.

2019 yil sonu itibariyla SOCAR Tiirkiye’nin demografik yapisindan satirbaslan:

= SOCAR Turkiye ve grup sirketleri bunyesinde 5.415 tam zamanli personel ¢calismaktadir.

= Turkiye enerji sektoriinde egitimli calisan sayisi ile 6n plana ¢cikan SOCAR Turkiye ve grup sirketleri biinyesinde
calisanlarin %56's1 6n lisans ve Uzeri mezuniyete, %8'inden fazlasi ise ylksek lisans veya doktora derecesine
sahiptir.

= SOCAR Turkiye ve grup sirketleri blinyesinde yas ortalamasi 36, hizmet yili ortalamasi ise 6,6'dIr.

= Kadin beyaz yaka calisanlarin sayisi, toplam beyaz yaka ¢alisanlarin %29'unu olusturmaktadir.

= 2019 yiinda SOCAR Turkiye ve grup sirketleri bunyesinde 377'si yeni istihdam, 714 i¢ transfer olmak tzere toplam
1.091 personele istihdam saglanmistir.

Great Place To Work

SOCAR Tiirkiye, 2019 Great Place To Work (GPTW) arastirma sonuglarnina gére Tirkiye'nin En lyi isverenler listesinde
Ust siralara yerlesmistir. Sirket ¢alisanlarinin %98'i SOCAR Turkiye'nin genel olarak ¢ok iyi bir is yeri oldugunu ifade
etmislerdir.

GPTW 2019'da SOCAR Turkiye 250-500 ¢alisan kategorisinde en iyi isveren listesinin altinci sirasinda yer alirken,
grup sirketlerinden Petkim 2000+ calisan kategorisinde dérdiincti, STAR Rafineri ise 500-2000 ¢alisan kategorisinde
yedinci sirayr almistir.

Organizasyonel déniisiim programi ivme kazanmistir.

SOCAR Turkiye, tum istiraklerinin dahil edildigi, ortak bir insan kaynaklar yapisina sahip olmakla birlikte,

STAR Rafineri ve Petkim gibi organizasyonlarin ¢ok bilyiik oldugu sirketlerinde ayr insan kaynaklan ekipleri
olusturmustur. Sirket, gelecek donemlere iliskin hazirladigi dontisiim programi ile tim insan kaynaklar fonksiyonlarini
tek bir ¢catr altinda toplamaya baslamis ve butin istirakleri iceren grup politikalan gelistirmistir.

Bu kapsamda; organizasyon gelisimi, Uicretlendirme ve yan haklar, ise alim ve yetenek ydnetimi, egitim ve gelisim
konularinda grup ¢apinda entegre bir insan kaynaklari yapisi meydana getirmek, ilke ve politikalar belirlemek ve
bunlan grup sirketlerinde standart uygulamalara dénustirmek tzere, teknoloji ve dijitallesmenin de dahil oldugu, cok
yonlu calismalar yuritilmektedir.
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2019 yil sonu itibariyla SOCAR Turkiye ve grfup sirketleri
blnyesinde 5 bin 415 tqm—_zam._anh personel galismaktadir s

SOCAR Turkiye, ic musteri olarak nitelendirdigi calisanlarinin ddntsiim ¢alismalarina katkida bulunmalarina buyik
o6nem vermektedir. Sirket, seffaflik ilkesine bitiincil bir anlayisla yer verdigi bu ¢alismalan calisanlaryla paylasmakta,
onlari dinleyerek ihtiyaclarini belirlemekte, geri bildirimlerini almakta ve maksimum kitleye optimum fayda saglayacak
politikalar uygulamaya koymaktadir. Bu ¢ercevede, ¢esitli anket ¢caligmalarinin yani sira kiigtik odak grubu
calismalariyla da projeler sekillendirilmektedir.

SOCAR Tiirkiye’nin egitim ve gelisim faaliyetleri, tim calisanlarinin kisisel ve mesleki
hedeflerine ulasmalarina katki saglamaktadir.

SOCAR Turkiye'deki gelisim planlarini olusturan en 8nemli unsurlar arasinda, ¢alisanlarin farkli bakis acilar
kazanmalarini saglamak ve vizyonlarini genigletmek yer almaktadir.

SOCAR Turkiye'de yasal olarak zorunlu kilinan egitimlerin yaninda, ¢alisanlarin ihtiya¢ duyabilecekleri donanimlari
sa@layacak mesleki egitimler ve kisisel gelisim egitimleri de diizenlenmektedir.

Egitimler; kurum bunyesinde gerceklestirilen analiz ¢calismasi, hedefler, performans dederlendirme sonuclar, kariyer
planlari, sektdrel gelismeler ve bireysel gelisim planlar dogrultusunda belirlenmektedir. Tespit edilen ihtiyaclar
paralelinde gelistirilen egitimler, i¢ egitimci kadrosu tarafindan verilmekte, bununla birlikte 6zel uzmanlk gerektiren
alanlarda konusunda uzman akademisyenler ve profesyonel egitmenlerden de destek alinmaktadir. Ayrica gelisim
planlari, karma 6grenme yaklasimi kapsaminda online egitimler, ko¢luk ve video filmler ile de desteklenmektedir.

ise yeni baslayan calisanlarin sirkete uyumlarini, kurum kiiltiiriine adaptasyonlanni ve alisma stireclerini hizlandirmak
amaciyla kurgulanan oryantasyon programi, tim lokasyonlardan ve sirketlerden her rolden kisinin katilimiyla
gerceklestiriimektedir. Program, kendi icerisinde e-learing egitimden saha ziyaretine ve buddy destedine kadar
uzanan farkli katmanlar icermektedir.
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CEOQ ve yoneticiler dahil tim SOCAR Turkiye liderleri, ortak liderlik kiltirinl olusturmak hedefiyle “Lead Together”
adli gelisim yolculugundan gecmektedir. 700'e yakin sirket liderinin yer aldigi program, yasayarak 6grenme metodu
ile yapilandinimigtir. Programin iceriginde, liderlerin birbirleriyle paylasacaklar deneyimleri, uzman ile sohbetler,
online bulusmalar, program éncesi/sonrasi envanter uygulamalar, kitap ve film dnerileriile TED Talk paylasimlari
bulunmaktadir.

2019 yilinda SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri genelinde uygulanan yetenek yénetimi kapsaminda, hedef kitlenin
belirlenmis gelisim alanlarini besleyen farkli programlar tasarlanmistir. Her bir is biriminin Sirket performansina
katkisini ortaya koyup rafineri ve petrokimya etkilesiminin finansal ve operatif is birligini bir laboratuvar ortaminda
canlandiran deger zinciri is simulasyon programi ve enerji sektoriinde deneyimli uzmanlarla hazirlanmig, 8grenmenin
surekliligini saglayacak proje ddevleri ve sektor bazli sanal oturumlar ile zenginlestiriimis mini MBA programlar bu
klasmandaki 6rnekler arasinda bulunmaktadir.

Calisan baghligini artirmak ve geng neslin kisisel gelisimine katki saglamak amaciyla, SOCAR Turkiye grup sirketleri
calisanlarinin gocuklarina yonelik olarak, “Yeni Jenerasyon Gelisim Programi” gelistirilmis ve 4 ilde uygulanmistir.
Turkiye'de bir ilk olma 6zelligine sahip olan program ile bugiine kadar 120 calisan cocuguna ulasiimistir.

SOCAR Turkiye'nin kurumsal degerleri; géreve yeni baslayan calisanlarla oyun formatinda kurgulanmis simiilasyon
calismasiyla, mevcut galisanlarla ise interaktif video formatinda paylasiimaktadir.

2019 yilinda gergeklestirilen 79 adet online egitimin yani sira 1.304 sinif egitimi aktivitesi ger¢eklestirilmis ve bu
cercevede toplam 215.170 saatlik egitim calismasi yapilmistir. Egitim aktivitelerine ddnik 4.296 katiim sonrasinda
yapilan memnuniyet anketinde ise %94 oraninda memnuniyet tespit edilmistir.

SOCAR Turkiye'de egitim yatinmlarinin timd, SOCAR Learning Center Uzerinden isleyen online sirecler sonrasinda

kayit altina alinmakta ve merkezi olarak raporlanmaktadir. Ayrica tim ¢alisanlara kendi gelisim hedef ve planlarini bu
platform lzerinden izleyebilme olanagi saglanmistir.
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SOCAR Tiirkiye’de yetenek yénetimi siireci, calisanlarin performanslarini artirip,
yetkinliklerini gelistirmelerini 6ngérmektedir.

SOCAR Turkiye'de yillik yetenek degerlendirme sureci; calisanlarin yeteneklerini ve kariyer gelisimlerini destekleyen,
yoneticilere caligsanlar motive etme firsatini sunan resmi bir sure¢ seklinde gerceklesmektedir.

Bu sirecte, organizasyonda bulunan rollerin etki niteligi, sorumluluk derecesi, risk durumu, gerekli bilgi derinligi diizeyi
¢alisandan bagimsiz olarak farklilastinimakta ve kritik roller belirlenmektedir. Ardindan, ¢alisanlarin potansiyelleri
degerlendirilerek yedekleme plani olusturulmaktadir.

Calisanlanin kariyer yonelimlerine gére potansiyellerini gelistirmelerini destekleyen bu sureg, dijital insan kaynaklar
platformu Uzerinde uygulanarak takip edilmektedir.

SOCAR Tiirkiye’nin gelecege yonelik insan kaynaklari stratejisi, tek bir kurumsal
kiiltiiriin, is yapma seklinin olusturulmasi iizerine belirlenmistir.

SOCAR Turkiye, grup sirketleri arasinda var olan farkliliklan entegre ederek tek bir sisteme tasimayr amaglayan insan
kaynaklan stratejisini uygulamaya almistir. Bugline kadar ise alim, performans ydnetimi, yetenek yonetimi alanlarinda
baslatilan entegrasyon calismalari, egitim-gelisim tarafinda sirmektedir.

Sirketin gelecege yonelik insan kaynaklari stratejisi, yakin bir zaman icerisinde tek bir kurumsal kilturin, is yapma
seklinin olusturulmasi Uzerine belirlenmistir. S6z konusu strateji dogrultusunda, SOCAR'I hem mevcut calisanlara
cazip kilan ve onlarn sirket icinde tutan, ayni zamanda disaridan gelebilecek adaylara sirketin tam olarak ne vaat
ettigi, ne dnerdigi Uzerine galismalar yuritiimektedir.

Bu konuda farkli bilesenlerden ve en iyi uygulamalardan olusan stregler belirlenmis, stireglerin igine degerler,
stratejiler, kurum kdltdrd, liderlik modeli, yenilenmis yetkinlik modeli gibi kavramlar dahil edilmistir.

SOCAR Turkiye, simdi oldugu gibi niimuzdeki dénemlerde de her turli sartta calisanlarinin yaninda olmaya, onlari
desteklemeye, gelecek planlarini gerceklestirmelerine olanak saglayacak aksiyon planlar olusturmaya devam
edecektir.
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SOCAR TURKIYE
KURUMSAL
DEGERLERI

Giiven

Dirustlugimiz, dogrulugumuz ve etik is uygulamalarmiz ile giiven kazaninz. Dogruluk ve yiksek is ahlakini temel

% socar

% socar

alan standartlarla calismak, isimizin 6zunu olusturur.

» Karsilikl Giiven
Isimizi yaparken baskalarina karsi acik, diirtist ve seffaf davraninz. Giiveni, saygiy! ve ortak hedeflerimizin basariya
ulasmasini temel alan, karsilikli fayda saglayan iligkiler ve ortakliklar gelistiririz.

» Etik is Uygulamalari
Yaptigimiz her iste SOCAR Tirkiye'nin de@erlerini ve etik kurallarini 8rek alir ve sahipleniriz. Herkesi bu degerleri
ve kurallan uygulamaya tesvik ederiz.

» Seffaflik ve Tutarhihk
Soylemlerimiz ve eylemlerimiz birbiriyle tutarlidir. Goruslerimizi acik bir sekilde paylasir; verimli sonuglara ulasmak
icin bagkalarini da goéruslerini agik bir sekilde paylasmaya davet ederiz. Kararlarmiza ve planlanmiza, bu karar
ve planlardan etkilenecek olan kisileri de dahil eder ve bilgilerin erisilebilir, anlasilabilir ve somut olmasina 6zen
gosteririz.

» Diiriist Geri Bildirim
Isimize yonelik geri bildirim stirecleri tasarlanz. Zamaninda ve yapici geri bildirimler vererek, baskalarinin
basarilarina katki saglanz.

O

O
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Ceviklik
Musterilerimizin deg@isen ihtiyaclarni, rekabetci pazar trendlerini ve firsatlarini 6ngérirtz. Degisime kucak acar,
dayaniklilikla ilerler ve hizla degisen kosullarda bile is odagimizi korumaya c¢alisinz.

» Degisime Uyum Saglamak
Surekli degisen kosullara uyum saglamak igin nasil davranacagimiza ve isimizi nasil yapacagimiza dair ¢ézimler
gelistiririz.

= Dayanikhilik
Zorlu kosullar altinda bile yiksek performans standartlarina ulasabilmek icin dayanikli kalmaya devam eder,
ylksek enerjimizi stirdurlriz.

= ileri Gorisliiliik
Gelecege hazirlikli olmak igin uzun vadeli diisinir, guinlik islerin 6tesinde blytk resmi goriir ve Sirketimizin
surdurdlebilirligine yonelik tutarl 6ngdrulerde bulunuruz.

Sirketimizin basanli olmasi icin farkli fikirlere, farkli guclere ve farkli deneyimlere sahip kisilere ihtiyacimiz oldugunu
biliriz. Farkli bakis agilarinin pesinden gider ve herkesi, ortak hedeflere ulasmak icin is birligine ve katki saglamaya

tesvik ederiz.

» Tek Ekip
Kurum ici is birlikleri yapar ve sonug almak icin diger gruplarla, fonksiyonlarla ve ekiplerle etkili takim ¢aligmasini
tesvik ederiz. Ekibin kararlarinin arkasinda dururuz ve ekip ruhunu destekleriz.

» Cesitlilige Deger Verme
Dinamik bir ortamda daha iyi ¢alisir ve ortak hedeflerimize ulagsmak icin farkli bakis acilarina, deneyimlere ve
tarzlara sahip is ortaklarimizla is birligi yapariz. Géruslerimizi paylasirken, céziimler sunarken, kararlar alirken veya
stratejilerimizi planlarken en genis perspektiften bakmaya calisinz.

= Paylasim ve is Birligi
Verimli sonuglar almak adina bilgi birikimimizi ve dnemli bilgileri is arkadaslarmizla proaktif bir sekilde paylasirz.
Bireysel kazanclardan ziyade Sirket icin en iyi olani esas alarak calisiriz.

Tutku

Isimize hem kalbimizle hem de aklimizla baglyiz. Gunliik islerimize anlam katan gticlii duygularla calisinz. Yeni
firsatlan da, zorluklar da olabildigince hizli, yiksek enerjili ve coskulu bir sekilde karsilariz.

= Baghhk

Sirket hedeflerimize glcli bir adanmislikla bagliyiz ve isimizi de bu hedefleri destekleyecek sekilde yapariz.

» Ama¢ Odakhhk

Isimizin; ekibimizin amac ve hedeflerine uyumlu olmasini ve Sirketimizin vizyonunu desteklemesini saglariz.
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» Cosku ve En lyiye Ulasma Arzusu
Surekli ileriye dogru yol alir ve gelisiriz. Baskalarini, en iyiye ulasmak icin harekete gegirmek, angaje ve tesvik
etmek icin dirtimuzd ve taahhtdimuizd kullanirz. Yeni ve cigir agan fikirleri bulmak, artik fayda getirmeyen
rutinleri ve aligkanliklarn sorgulamak ve kirmak igin coskulu davraniriz.

= Miikemmel Bir is Yeri
Calismayi cekici ve keyifli hale getiren bir calisma ortamini tesvik ederiz. Kazanimlari ve basarilan baskalar ile
paylasir ve kutlariz.

Verimlilik
Kendimizi; hissedarlarimiza, musterilerimize, is arkadaslarmiza ve topluma karsi sorumlu tutar ve faaliyet

gosterdigimiz her yerde emniyetli, giivenilir ve stirdiirtilebilir bir cevre olusturulmasina énderlik ederiz. isimizi yaparken
sirekli gelismeye odaklanip zamanimizi ve kaynaklarimizi en iyi sekilde kullanir, en etkin ve verimli stregleri kullaniriz.

» Sadelik
Is stireclerimizi, proseduirlerimizi ve faaliyetlerimizi, kendimizi gelistirerek ve en iyi uygulamalardan yararlanarak,
surekli olarak sadelestirmeye ve iyilestirmeye calisinz.

» Kaynaklari Dogru Kullanmak
Sonuglarin hayata gegirilmesine yonelik daha givenli, daha iyi, daha hizli ve daha disik maliyetli yollari
kesfetmeye ve uygulamaya c¢alisinz. Kaynaklanmizi dogru kullanarak deger katan, enerjimizi, zamanimizi ve
paramizi bosa harcatmayan isler yapmaya 6zen gosteririz.

» Yaptigimiz Her Seyin Temelinde iISG-C Olmasi
Is saghg, glivenligi ve cevreyi (ISG-C) yaptigimiz her seyin temeline koyar ve kendimizin ve cevremizin giivenligi
icin kisisel sorumluluk Ustleniriz. ISG-C'nin isin sonuclarn tizerinde 6nceliklendiriimesine yénelik taahhtidiimiizden
asla 6dln vermeyiz.

Eylemlerimizin ve kararlanmizin etrafimizdaki insanlar, gevre ve toplum tzerindeki etkisini biliriz. isimizi sahiplenir,
sorumlu bir sekilde hareket eder ve sonuclar énemseriz. Sézlerimizi tutar ve taahhutlerimizi yerine getiririz.

» Sahiplenme
Icraatimiza iliskin kisisel sorumluluk tstlenir ve icraatimizi sahipleniriz. Calistigimiz her konudan ve nasil
basarilacagindan sorumluyuz.

» S6zlerin Tutulmasi
Verdigimiz sozleri tutar ve taahhutlerimizi yerine getiririz. Zor taahhdtler karsisinda bile giiven verir, gerekiyorsa
fazla galisir ve s6zUmuzU tutariz.

» Uygulamada Milkemmeliyet
Her ne yapiyorsak iyi bir sekilde yapariz. Profesyonellikle hareket eder ve mikemmel uygulama icin gayret
gosteririz. Hatalarnimizi kabul eder ve hatalarimizin tekrarinin 6nlenmesine ydnelik yollar buluruz. Koordinasyonu
iyilestirmek ve mukerrer emegi énlemek icin baskalar ile ¢alisirken sorumluluklan agik bir sekilde bildiririz.
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IS SAGLIGI, GUVENLIGI
VE CEVRE (ISG-C)
YONETIMI

Endiistrinin en iyi uygulamalarini benimseyen iSG-C kiiltiirii
Is stratejisinin merkezine is saglig), givenligi ve cevresel duyarliigi koyan SOCAR Tiirkiye, faaliyet gésterdigi her
alanda calismalarinin daima glvenli ve verimli olmasini hedeflemektedir.

SOCAR Tiurkiye bu hedef dogrultusunda riskleri etkin bir sekilde yoneterek, saglikli ve glvenli bir calisma ortami
yaratmaktadir. Risk ydnetiminde, sanayideki ylksek tehlikeli faaliyetlerden elde edilen dgretileri, uluslararasi
standartlar ve uzun yillara dayanan deneyimini temel alan sirket, yatinmlarini kurumsal ISG-C Politikas’'nda belirledigi
prensipler ve ilkeler isiginda hayata gegirmektedir.

Tum faaliyetlerinin en dnemli kaynagdi olan ¢alisanlarinin, is saghgi, gtivenligi ve ¢cevresel fayda alanlarinda aktif bir rol
Ustlendigi SOCAR Tirkiye, calisanlarni katiimci ve seffaf bir ortamda fikirlerini paylasmaya, sorumluluk almaya ve
riskleri belirleyerek endustrinin en iyi uygulamalarini gerceklestirmeye tesvik etmektedir.

SOCAR Tiirkiye Temel Calisma Prensipleri

is Saghg:

Tam sirket ¢calisanlarimizin, yiklenicilerimizin ve komsularimizin saghigi ve givenligi bizim i¢in hayati nem tagir.

Is Giivenligi:

Is glivenligi calisma ehliyetimizdir. is guivenligini saglamadan calismayiz!

Cevre:
Dogal kaynaklanmizin sadik bekgileriyiz. Gelecek nesillere temiz bir cevre birakmak icin liderlik yapiyoruz.

Ana ilkelerimiz

SOCAR Tirkiye olarak inaniyoruz ki

= Tum kazalar engellenebilir.

« Sirketimizde calismak icin ISG-C ilkelerine baglilik zorunludur.

= Basanmiz icin ¢cevresel sorumluluklarimiza énem veririz.

» SOCAR Turkiye icin calisan herkes, seviyelerine ve kidemlerine bakilmaksizin ISG-C politikamizdan sorumludurlar.

= Verdigimiz sozleri tutariz.

* ISG-C yonetim sistemimize uygun calismak ve politikamizin taahhitlerine uymak, ISG-C konusunda
mikemmelligin garantisidir.

SOCAR Tiirkiye iISG-C Yonetim Sistemi (SAFE - SOCAR Aims For Efficiency)

2015 yilinda yayinlanmis olan SOCAR Tirkiye ISG-C politikasinda belirtilen hedeflere ulasmak amaciyla

SAFE ISG-C Yonetim Sistemi hayata gecirilmis olup, sistematik bir yaklasimla performansi stirekli olarak kontrol
edilmekte, devamliligl saglanmaktadir.

SAFE ISG-C Yonetim Sistemi kapsaminda SOCAR Tiirkiye; ofislerden, yiiksek tehlikeli faaliyet sahalarina kadar her
alanda saglikli ve giivenli bir calisma ortami yaratarak Ustiin bir katma deger sunmak Uzere ¢calismaktadir.
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Proaktif ISG-C yaklasimi, mevzuata uygunluk ve ISG-C alanindaki yenilikleri yakindan takip ederek calisma
alanlarinda bunlarnin uygulanmasy, ISG-C performansinin giin gectikce daha ileriye gitmesini saglamaktadir. ilerleyen
yilllarda da SAFE'in gelistiriimesi ile ISG-C alaninda miikemmellik SOCAR Tiirkiye icin odak noktasi olmaya devam
edecektir.

SAFE, 16 temel ilkeyi ve bu ilkelere bagli olarak kurumsal ISG-C hedeflerine ulasmay amaglayan 100 beklentiyi
ortaya koymaktadir.

SAFE Yonetim Sistemi’nin 16 Temel ilkesi
Mevzuata Uyumluluk
Yonetimin Liderligi ve Sorumlulugu
Risk Degerlendirmesi ve Yonetimi
Operasyonel Sorumluluk

2
3
4
5. Yiklenici ve Tedarikgi Yonetimi
6. Yetkinlik, Egitim ve Davranislar

7. Degisim Yonetimi

8. Tesis Tasarimi ve insaati

9. Cevresel Degerlendirme ve Yonetim
10. Insan Sagliginin Korunmas|

11. Bilgi ve Dokimantasyon

12. Sosyal Sorumluluk

13. Musteriler ve Uriinler

14. Performans izleme ve Gelistirme
15. Olaylarin Analizi ve Onlenmesi

16. Acil Durum Hazirhgi ve Kriz Yonetimi

SOCAR Tiirkiye iISG-C Vizyonu
Is sagilgl, Guvenligi ve Cevre konusunda milkemmellige ulasmak amaciyla, endistriye ait en iyi ISG-C uygulamalanni
benimseyen bir kiltir yaratimasi SOCAR Tiirkiye'nin iSG-C vizyonunu olusturur.

Destekleyici ve gliclii bir ISG-C kiilturti olusturmak, ISG-C'nin organizasyon igerisinde zaruri bir is 6nceligi olarak
anlasiimasiyla mimkiindiir. SOCAR Tiirkiye'de iSG-C, bir maliyetten daha ok bir yatinm olarak gortilmekte ve
organizasyonun slrekli gelisimi agisindan énemli bir unsur olarak kabul edilmektedir.

ISG-C risklerinin sistematik olarak degerlendirildigi ve yonetildigi SOCAR Tiirkiye'de risk degerlendirmelerinin
gerceklestirilmesi, paylasiimasi ve giincellenmesine iliskin sorumluluklar, operasyonel dokiimanlarda agikga
tanimlanmistir. S6z konusu ¢alismalar, bu konuda egitim almis yetkin kisilerce yuruttimekte, degerlendirme
sonuclarina gére ISG-C agisindan risk iceren faaliyetler icin éncelikler tespit edilmekte, aksiyon planlan olusturularak
takipleri yapiimakta, aksiyonlarin etkinlik kontrolleri gerceklestiriimektedir.

Yiiklenici ve Tedarikci Yonetimi
Yiklenici ve tedarikgi adaylarinin ISG-C performansi ve SOCAR Tiirkiye'nin ISG-C beklentilerini karsilama
kabiliyetlerinin degerlendiriimesi, hizmet saglayici secim sirecinin tamamlayici bir parcasidir.

SOCAR Turkiye, ylUklenicilerinin faaliyetlerinde karsilasilabilecek riskleri ydnetebilecek kapasiteye sahip olduklarin
glivence altina almaktadir. Yukleniciler ve tedarikgilerin ISG-C gerekliliklerini eksiksiz karsilamalarn beklenmekte olup,
yUkimldlukler sézlesmelerde agikga belirtiimektedir.

Tuim grup sirketlerindeki ISG-C ekipleri, kontrol ve destek noktalari olarak yiiklenici ve tedarikgilerin calismalarinda
etkin bir sekilde olarak gérev almaktadir.

112

SOCAR Turkiye'de Surdurulebilirlik

SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

% socar




SOCAR Turkiye'de Surdurulebilirlik SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Prof 2
| : % socar

BILGI TEKNOLOIJILERI

Bilgi teknolojilerinde entegrasyon projesinin maksimum deger yaratma ve
verimlilik hedeflerinin hayata gecirilmesini saglamak amaciyla baslatilan
doniisiim, 2019 yilinda ivme kazanmistir.

2019, SOCAR Tiurkiye ve grup sirketlerinde entegrasyon yili olmustur. Ugtan uca rafineri ve petrokimya
operasyonlarinin birlikte yapiimasi suretiyle deger zincirinin gl¢lendirilmesi slreci, bilgi teknolojileri entegrasyonu
ile desteklenmistir. Olusturulan bilgi teknolojileri entegrasyonu yol haritasi dogrultusunda, SOCAR Turkiye ve grup
sirketlerinde verimlilik ve kullanici deneyimi odakli bir yapr hedeflenmektedir.

SOCAR Turkiye'nin son yillardaki hizli biylme, degisim ve donlstimine paralel olarak tasarlanan dijital déndisim
vizyonuna uygun bir bicimde kurumsal uygulamalar modemize edilmektedir. Ozellikle entegrasyon projesinin
maksimum deger yaratma ve verimlilik hedeflerinin hayata gegiriimesini saglamak amaciyla baslatilan déntstum,
2019 yilinda ivme kazanmistir.

Sektorel ve suregsel en iyi uygulama drneklerinin degerlendirilerek is birimlerine en (st diizeyde degder yaratmak

ve yuksek verimlilik saglamak hedefiyle devam eden dijital dontstim vizyonunda, SOCAR Tirkiye ve tlim grup
sirketleri calisanlarina benzer bir kullanici deneyimi sunulmasi hedeflenmekte ve ¢alismalar stratejiye uygun sekilde
yuratilmektedir.

SOCAR Turkiye, bilgi teknolojileri ekipleri tarafindan gerceklestirilen basarl projeler ile 2019 yili icinde SAP
tarafindan verilen GOLD WINNER-Business Transformation 6dulini ve yine 2018 yilinda baslanan STAR Rafineri
projesi ile Enerji Sektériinde Dijital Déniisiim Proje Oduli'ni almaya hak kazanmistir.

2019 Yilinda Bilgi Teknolojileri Alaninda Yiiriitiilen Baslica Calismalar

Calisan deneyimi

SOCAR Turkiye ve tim grup sirketleri calisanlarina binyesinde kullanilan farkli uygulamalar ve farkli stiregler
tekillestirilerek tuim SOCAR calisanlari igin tek bir calisan deneyimi sunulacak platform, diinyadaki en iyi uygulamalar
gozetilerek hayata gecirilmistir.

insan Kaynaklan Departmant ile ortak yiriitilen merkezi projeler ile calisanlarin sisteme daha cok deger kattig, tek
bir sistem Uzerinden SOCAR adina ortak bir platformda yénetimin saglandigi bir yapiya kavusulmustur.

SOCAR c¢alisanlarinin kullandiklar uygulamalar mobil ortamda da kullanmalar saglanarak, cevik calisma modeli
desteklenmistir.

Uretim birimlerinde dijitallesme

Endustriyel sistemlerin is sistemleriyle entegrasyonu sonucu birlesik ve akilli platformlarin olusturulmasina yonelik
sistemler ile yeni nesil tretim teknolojilerini sunan sistemler devreye alinmistir. Endistri 4.0 prensiplerini ve dinyadaki
en iyi sektdr uygulamalarini hayata gegiren projelerde rafineri operasyonlarinin anlik olarak dijital ortamda yonetiimesi
saglanmistir.

Organizasyonel mikemmellik icin yapilan merkezi projeler ve ortaklasan sistemler ile tek bir dogruluk kaynagi
olusturularak iSG hafizasi ortaklastinimistir. Olay, risk ve denetim sireglerinin tekillesmesi ile ortak sinerji yaratilarak,
is performansinin artmasi ve maliyetlerin optimize edilmesi amaclanmaktadir. Tedarik zinciri ve satinalma sureglerinin
SOCAR Turkiye ve tUm grup sirketleri sinerjisi olusturacak sekilde yeniden yapilandirimasi ve ortaklastirimasi
tamamlanmis, stoklu malzemelerin ve trinlerin RF ve RFID teknoloijisi ile takibi saglanmistir.
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Finansal siireclerde dijitallesme

SOCAR Turkiye'nin finansal degderini en Ust diizeye ¢ikarma hedefiyle, finansal entegre ¢alisma modeli dikkate
alinarak, kurumsal genel merkez ve grup sirketleri arasindakiler basta olmak tzere butin surecler gdzden
gegcirilmistir. SOCAR Tirkiye ve tim grup sirketlerini kapsayacak bir hazine dili olusturularak, hazine yonetimi
faaliyetlerinin geviklestiriimesi ve dijitalize edilmesi saglanmistir. Bankalar ile entegrasyonun anlik yapilmasi
sa@lanarak, tam goriinir ve seffaf nakit pozisyonu ile hazine islemleri ve karar verme sirecleri desteklenmistir.

Kurumsal hizmetlerde dijitallesme

Kurumsal hizmetler blinyesinde sunulan hizmetlerin, SOCAR Turkiye ve tim grup sirketleri seviyesinde ayni deneyimi
sa@lamasi icin gerekli altyapilann kurulmasi ve ortaklastinimasi tamamlanmistir. Karar verme sureglerinde verimlilik
elde edilmesi hedeflenerek tim hizmetlerin raporlanmasi dijital ortak platforma tasinmistir. Ayrica filo yénetim sistemi
ile araglann tek merkezden yonetilmesi ve kontrol edilmesi saglanmistir.

Bilgi Teknolojileri altyapi calismalari ile tek SOCAR deneyimi

SOCAR Turkiye'nin kurumsal hedeflerini ve entegrasyon sirecini en yiksek seviyede desteklemek, entegre altyapilar
olusturmak, verilen hizmetleri ayni standartta ve ayni kalitede sunmak icin bilgi teknolojileri altyapi, sistem ve ag
calismalar yapilmistir.

Dogalgaz is birimi SOCAR biinyesine katiimistir.

EWE Turkiye istiraklerinin SOCAR biinyesine katilmasinin ardindan, EWE etki alaninin SOCAR Turkiye etki alanina
tasinmasi calismalar tamamlanmistir. Petkim, Bursagaz, Kayserigaz ve Millenicom ofislerinde "SOCAR WiFi"
kablosuz ag altyapisi yayina baslamistir. Bu sayede, SOCAR Turkiye ve tim grup sirketleri genelinde altyapinin
standartlastinimasi ve tekillestiriimesi yoninde énemli bir adim atilmistir.
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Rafineri ve Petrokimya Is Birimi ile ortak altyapi

Petkim etki alani yapisi, SOCAR Turkiye etki alani yapisina basarili bir sekilde tasinmis, bu sayede, bitiin grup
genelinde altyapinin standartlastinimasi ve tekillestiriimesi anlaminda énemli bir adim atilmistir.

SOCAR Turkiye ve tim grup sirketleri genelinde e-posta adreslerinin standartlastinimasi calismalan kapsaminda,
Petkim e-posta adresi uzantisi ve e-posta adresi bicimi standart hale getirilerek @socar.com.r yapilmistir.

SOCAR Depolama yeni veri merkezine kavusmustur. Uluslararasi standartlarda son teknoloji ile yapilan veri merkezi
ile sistemlerin 7/24 kesintisiz bir sekilde ¢alismasi ve hizmet vermesi hedeflenmistir. Kesintisiz internet igin yedekli
bir yapiya gecilmistir.

Aliaga Yonetim Binasi, Petkim ve STAR Rafineri sahasinda misafirler igin kullanilan Internet hizmeti altyapisi
birlestirilmis, yine ayni sekilde internet baglantilan BT altyapisinin sadelestirilmesi ve standartlastinimasi kapsaminda
tek ve yedekli hale getirilmistir.

STAR Rafineri bilgi teknolojileri altyapisinin yiklenici firma olan TSGI'dan devir alinma sireci tamamlanmis, bdylece
bilgi teknolojileri altyapisi ile ilgili yonetim, bakim ve isletme stregleri tamamen SOCAR ekiplerine devredilmistir.

Petkim kurumsal internet sitesine, on-line islemlere, 8diil ve uygulamalar sitesine internetten giivenli bir sekilde

erisiimesine yonelik web uygulamasi giivenlik duvari cihazi ile saglanmis, bu sayede sistem guvenliginin
standartlastinimasi kapsaminda 8nemli bir yol alinmigtir,
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SOCAR Tiirkiye BT Cagri Merkezi haftanin 7 giinii destek sunmaktadir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinde ¢alisan personelin, bilgi teknolojileri ile ilgili taleplerini haftanin 7 glini
08:00-24:00 saatleri arasinda ¢agr merkezi araciligiyla iletebilmesi icin SOCAR Turkiye BT Cagri Merkezi hizmeti
devreye alinmistur.

Kurumsal genel merkez Vadistanbul ve Aliaga yonetim binalarinda kullanilan kartli gecis sistemi altyapisi
genisletilerek Petkim ve SOCAR Depolama sahalarinda da kullaniimaya baslanmistir. Bu sayede bahse konu
lokasyonlara, tek kart ile yetki dahilinde giris yapilabilmektedir. Tek ve standart bilgi teknolojileri altyapisina gegis ile
butun calisanlar igin tim calisma ofislerinde ayni bilgi teknolojileri deneyimi sunulmasi mimkin kiinmistir.

SOCAR Tiirkiye’de bilgi givenligi

SOCAR Turkiye genelinde bilgi glivenligi politikalarinin uluslararasi standartlar cergevesinde ve yasal gereksinimlerle
uyumlu bir sekilde saglanmasi amaciyla ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi olusturulmustur. Bu ¢ercevede,
bilgi glivenligi politika ve prosedurlerinin ortaklastinimasi ¢alismalarina basglanmigtir.

Calisanlann bilgi guvenligi farkindaligini artirma hedefiyle SOCAR Turkiye ve tim grup sirketleri genelinde gesitli
bilgilendirme ve duyurular yapilmakta, periyodik Sosyal Mihendislik (Oltalama) Testleri gerceklestirimekte, sinif
egitimleri ve konferanslar organize ediimektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri biinyesinde verilerin hassasiyet
seviyelerinin belirlenmesi ve etiketlenmesi amaciyla Veri Siniflandirma Sistemi kullaniimaya baslanmis, kisisel verilerin
kesfiicin ¢ézumler Uretilmis ve hassas verilerin kurum digina sizmasini tespit etmek amaciyla Veri Kaybi Onleme
Sistemi devreye alinmistir. izleme ve stirec olgunlastirma calismalar devam etmektedir.

Gunidmizde hizla artan siber tehditlere yonelik olarak yayinlanan guvenlik agiklarini yakindan izleyebilmek amaciyla,
SOCAR Turkiye ve tum grup sirketleri genelinde otomatik ve merkezi giivenlik taramalar gergeklestiriimekte, bilgi
sistemleri Uzerinde tespit edilen givenlik aciklari ilgili ekiplere yonlendirilerek durumlar yakindan takip edilmektedir.

Rafineri ve Petrokimya is Birimi'nde endiistriyel kontrol sistemleri ve operasyonel teknolojiler icin siber giivenlik
altyapisinin iyilestirimesi amaciyla ag ve sistem glvenligi konularinda projeler gerceklestiriimistir.

Endustriyel kontrol sistemleri icin 6zellestiriimis ve anomali tespiti yapabilen siber giivenlik ¢dziimlerinin edinilmesi
icin calismalara basglanmistir.

Gercek bir siber saldir halinde Sirket'in etkilenme durumunu gérmek, mevcut givenlik kontrollerinin yeterliligini test
etmek ve proaktif bir sekilde 6nlem alabilmek amaciyla sizma testleri yaptinimakta ve gereken iyilestirici aksiyonlar
takip edilmektedir.

Sirket'i hedef alan siber saldirilara karsi izleme ve miidahale yetkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla SOCAR Tirkiye ve
grup sirketlerini kapsayacak sekilde merkezi Guvenlik Olay Kayitlan Yonetimi Sistemi projesi hayata gecirilmistir.

Guvenlik Operasyon Merkezi izleme Hizmeti kapsaminda siber istihbarat kaynaklarindan faydalaniimakta, stipheli
durumlar icin Uretilen alarmlar 7/24 izlenmekte ve siber olaylara hizli bir sekilde mtudahale edilmesi saglanmaktadr.
Yine bu kapsamda son kullanici bilgisayarlarindaki gorunlrlugu ve zararl yazilim tespit yeteneklerini artiran yeni nesil
guvenlik teknolojileri kullaniimaya baslanmistrr.
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IS0 27001

Bilgi Glivenligl
Yonetim Sistemni

SOCAR Turkiye ve tum grup sirketleri
genelinde bilgi glivenligi politikalarinin
uluslararasi standartlar cercevesinde ve
yasal gereksinimlerle uyumlu bir sekilde
saglanmasi amaciyla ISO 27001 Bi
Giivenligi Yonetim Sist
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KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

SOCAR Tiirkiye; toplumsal gelismeyi cok yénli bir yaklasimla destekleyen,
ulke ekonomisine katki saglayan ve toplum i¢in arti deger yaratan sosyal
sorumluluk projeleri yuritmektedir. Bu kapsamda Sirket; cevre, spor, egitim
ve kiltiir-sanat alanlarinda hayata gecirdigi uzun soluklu projelerle topluma
yaptigi dogrudan veya dolayh katkiyi farkli eksenlerde ortaya koymaktadir.

EGITIM PROJELERI

SOCAR Turkiye, 2019 yilinda da egitim alaninda yurittigi ¢alismalarla topluma kattigi degeri artirmayi
strdirmustir. Bu ¢calismalardan baglicalarina asagida yer verilmistir.

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve T.C. Milli Egitim Bakanhg ile
imzalanan Protokol

Sivas'ta 16 derslikli, 100 6grenci kapasiteli pansiyonu, atélyeleri ve kapali spor salonu bulunan "“TANAP Dogal
Kaynaklar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” yapimi igcin imzalanan protokol ¢ergevesinde ¢alismalar devam
etmektedir.

Dersimiz Girisimcilik Projesi

Dersimiz Girisimcilik Projesi; Aliaga iice Milli Egitim Mudurligu faaliyet alani icinde kalkinmayi hizlandirmak ve bélge
ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla, egitim-6gretim hayatina devam eden lise 6grencilerine yonelik girisimcilik
egitimlerinden meydana gelmektedir. Proje, 2018-2019 ve 2019-2020 egitim-6gretim yillan olmak lzere 2 yillik bir
sire icin tasarlanmistir.

Lise d6grencilerine girisimcilik hakkinda bilgi kazandirmayi ve 6grencileri girisimcilie 6zendirmeyi hedefleyen proje
kapsaminda izmir iline bagl 8'i Aliaga, 2'si Bornova'da olmak tizere toplam 10 okulda lise 6grencilerine yénelik
girisimcilik egitimleri verilmeye baslanmistir. Atdlye formatindaki bu egditimler sirasinda 6grenciler ekipler olusturarak
is fikirleri gelistirmislerdir.

2018-2019 egitim-6gretim yilinda gerceklestirilen atélye ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan, proje ekiplerinin
gelistirdikleri is fikirleri, tim paydaslarin katiimiyla olusturulmus degerlendirme ekibi tarafindan “is Fikri Yarismasi”
kapsaminda degerlendiriimis ve yari finale kalan 10 proje belirlenmistir. Sonraki asamada yari finale kalan proje
ekiplerinin, projelerini daha etkin hale getirebilmeleri icin bir dizi egitim aldiklari “is Kampi Egitimleri” diizenlenmistir.
Is Kampi Egitimleri tamamlandiktan sonra ise yarismanin final etkinligi gerceklestirilmistir. Final etkinligi sonrasinda
dereceye giren ve mansiyon alan projelerin icinden secilen 3 adet proje, girisimcilik sirecleri konusunda hizlandirici
programa dahil edilmistir. Hizlandirici programda basarili gériilen is fikirleri i¢in kamu ve 6zel kurumlarin hibe
programlarindan destek bulunmasi ve bu destekler yardimi ile projelerin hayata gecirilmesi amaciyla ¢alismalar
yUrdtdlmadstur.
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57 Ogrenc

2 yillk bir sure icin tasarlanan
Dersimiz Girisimcilik Projesi’nin
birinci doneminde 857 6grenciye
ulasiimstir. -

Projenin birinci ddnemi olan 2018-2019 egitim-6gretim yili sonunda elde edilen bazi sonuglar:

= 2018-2019 egitim-6gretim yilinda baslayan projede 5.000 6drencinin girisimcilige bakis agisina iliskin
degerlendirmeleri alinmistir.

= Projenin birinci ddneminde 857 &grenciye ulasilmistir.

* Proje kapsaminda atélye calismalari ve is Kampi Egitimleri ile 6grencilere toplam 210 saatlik egitim verilmistir.

= Projenin ilk yiinda 650 6grenci tarafindan 100 is fikri olusturulmus ve bu dgrenciler egitimler sonrasinda
diizenlenen Is Fikri Yarismasr'na 33 proje ile bagvurmustur.

= Girisimcilik egitimini tamamlayan 3 8grenci, farkli okuldaki 15-20 kisilik 6grenci grubuna inovatif disinme ve
girisimcilik konusunda egitim ve mentorluk destegi vermistir.

= Yanigmada birinci olan proje fikrinin hayata gecirilmesi konusundaki calismalar devam etmektedir.

Programin ikinci dénemi olan 2019-2020 egitim-6gretim yilini kapsayan atdlye ¢alismalan 2019 yilinin Kasim
ayinda baslamis, Aralik ayinda devam etmistir. Projenin ikinci ddnemine ait atdlye ¢alismalarinin 2020 yilinin Ocak
ayinda tamamlanmasi, geri kalan asamalarin da 2020-2021 egitim-6gretim yili baslangici éncesinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

ACEV (Anne Cocuk Egitim Vakfi) Kurumsal Bagis

SOCAR Turkiye'nin toplumsal cinsiyet esitligine verdigi Snemi vurgulamak Uzere, 8 Mart Diinya Kadinlar Gini'nde
tim SOCAR Turkiye calisanlar adina ACEV'in "Hayat Dolu Bulusmalar” programina bagis yapiimistir Bu bagisla,
hayatinin baslangic ddnemlerinde olan geng kadinlarin; kisisel gelisim, bireysel saglik-bakim, kadin emegi, haklar,
kararlara katilim gibi konularda bilgi ve farkindalik kazanmalarina yénelik dizenlenen egitimlere katki saglanmistir.
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Koruncuk Vakfi Kurumsal Bagis

Gocuk ve genglerin egitimine biiylk énem veren SOCAR Tiirkiye, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda,
bitin ¢alisanlan adina Koruncuk Vakfi'nin egitim hakki risk altinda bulunan kiz cocuklar igin hayata gegirdigi
Urla'daki cocuk kdyune bagista bulunmustur. Sirket, gerceklestirdigi bagisla 3 kiz cocugunun 1 yil streyle
egitimlerine destek olmustur.

Dariissafaka Cemiyeti Kurumsal Bagis

Ebeveynlerinden birini ya da her ikisini kaybetmis olan muhtag ve yetenekli cocuklara egitimde firsat esitligi
saglamak amaciyla 1863 yilinda kurulan ve Tirkiye'nin ilk sivil toplum kurulusu olan Darligsafaka Cemiyetine 2017
yilindan beri Anneler GUnu ve Babalar Giini'nde butun ¢calisanlar adina yapilan bagislar, 2019 yilinda da devam
etmistir.

41. istanbul Maratonu Yardimseverlik Kosusu

Gonullt SOCAR Turkiye ¢alisanlarindan olusan 55 kisilik SOCAR Turkiye kosu takimi, 3 Kasim 2019'da gerceklesen
41. Istanbul Maratonu'na katilarak Cerebral Palsy Tiirkiye'nin (Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi - TSCV) yararina

bagis toplamak icin kosmustur. SOCAR Tiirkiye kosucular, istanbul Maratonu Yardimseverlik Kosusu kapsaminda
bireysel olarak yurittikleri bagis kampanyalari ile toplam 405 bagdis¢idan 70.476 TL toplamistir. Kosucular tarafindan
toplanan bagislar SOCAR Turkiye tarafindan eslenerek, 24 cocugun 6zel egitim ve rehabilitasyon hizmetlerinden
Ucretsiz olarak faydalanmasi saglanmustir.
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Bir Dilek Tut

Ege Cagdas Egitim Vakfi'nin (ECEV) Genel Merkez, Altindag Rasih Somer Egitim Merkezi, Yamanlar Egitim Merkezi
ve Salihli Nevval Akis Dicle Bilgi ve Kultur Evi olmak Uzere toplam 4 egditim merkezine devam eden 3-13 yas arasi
685 yardima muhtag dgrencinin yeni yil dilekleri toplanmis ve SOCAR Turkiye ¢alisanlariyla paylasiimistir. Projeye
katiimak isteyen ¢alisanlarla 6grencilerin dilekleri eslestirilmistir. 26 Aralik 2019'da Yamanlar Egitim Merkezinde
gerceklestirilen yilbasi kutlamasinda SOCAR Turkiye calisanlar 6grencilerle bir araya gelmis ve dgrencilerin yeni yil
dileklerini yerine getirmiglerdir.

Aliaga’da ihtiya¢ Sahibi Okullara Bilgisayar Bagisi

SOCAR Turkiye grup sirketlerinden Petkim, Aliaga'daki egitim olanaklarinin gelismesine katkida bulunmayi 2019
yilinda da strdirmustir. Bu yaklasimla 2019 yilinin Eyliil ayinda Aliaga ilce Milli Egitim Mudurligu ile is birligi

yapan Petkim, Aliagada teknolojik altyapisi eksik olan ilkégretim okulu ve liselere dagrtiimak tizere ilce Milli Egitim
Mudurligu’'ne 100 adet masadistu bilgisayar seti bagislamistir. Gerceklestirilen bagis sayesinde, Aliaga'daki okullarin
glinimuzde egitimin en dnemli araglarindan biri olan bilgisayar ihtiyaci karsilanmistir.

Kayserigaz, egitime destek vermek iizere iiniversitelerle is birligine gitmektedir.

Bilgi ve birikime giden yolun iyi bir egitimden gectigi bilinciyle egitim ¢calismalarina destek veren Kayserigaz, Nuh
Naci Yazgan Universitesinde gerceklesen 16. Uluslararasi Kamu Yénetimi Forumu'na katkida bulunmustur. Bilimsel
verilerin ele alindidi ve kamu ydnetimi egitiminin daha kaliteli hale gelmesi icin gorislerin paylasildigr etkinlige
Turkiye'den, Avrupa ve Asya Ulkelerinden yaklasik 300 akademisyen katilmistir.

Kayserigaz'in destek sundugu bir diger egitim kurumu, Abdullah Giil Universitesi olmustur. Bu kapsamda diizenlenen
bir egitimde, tiniversitenin yiiksek lisans dgrencilerinin “Risk Analiz Metotlan” konulu tezleriyle Kayserigaz ISG

Risk Degerlendirme ¢calismalari karsilastinimistir. Kayserigaz Yénetim Sistemleri Birimi ve KALDER is birligi ile
gerceklestirilen Musteri Analizi egitiminde, Kayserigaz uygulama drnekleriyle “Mevcut Musteri Nasil Analiz Edilir”,
“Musteri Beklentileri Nasil Yonetilir", “Misteri Sadakati Nasil Saglanir” vb. konular ele alinmistir. Egitime, hem is
dunyasindan hem de Universite 8grencilerinden katilim olmustur.

Ayrica, Kayserigaz i¢ Tesisat Birimi tarafindan Erciyes Universitesi Dogalgaz Teknikerligi ve Erciyes Universitesi
Muhendislik Fakdiltesi'nde verilen egitimlerin yani sira yetkili i¢ tesisat firmalarina da dogalgaz bina i¢ tesisati
projelendirme ve uygulama kurallar, baca bakimlar ve i¢ tesisat ve proje onay stireci ile ilgili glincel mevzuat gibi
egitimler de verilmistir.

Kayserigaz’dan cocuklarin kiiltiirel gelisimine katki: Dolgi Cocuk Tiyatrosu

2009 yilinda tescillenen Kayserigaz'in maskotu Dolgi'nin 3 farkli hikaye kitaby, 3 farkli tiyatrosu, ingilizce dergisi,
boyama ve bulmaca kitabi, farkli yas gruplari igin yapboz calismalar ile pek ¢ok promosyonu yaptinimistir. Bu
materyaller etkinliklerde cocuklara dagrtilmaktadir. 2009 yilindan bu yana yapilan etkinliklerle Kayseri'de 100.000'i
askin cocuga ulasiimisgtir.

Karakter seslendirmeleri ve mizikleri profesyonel bir ekip tarafindan hazirlanan ve 7 adet karakterin 6zel maskot
kostumleri ile yer aldigi tiyatro gsterisi Kayseri Sehir Tiyatrosu'nda, okullarda ve AVM'lerde sahnelenmektedir.

2019 yilinda, Dolgi Cocuk Tiyatrosu bircok etkinlige katilmistir. Enerji Tasarrufu Haftas’'nda Kayserigaz kamptisiinde,
okullarda ve AVM'lerde duizenlenen etkinlikler ile cocuklar enerji tasarrufu konusunda bilinglendirilmistir. Hafta
kapsaminda dizenlenen tiyatro etkinliginde Dolgi ve arkadaslar AVM'de ¢ocuklarla bulusmus ve onlara “tasarruf
nedir, tasarruf ydntemleri, enerji nedir, evimizde nasil enerji tasarrufu yapariz, dogalgaz nedir” gibi konular anlatmistir.

Cevre Gini'nde ziyaret edilen okullarda Dolgi Tiyatro gdsterisi sergilenmis ve gocuklara gevrenin ve canlilarin
korunmasi ile ilgili bilgiler verilmistir.
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23 Nisan haftasinda Dolgi ve Arkadaslarn Kayserigaz kampusunde dizenlenen etkinlikte, cocuklar ¢cevrenin temiz
tutulmasi, yardimseverlik, doganin ve hayvanlarin korunmasi gibi konular hakkinda bilgilendirmistir. Etkinlikte cocuklar
Kayserigaz yerleskesindeki agaglara asilacak olan kus yuvalarini aileleri ile birlikte boyamistir.

Kayserigaz Acil Ekibi ise 187 Acil hattina gelen ihbar degerlendirmelerinde, bulundugu evlerdeki cocuklara kigiik
hediyeler vererek onlarin cocuklar giiniind kutlamistir.

:
X
%.

Bursagaz’dan 6zel egitim siniflarina egitim materyali destegi

SOCAR Turkiye'nin istiraki olan Bursagaz, 2011 yilinda baslattigi “Engelli Egitimini Kolaylastiralim, Topluma Deger
Katalim” projesine son 2 yildir farkli bir yon kazandirmistir. Proje kapsaminda Bursa'da 115 6zel egitim sinifini
yenileyen Bursagaz, 2018 yili itibariyla yeniledigi bu siniflara tekrar dokunabilmeyi ve gegen siire igerisinde olugan
ihtiyaclanni tekrar karsilayabilmeyi amaclamistir. Bu dogrultuda 2019 yilinda 20 sinifa daha ulasan Sirket, toplam 40
sinifin egitim materyallerini tekrar yenilemistir.

Bursagaz, iiniversitelerle cok yonlii is birligi ve bilgi paylasimi gerceklestirmektedir.
Universiteler ile is birligi icinde ¢alisan ve égrencilerle bir araya gelerek bilgi ve deneyimlerini paylagan Bursagaz,
Uludag Universitesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6grencilerine her yil dogalgaz acil miidahale, dogalgaz
sebekesi bakim faaliyetleri, polietilen hat ve elektroflizyon kaynak, dogalgaz sehir sebekesi tasanmi temel kriterleri
ve gaswork programi kullanimi gibi teknik ve uygulamali egitimler vermektedir.

Bursagaz Egitimde Miikemmellik Programi

Egitimde Mikemmellik Programi; Bursagaz'in EFQM mikemmellik modeli temelinde gelistirdigi uygulamalarina
yonelik olarak, tecriibelerini paylasmak ve Bursa il Milli Egitim Midirligi'nin gelisimi hedefleyen calismalarini
desteklemek amaciyla uygulamaya alinmistrr. il Milli Egitim Mudurligi'nden 28 dgretmenin katilimiyla
gerceklestiriimekte olan program, 2017 yilindan baslayarak 3 yil boyunca devam edecek bir akis ¢ercevesinde
planlanmistir. Bu kapsamda 2019 yilinda da ortak ¢alismalar devam etmistir.

CEVRE PROJELERI

SOCAR Turkiye cevresel surdirilebilirligi saglamak adina, dogal kaynaklarin dogru kullanimi ve gevre kirliliginin en
aza indirilmesi dogrultusunda ¢alismalar yuritmektedir.

Bu kapsamda Azerbaycan'in kurucu 6nderi Haydar Aliyev adina Ankara ve istanbul'da olusturulan ve restorasyon
isleri yapilarak yerli belediyelere teslim edilmis parklarla ilgili bilgi soyledir:
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Ankara Haydar Aliyev Parki KOP (Konya Ovasi Projesi) Bolge Kalkinma idaresi icme Suyu Protokolii

Semt/Sehir: Yenimahalle, Batikent/Ankara Kinkkale, Kirsehir ve Yozgat sehirlerinin 91 kdyilinde igme suyu ihtiyacini karsilamak icin icme suyu sebekeleri insa

Alant: 97.400 m? edilmistir. Projenin toplam butgesi 2,8 milyon ABD dolardrr.

Insaat baslangic tarihi: Ocak, 2012

Insaat bitis tarihi: Subat, 2014 T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, Orman Genel Mudiirligu Agaclandirma Protokoli

imzalanan Agaclandirma Protokolii ile TANAP giizergahindaki Canakkale, Bursa, Kiitahya, Erzurum, Sivas, Yozgat,

istanbul, Sariyer Haydar Aliyev Parki Ankara, Eskisehir, Balikesir, Bilecik, Kirikkale ve Kirsehir sehirlerinde 600.000 adet fidan dikilmistir. Toplam butce

Semt/Sehir: Kirecburnu, Sariyer/istanbul yaklasik 1,3 milyon ABD dolaridir.

Alant: 4.540 m?

Restorasyon islerinin baslangig tarihi: Kasim, 2017

Restorasyon islerinin bitis tarihi: Mayis, 2018

Diizenli olarak yillik bakimlari yapilan parklarnn peyzaj diizeni, bitkilerin bakimi, alanda olusan teknik aksakliklarin
giderilmesi, park icerisinde bulunan alanlarin timtne ait bakim ve gunliik temizlik isleri gerceklestirimektedir.

Ankara Haydar Aliyev Hatira Ormani
Ankara'da 2010 yilinda olusturulan hatira ormaninda restorasyon calismalar gergeklestirilerek agaclara bakim

yapilmis, orman yolu yeniden tamir edilerek ormanin etrafina sinir ¢ekilmis ve aga¢ bulunmayan araziler tespit

TAHAP YATIRIM PROGRAMLARS #)

edilerek 670 adet yeni cam agaci dikilmistir. Ormanda toprak sirimi, agaglann sulanmasi, budanmasi, ilaglanmasi - ’ _ : - mﬁﬂ?&ﬁﬁﬂwﬁa
ve glibrelenmesi ile birlikte alanin genel temizligi calismalan strduriimektedir. ! ; L TARAFINDAN ABACLANDIRILMISTIR

= = B

SOCAR Turkiye ve istiraklerinin cevre konusunda yurittikleri diger calismalara asagida yer
verilmistir:

T.C. Saglik Bakanligi Protokolii

TANAP Projesi Cercevesinde Gerceklestirilen Sosyal ve Gevresel Projeler Tam donanimh 33 adet acil yardim ambulansi TANAP giizergahindaki il Saglik Midurlaklerine hibe edilmistir, Toplam

TANARP , Turkiye ve Azerbaycan'l global eneriji sektoriiniin en énemli oyuncularr arasinda konumlandiracak olan, biytik bltce yaklagik 1,7 milyon ABD dolandir.

bir projedir. Projenin her iki Ulkeye sagdlayacagdi genis ¢capli ekonomik katkinin yani sira sosyal boyutu da géz 6nline

2- Dogrudan hibe fonlama mekanizmasi
alinmistir.

“Dogrudan Hibe” TANAP SEIP'in dncelik alanlarinda bulunan konularla ilgili olarak uygun basvuru sahiplerini

Bu kapsamda hayata gecirilen TANAP Sosyal ve Cevresel Yatinm Programlari (SEIP), TANAP giizergahi tizerinde belirleyerek acik davet usulil duyurusunu yaptig "hibeye cagn” yontemidir

uygulanan bir yatinm ve kalkinma projeleri destek programidir. TANAP tarafindan 84 milyon ABD dolari tahsis edilen

bu programda (¢ farkli fonlama mekanizmasi kullanimaktadr. Guizergah boyunca duyurulan 2 Hibe Cagnsi kapsaminda yaklasik 8.500 proje basvurusu alinmistir. idari ve teknik
degerlendirmeler sonucunda yaklasik 860 proje fonlanmaya uygun bulunarak sézlesmeler imzalanmistir. 2018

1- Program katkisi fonlama mekanizmasi yilinda uygulama donemi baslayan projelere yaklasik 27,4 milyon ABD dolar fon destegi saglanmaktadir.

Dogu Anadolu Projesi (EAP) Bélge Kalkinma idaresi Tarimsal Sulama Protokolii 3- Dogrudan yatirm fonu mekanizmasi

Protokol kapsaminda Ardahan, Erzincan, Erzurum, Kars ve Sivas sehirlerinin 23 kdyitinde 7.000 hektar tarm alaninin Bu mekanizma kapsaminda;

sulama ihtiyacinin giderilmesi icin 5,7 milyon ABD dolari tahsis edilmistir. - Ogretmenler Akademisi Vakfi (Ogretmenin izinde Projesi);

o : 1 = Tohum Turkiye Otizm Erken Tani ve Egitim Vakfi (Egitime Uzanan Yol Projesi);
Ardahan Il Ozel Idaresi Is Birligi Protokoli

Protokol kapsaminda;
= Ardahan'da asfalt plenti kurulmasi,

= Habitat Dernegi (Habitat Sosyo-Ekonomik Kalkinma Programi);

= Turkiye Kalkinma Vakfi (Karadeniz Bolgesi'nde Aniciligin Kirsal Dezavantajli Niifus icin Gelir Getirici Ekonomik Bir
Faaliyet Olarak Gelistirilmesi ve Entegre Organik Yumurta Tavukgulugu Projeleri);

= Seyitgazi Belediyesi (Eski Koy Okullan Hayat Buluyor, Frig Vadisi Canlaniyor Projesi);

* Diyalog Sosyal Girisimcilik Dernegi (DISODER) (Engellilerin Sosyal Hayata Aktif Katiliminin ve istihdam

= kati atik, dizenli depolama ve bertaraf tesisi insa edilmesi,

« Ardahan Universitesi icine anaokulu yapim,

= Ardahan'dan Eskisehir ve Bilecik’e gergeklestirilen 5 giin sureli kiiltirel ve turistik gezi icin 184 8grencinin seyahat Edilebilirliklerinin Gelistirilmesi Projesi),
masraflaninin karglanmasi amaciyla toplam 2 milyon ABD dolari fon destegi saglanmigtir. * Giresun Ticaret Borsasl (Lisansl Depolama Tesisinde Giines Enerjisinden Elektrik Enerjisi Uretimi Projesi)
= Serebral Palsili Cocuklar Dernegi (SERCEV) (Dogudan Batiya Engelsiz Hayat Projesi) ve

= Can Sucak Candan Biseyler Vakfi (Can'iniz Sag Olsun Projesi)

ile sbzlesme imzalanarak yaklasik 6,7 milyon ABD dolarn degerinde fon destegdi saglanmistir.
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Bursagaz ve Kayserigaz, "Gelecege Nefes” kampanyasina destek olmuslardir.
Gelecek nesillere daha yesil bir Turkiye birakmak hedefiyle Tarim ve Orman Bakanligr'na bagl Orman Genel

Mudurlidgu'nin 81 ilde baslattidr fidan dikme seferberligine, SOCAR Tirkiye istirakleri Bursagaz ve Kayserigaz
diktikleri fidanlarla destek saglamislardir.

11 Kasim, saat 11.11'de 11 milyon fidan dikme hedefiyle baslatilan kampanyada Bursagaz, gonulli 50 calisani ile
yer alarak Cagliyan Koyl ormanlik alaninda 500 fidani toprakla bulusturmustur. Gerceklestirilen fidan dikme torenine
Bursagaz personelinin yani sira yore halkindan da ¢ok sayida katilim olmustur.

“Yesil ile bansik, mavi ile dost, temiz bir Kayseri icin” sloganiyla ¢evre dostu sosyal sorumluluk projelerinde yer alan
Kayserigaz, ayni kampanyaya 4 bin 800 fidan dikerek katilim saglamistir. Mimarsinan Organize Sanayi Bolgesi'nde
10 bin agaclik Kayserigaz Hatira Ormani'na komsu bir alanda yapilan fidan dikme etkinligine 75 sirket ¢alisaninin
yani sira ¢ok sayida organize sanayi bolgesi ¢alisani da katilmigstir.

Bursagaz’in cevreci Genel Midiirliik binasinda yiiksek oranl enerji ve su tasarrufu
Bursagaz'in LEED Platinum Sertifikasi'na sahip, srdurilebilir ve cevreci yaklasimla tasarlanan Genel Midurlik
binasinda ylrutulen ¢alismalarla enerji tiiketiminde 85 konutun enerjisine es degerde tasarruf saglanmistir.

Elektrik tiketiminin otomasyon sistemiyle kontrol edildigi binanin ¢ati ve cephesindeki glines panelleri ve
rizgar turbini ile binanin elektrik enerji ihtiyacinin bir kismi glines ve riizgar enerjisinden karsilanmaktadir. Ayrica
trijenerasyon sistemiyle Uretilen enerji, binanin enerji ihtiyacina biyuk dl¢tide katkida bulunmaktadir.

Bursagaz Genel Mudurlik binasinda yenilenebilir enerji sistemlerinin yani sira yagmur sulari, atik sular ve su sicakhgi
da otomatik olarak kontrol edilmektedir. Binanin sicak su ihtiyaci yazin binanin teras katinda bulunan 8 adet glines
kollektorleri araciligiyla elde edilen glines enerjisiyle, kisin ise trijenerasyon sisteminden elde edilen atik 1si enerjisiyle;
bahce sulamasi ve rezervuarlarda kullanilan su ihtiyaci ise yagmur suyu ve ylzey akis suyunun toplandidi gri su
toplama sistemi tarafindan karsilanmaktadir.
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Bursagaz Doga Kuliibii, hayvanlari ve cevreyi koruma adina yiriittagi faaliyetleri
surdiirmektedir.

Dizenli olarak sokak hayvanlarina mama dagritimi gerceklestiren Bursagaz Doga Kulibt, 2019 yilinda 63 kus
yuvasl yapmis ve her bir yuvaya birer kilo mama birakmis, kis aylarinda ise sokak hayvanlari igin Bursa'nin 12 farkli
mahallesinde sirekli kuru mama dagitimlan gerceklestirmistir. Ayrica, araclarin ¢carpmasi sonucu yaralanan 3 kedi ve
2 kdpegdin tedavisi de Bursagaz Doga Kullibi tarafindan, belediye veterinerleri destegi ile yaptinimistir.

Her yil farkli bolgelerde cevre ve su alti temizligi yapan Kuliip, 2019 yilinda Mudanya sahil hattinda su alti temizligi
gerceklestirmistir. Farkindalik calismalarina da 6nem veren Kullip, geri déniisim malzemelerinden uretimini yaptiklar
cocuk oyun parkuru ile gevre farkindaligina katki saglama adina 3 giin boyunca Keles Kocayayla senliklerinde gérev
almistir.

Bursagaz’dan "Ailenizin Giivenligi Sizin Elinizde” projesi

Dogalgazin guvenli ve verimli kullanimi ve kullanicilarn bu konuda bilinglendiriimesi amaciyla ¢ok sayida

faaliyet gerceklestiren Bursagaz, 2015 yilinda sireci sistematik bir sekilde yonetmek tzere glvenli dogalgaz
kullanim kampanyasi baglatmistir. Baslatilan bu kampanya, her yil Eylul ayindan bir sonraki yilin Mart ayina kadar
surdurilmektedir.

Bursagaz, farkli iletisim kanallarini kullanarak, Bursa halkini ve abonelerini giivenli dogalgaz kullanimi konusunda
sistematik olarak bilgilendirmektedir. Bu kapsamdaki calismalarina 2016 yili itibariyla "Ailenizin Guvenligi Sizin
Elinizde" konseptiyle devam eden Bursagaz, ézellikle kis aylarinda artan dogalgaz kullanimiyla birlikte, insanlarin
guvenligini tehdit edebilecek olaylarin yaganmamasi i¢in bilgilendirme ¢alismalarn yuritmektedir.

Abonelerine, kisa mesaj servisinin (SMS) yani sira sosyal medya hesaplarindan da ulasan Bursagaz, gtivenli dogalgaz
kullanimina aylik bultenlerinde de sikga yer vermekte, 2008 yili 6ncesi tesisata sahip kullanicilar mektup génderilerek
uyarimaktadir. Tum bunlarin yaninda, fatura reklam ve mesajlari, brosurler ve cesitli outdoor calismalari ile kamuoyu
bilgilendiriimeye devam edilmis; ayrica okullar, is yerleri, dernek ve odalarda konuyla ilgili bilgilendirici egitim ve
konferanslar diizenlenmistir. Sirket, glivenli dogalgaz kullanimi konusundaki ¢alismalarini 8Snimizdeki yillarda da
surdurecektir.

Kayserigaz, dogalgazin giivenli kullanimi konusunda bilinclerdirme kampanyasi
dizenlemistir.

Kayserigaz, Kayseri halkinin bilinglenmesini saglamak ve farkindaliklarini artirmak amaciyla dogalgaz kullaniminin
yogun oldugu kis aylar slresince alinacak basit énlemlerle ilgili olarak Kayseri halkini bilgilendirme ¢alismalari
yuritmektedir. Bu kapsamda otobus ve taksi duraklar, raket, billboard, BR istasyonlari, yerel gazete ve dergi ilanlan
ile rulo faturalara girilen dogalgazin givenli kullanimi konulu gorseller araciliiyla dogalgaz aboneleri uyarimaktadir.

Ayrica Kayserigaz, “Guvenli ve Verimli Dodalgaz Kullanimi Rehberi” hazirlayarak abonelerine dagitmistir.

Bursagaz ve Bursa Biiyiiksehir Belediyesi’nden hava kirliligine karsi ortak miicadele
2017 yilinda Bursa Buytiksehir Belediyesi ve Bursagaz, Bursa'da hava kirliligine son vermek hedefiyle ortak

bir projeye imza atmistir. Dogalgaz kullanimini yayginlastirarak komur kullanimini azaltmayi ve hava kirliligini
engellemeyi amaclayan proje kapsaminda, dogalgaz tesisat déniisimi tamamlanan ailelerin gaz baglantisi
gerceklestirilmistir. Projenin ilk asamasi Osmangazi ve Yildinm ilcelerinde uygulanmustir.

S0z konusu proje gergevesinde, maddi durumu yetersiz yaklasik 1.000 hanenin dogalgaz tesisatlan yapilarak gaz
kullanim asamasina ge¢meleri saglanmis ve Bursa Blytksehir Belediyesi tarafindan fatura yardimlar yapilmistir.
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Projeyle dogalgaz aboneligi bulunmayan hanelerin abonelik bedelleri Buytiksehir Belediyesi tarafindan karsilanmis Petkimspor’dan iicretsiz egitim sunan voleybol ve basketbol spor okullar

ve hane basina yilda 4 ay (Aralik, Ocak, Subat ve Mart aylari) olmak tizere ayda 75'ser TLlik fatura desteginde Petkim'in gocuklarin ve genclerin sportif gelisimine verdigi degeri yansitan Petkimspor Spor Kultibl, 6-12 yas
bulunulmustur. Dogalgaz tesisati bulunmayan ihtiyag sahibi vatandaslara, tesisat déniistimi yapilarak dogalgaz araligindaki sporseverlere spor ve egitim olanag sunmaktadir. Petkimspor Spor Okullar ¢atisi altinda, 2019-2020
sobasi ile ocagi verilmistir. Maliyetleri disirmek adina, proje kapsaminda yapilan tesisatlardan Bursagaz tarafindan kis sezonu slresince voleybolda 75 kiz 6grenci, basketbolda ise 150 erkek 6drenci olmak lizere toplam 225 &grenci
proje onay bedeli alinmamistir. Bursagaz tarafindan hesaplanan giivence bedellerinin 5'te 1'i Bursa Buyuksehir licretsiz egitim gérmektedir.

Belediyesi tarafindan, geri kalan kismi ise Bursagaz tarafindan kargilanmistir.
Spor okullar sayesinde Petkimspor, profesyonel diizeyde sporcu olma potansiyeline sahip ¢cocuklar kesfedebilmekte,

Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi (BURAK) Aliaga'da yasayan ¢ocuklari ve ailelerini spora ydnlendirmekte ve toplumun spor alanindaki farkindaligini

Topluma katki calismalari kapsaminda kurulan 35 kisilik Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi (BURAK), ihtiyag halinde artirmaktadir. Boylece Sirket; fiziksel, zihinsel ve psikolojik acidan saglikli, 6zgiiveni ve hayat becerileri gelismis, mutlu
AFAD ekiplerine destek verebilecek, acil durumlar ve afetlerde arama kurtarma operasyonu yapabilecek bir yapiya bireyleri topluma kazandirmayi hedeflemektedir.

sahiptir. Enerji sektérinde ilk ve tek olan BURAK, 2019 yilinda AFAD ile birlikte Inegdl ve Kiitahya'da masa basi ve

saha tatbikatlarina katilmig, Uludagd'da kis arama kurtarma tatbikati diizenlemistir. Ekip ayrica AFAD ile koordineli Aliaga'da yaptigi sosyal yatinmlarla ilgedeki sportif olanaklar gelistirmeyi stirdiren Petkim, 2019 yilinda

olarak 15 kayip arama vakasinda gérev almigtir. basketbolsever Aliagalilan sevindirecek bir sosyal sorumluluk ¢alismasini hayata gecirmistir. Aliaga Avci Ramadan

Parki'nda U¢ adet basketbol sahasinin yapimini Ustlenen Petkim, 2019 yilinin Eylil ayinda sahalarin agiligini

SPO R PROJ E LE Ri gerceklestirerek bu sahalar Aliaga halkinin kullanimina sunmak tzere Aliaga Belediyesi'ne devretmistir. Petkim'in

Aliaga'ya kazandirdidi bu sahalar, basketbola ilgi duyan Aliagali genglerin spor yapma olanaklari artirmaktadir.

SOCAR Turkiye, faaliyette bulundugu Aliaga'da, 6 yasindan 17 yasina kadar butln ¢cocuklara sportif anlamda katkida
bulunmak Uzere Ucretsiz spor olanagi saglamaktadir. Sirket, olusturdugu herkese acik ve lcretsiz basketbol, voleybol,
futbol ve tenis kulUpleri ile Aliaga'da cocuklarin mutlu olabilecegi bir ortam yaratmayi hedeflemektedir.

Petkim ayrica, Turkiye Basketbol Ligi'nde basariyla micadele eden ve Aliaga'da birgok renkli maga ev sahipligi yapan
Petkimspor sayesinde Aliaga sakinlerine hafta sonlari aileleriyle kaliteli ve keyifli vakit gecirebilecekleri ve ilgeleriyle
gurur duyacaklar bir atmosfer saglamaktadir.

SOCAR Turkiye catisi altinda faaliyet gésteren Petkim, sporun birlestirici glictine olan inanciyla Aliaga’ya ydnelik
sosyal sorumluk projelerine devam etmektedir.
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Bursagaz’dan basketbola destek

Genglere spor aliskanlidinin kazandirimasi amaciyla uzun yillardir spora katkida bulunan Bursagaz, 5 profesyonel
antrendr esliginde Bursa Yildizlan Kullibd ¢atisi altinda basketbol oynayan 150 gence sundugu destedi 2019 yilinda
da slrdUrmdistdr.

Aliaga Okullar Arasi Satran¢ Turnuvasi

Aliaga'da okuyan ilkogretim ¢cagindaki cocuklarin stratejik distinme kabiliyetine katkida bulunmak ve satrang
sporunun 6grenciler arasinda yayinlasmasini saglamak amaciyla Petkim ve Aliaga iige Milli Egitim Mudrligu Kaltr
Sanat ve Spor Proje Ekibi is birliginde “Okullar Arasi 3. Satrang Turnuvasi” dizenlenmistir.

2019 yilinin Ocak ayinda Aliaga'da gerceklestirilen ve 112 d8grencinin katildigi turnuva, Aliaga'daki gcocuklar ve velileri
tarafindan blyuk ilgiyle karsilanmistir. Bu yil G¢linclsi duzenlenen ve bir giin stiren turnuvanin sonunda dereceye
giren 6grencilere 6dul verilmistir.

Petkim, Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu Boccia Milli Takimi’nin resmi
sponsorudur.

Petkim, 6zellikle engelli bireylerin toplumsal hayata katilmasi noktasinda farkindalik olusturmak ve Boccia engelli
sporunun Turkiye'de daha fazla gelismesine katki sunmak amaciyla gegtigimiz yillardan bu yana Boccia Milli
Takimr’'na destek vermektedir. Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu ile imzalanan ve 2019-2020 yillarini
kapsayan 2 yillik anlasmayla Petkim, Boccia Milli Takimi'na verdigi destegdi gliclendirerek takimin resmi sponsoru
olmustur.

Agir engelli bireylerin toplumda sosyal hayata entegre olmasin, tlkelerin gelismislik diizeyinin en dnemli
gostergelerinden biri olarak kabul eden Petkim icin Turkiye Bedensel Engelliler Federasyonu Boccia Milli Takimi
Sponsorlugu ¢zel bir anlam tagimaktadir.

Boccia Milli Takimi, 2019 yilinda Petkim Resmi Sponsorlugu'nda Tirkiye'yi birgok uluslararasi turnuvada temsil

etmistir:
BISFed 2019 Zagreb Boccia Regional Open 26-31 Mart 2019
European Para Youth Games 2019, Pajulahti 25-30 Haziran 2019
BISFed 2019 Seville Boccia European Regional Championships 26-31 Agustos 2019
BISFed 2019 Nymburk Boccia Regional Open 23-28 Eylul 2019
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Kayserigaz’dan engelli vatandaslara yonelik sportif ve kiiltiirel etkinlikler
Kayserigaz, engelli bireylerin sosyal aktivitelerde rol almalarini saglamak amaciyla Erciyes Kayak Merkezinde

diizenlenen Engelliler Kayak Festivali etkinligine 2012 yilindan bu yana dizenli olarak destek olmaktadir. Engelli
vatandaslann sosyal alanda kendilerini ifade edebilmesinin yani sira sportif ve kilturel aktivitelere de katilmalarini
sa@layan ve 2019 yilinda dokuzuncusu dizenlenen etkinlige 30 ilden ¢ok sayida engelli vatandas katilmistir.

Enerji sektdriindeki basarilarninin yani sira, toplumun ihtiyaglarina cevap veren projelerin icinde olan Kayserigaz,
Anadolu Sakatlar Dernegi'nin 2019 Mart ayinda duizenledigi etkinlige de destek olmustur. Erciyes Dagrnda
diizenlenen organizasyona yaklasik 500 gdrme, isitme ve bedensel engelli vatandas katiimistir.

KULTUR-SANAT

SOCAR Tiirkiye Azerbaycan ve Tiirkiye’nin ortak degerlerini yasatmak amaciyla 6nemli
projelere imza atmaktadir.

Azerbaycan ve Turkiye arasinda asirlardir siiren kardeslik iliskisini ekonomiden sosyal ve kultirel alana da tasiyan
SOCAR Tiirkiye, sanata destegini Sakit Mammadov'un istanbul'daki sergisiyle stirdirmusttr. Azerbaycan'in en 6nemli
sanatgilarindan biri olan Sakit Mammadov'un "Opalizm” adli sergisi istanbul'da Tophane-i Amire Kiltiir ve Sanat
Merkezi'nin Bes Kubbe salonunda 5 Eylil-5 Ekim 2019 tarihleri arasinda ziyaretcilerini kabul etmistir.

SOCAR Tirkiye'nin sponsorlugunda diizenlenen ve bir ay boyunca Ucretsiz olarak gezilebilen sergide 160'in Uzerinde
eser yer almistir. Portre resimlerindeki 6zgunlugiyle dikkat ¢ceken sanatginin sanatini ele alan, icinde resimlerinin
bulundugu katalogu da sergisiyle es zamanli olarak yine SOCAR Tirkiye'nin destegiyle sanatseverlerle bulusmustur.

SOCAR Tiirkiye, Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi’nin (IKSV) ‘Vitrin - Tiirkiye Giincel Miizik Bulugsmasi’na
iiciincii kez sponsor olmustur.

SOCAR Tirkiye'nin sponsorlugunda 2019 yilinda tglincisl diizenlenen Vitrin — Turkiye Giincel Mizik Bulusmasi 3-6
Temmuz 2019 tarihleri arasinda miizikseverlerle bulusmustur. Pek ¢ok canli performansa ev sahipligi yapan Vitrin,
istanbul Caz Festivali kapsaminda geleneksellesmistir.
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Tarkiye'de ozellikle son yillarda hizla gelisen muzik tretimi ve yetenekli mizisyenlerin yeni projeleri, uluslararasi
arenada da buyUk ilgi gérmektedir. Bu talebin kurumsal olarak etkin bir uluslararasi temsile olan ihtiyacindan yola
cikan istanbul Kiilttir Sanat Vakfrnin (IKSV), SOCAR Tiirkiye sponsorluguyla hayata gegirdigi ‘Vitrin — Tirkiye Guncel
Muzik Bulusmasi’ yakin cografyalann mizikal Uretimlerine kucak acarak; bu miiziklerin evrensel kiiltir ve sanata
katiimlarina olanak saglamaktadir.

Turkiye'nin en blylk dogrudan dis yatinmcisi konumundaki SOCAR Turkiye, attigi her adimda ‘Bir millet, iki devlet’
UlkUsuyle hareket ederek Azerbaycan ve Turkiye arasinda asirlardir siiren kardeslik iliskisini sadece ekonomiye
degil, sosyal ve kiiltirel alanlara da tasimaktadir. istanbul Caz Festivali kapsaminda, her yil Azerbaycan'dan gelen
bir muizisyenin konserine de destek olan SOCAR Tiirkiye, 2017 yilinda tinlii piyanist isfar Sarabski'yi, 2018 yilinda
ise yine Unlu piyanist Shahin Novrasli'yi agirlamisti. 2019 yilinda ise Unli piyanist ve besteci Elchin Shirinov, basgi
Panagiotis Andreou ve davulcu Engin Ginaydin 7 Temmuz'da SOCAR Tirkiye'nin destegiyle gerceklesen konserde
muzikseverlere unutulmaz bir mizik ziyafeti sunmustur.

ISTANBUL

E cpy [ "/SOCAR
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Vagif Aliyev
Yonetim Kurulu Bagkani

1959 dogumlu Vagif Aliyev, 1981 yilinda Azerbaycan insaat Enstitiisii Hidrolik
Miihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. is hayatina 1981 yilinda Hazar
Denizi Petrol ve Gaz Uretim Birligi, Azer-Deniz Petrol insaat Trostu, insaat

ve Montaj bélumiinde muhendis olarak baglayan ve bircok gérevi basariyla
ylruten Vagif Aliyev, 2005 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi (SOCAR) Yatinmlar Bslimii Bagkani olarak atanmistir. Vagif Aliyev,
ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Petkim Petrokimya Holding A.$. Yonetim
Kurulu tyeligi, 2009 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.$. Yonetim
Kurulu tyeligi, 2012 yilindan itibaren STAR Rafineri A.$. Yonetim Kurulu
tyeligi gorevlerini ylrutmektedir. Vagif Aliyev, Ekim 2009'dan itibaren Petkim
Petrokimya Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskanlidrni, 2013 yilindan itibaren
SOCAR Turkey Enerji A.S. ve STAR Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhig
gorevlerini yUrutmektedir. Sayin Aliyev, ayni zamanda SOCAR Turkey Enerji
A.S. Yonetim Kurulu'na baglh Denetim Komitesi Uyesi ve Risk Komitesi tUyesidir.

David Mamma#ov
Yonetim Kurulu Uyesi

1955 dogumlu David Mammadov, 1980 yilinda M. Azizbeyov Petrol ve Kimya
Enstitusd, Petrol ve Gazin Kimyasal Teknolojisi bolumiinden Kimya Mihendisi
olarak mezun olmustur. is hayatina 1976 yilinda Bakii Petrol Rafinerisinde
Operator olarak baslayan Mammadoy, 2005 yilindan itibaren Azerbaycan
Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi'nin Rafineri Baskan Yardimciligrni, ayni
zamanda 2007 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.S. Yénetim Kurulu
tyeligi ve Bagkan Vekilligi, 2008 yilindan itibaren Petkim Petrokimya Holding
AS. Yonetim Kurulu tyeligi ve 2012 yilindan itibaren STAR Rafineri A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yuritmektedir. David Mammadov, ayni
zamanda SOCAR Turkey Enerji A.S. Yénetim Kurulu'na bagh Riskin Erken
Tespit Edilmesi Komitesi Uyesidir.

Siileyman Gasimov
Yonetim Kurulu Uyesi

1961 dogumlu Suleyman Gasimov, 1982 yilinda Azerbaycan Milli Ekonomi
Enstittisi'nden (simdiki Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi) ve 2003
yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskanr'na tabi Kamu Yonetimi
Akademisi'’nden mezun olmustur. Stleyman Gasimov, 1982 ve 1991

yillar arasinda petrol ve gaz sektoriinde gesitli gorevlerde (muhasebeci,
ekonomist, bag muhasebeci vekili ve bag muhasebeci olarak) caligmistir.
1991-2003 yillarinda kariyerine Azerineft (Azeri Petrol) Petrol ve Gaz Uretim
Departmani'nin Khazardenizneftgas (Hazar Denizi Petrol ve Gaz) Uretim
Birimi, Offshore Petrol ve Gaz Uretim Birimi'nde bas muhasebeci olarak
devam etmistir. 2004-2006 yillarinda, SOCAR'In Ekonomi ve Muhasebe
Bolumid Mdurd, departman midir yardimeisi ve departman mudurd olarak
calisan Gasimov, 2006 yilindan itibaren ekonomik konulardan sorumlu Bagkan
Yardimcisi olmustur. 2006 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti "Taraggi” Madalyasi
ve 2011 yilinda "Sohret” Madalyasi alan ve Ekonomi alaninda doktor unvanina
sahip olan Gasimov'un bilimsel ¢alismalarda ve 15'ten fazla bilimsel makalede
yazisi bulunmaktadir. 2011 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji A.$. Yonetim
Kurulu tyeligi, 2012 yilindan itibaren Petkim Petrokimya Holding A.$. Yonetim
Kurulu tyeligi, 2014 yilindan itibaren STAR Rafineri A.$. Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerini yuriitmektedir. Stleyman Gasimov, ayni zamanda SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na bagl Denetim Komitesi Baskanr'dir.
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Farruh Gasimqy
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 dogumlu Farruh Gasimov, 1981 yilinda Bakii Devlet Universitesi
Hukuk Fakiltesinden mezun olmus, 1985 yilinda Moskova Kamu ve Hukuk
Enstitlisi’nde doktora egitimini tamamlamistir. Gasimov, 1985-1991 yillar
arasinda Bakii Kamu idaresi ve Politik Bilimler Universitesinde Ogretim
Gorevlisi ve dogent olarak gorev yapmistir. Farruh Gasimov, 2006 yilindan
itbaren SOCAR Hukuk Departmani Baskan Yardimciligi ve ayni zamanda
SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2009 yilindan itibaren
Petkim Petrokimya Holding A.$. Yonetim Kurulu tyeligi ve 2012 yilindan
itibaren STAR Rafineri A.S. Yonetim Kurulu Gyeligi gorevlerini ylritmektedir.
Farruh Gasimoy, ayni zamanda SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na
bagl Riskin Erken Tespit Edilmesi Komitesi Baskani ve Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesidir.

Volker Bernd S__chultz
Yénetim Kurulu Uyesi

1964 dogumlu Volker Bernd Schultz, Guiney Afrika'daki KwaZulu-Natal
Universitesinin Kimya Mihendisligi béliminden mezun olduktan sonra,
Stanford Universitesinin isletme Yiiksek Lisans Okulu'nda Isletme alaninda
ylksek lisansini tamamlamistir. 2011-2015 yillan arasinda, Essar Oil UK ile
Stanlow'daki rafinerilerde gérev yapmistir. Bunun 6ncesinde ise 23 yil boyunca
BP binyesinde: BP Lingen Rafinerisinde Strateji & Portfdy Baskani, Aritma

& Pazarlama'ya iliskin Planlama ve Perfomans Raporlama Bagkani, is Birimi
Lideri ve Genel Mudur; BP Amoco Yorktown Rafinerisi'nde Mali i§ler Mudura
ve Ticari Mudur olarak gesitli pozisyonlarda ¢alismistir. Birlesmis Krallik
Hukumeti'nin Endustriyel Gelisim Danisma Kurulu'nun Yonetim Kurulu Uyesi
olan Schultz, ayni zamanda ¢esitli sirketlere strateji ile birlesme ve satin alma
(M&A) firsatlan konusunda danismanlik yapmaktadir. 2017 yilindan itibaren
SOCAR Turkey Enerji A.$. Yonetim Kurulu tyeligi gorevini yuriitmektedir. Volker
Bernd Schultz, ayni zamanda SOCAR Turkey Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na
baglh Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani'dir.
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Zaur Gahramanov
CEO

Zaur Gahramanov, 1998-2004 yillari arasinda Azerbaycan Devlet Ekonomi
Universitesi, Uluslararasi Ekonomik ili§kiler boélumiinden Lisans ve Yiksek
Lisans derecesiyle mezun olmustur. Akademik kariyerine 2014-2016 yillar
arasinda The University of Chicago Booth School of Business'den (ABD) MBA
derecesini alarak devam etmistir. Is hayatina KPMG firmasinda finans ve vergi
alaninda baslayan Gahramanov, kariyerine Ernst & Young sirketinde devam
etmistir. 2004-2008 yillan arasinda Norvec¢'te Statoil sirketinde performans
yonetimi ve finans alaninda ¢alistiktan sonra 2008 yilinin Nisan ayinda
SOCAR biinyesine katilmis, 2013 yilina kadar SOCAR Trading S.A, Isvicre'de
CFO gorevini ylritmustir. 2013 yilinda SOCAR Azerbaycan'a Yatinmlar
Bolimi Baskan Yardimcisi olarak atanan Gahramanoy, 2016 yilindan bu yana
SOCAR Turkey Enerji A.S. CEO gorevini yuritmektedir. Zaur Gahramanov ayni
zamanda TANAR, BOS Shelf, SOCAR Energy Switzerland, Neftci PFK ve diger
kurumlarda Yonetim Kurulu tyesi ve Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi (YASED)
Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir

Teymur Abasguliyev
Mali Isler Bagkani (CFO)

Teymur Abasguliyev, Bakii Devlet Universitesi Uluslararasi iliskiler ve Hukuk
bolimunden 1997 yilinda Lisans, 1999 yilinda Yuksek Lisans derecesiile
mezun olmustur. Mesleki sertifikasyonunu tamamlayan Abasguliyev, 2002
yilindan bu yana ingiltere'nin Yeminli Mali Misavirler Birligi (FCCA) tiyesidir.
1994 yilinda Center for Strategic and International Studies (CSIS)'de
kariyerine baslayan Teymur Abasguliyev, 1996-2003 yillan arasinda
PricewaterhouseCooopers'ta kidemli midur ve sirket ortagi olarak merkezi

ve dogu Avrupa bdlgesindeki gesitli cokuluslu sirketlere ve yerel pazar lideri
sirketlere ait projeleri yénetmistir. 2013 Mayis ayindan itibaren SOCAR Turkey
Enerji A.S!de Grup Sirketleri Mali isler Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Sibel Ugur
Insan Kaynaklar Bagkani (CHRO)

Sibel Ugur, Bogazici Universitesi Fizik ve Psikolojik Danismanlik balimlerinde
egitim gormustr. 3 yil psikolojik danismanlik yaptiktan sonra, kariyerine insan
Kaynaklari alaninda devam etmistir. 2000-2005 yillan arasinda Disbank iK
Midird, 2005-2011 yillan arasinda Fortis Bank iK Direktort, 2011-2015
yillan arasinda TEB'de Ucret ve Yan Haklar Direktérii rollerinde calismistrr,
insan kaynaklarinin 6zellikle Organizasyonel Gelisim, Performans Yénetimi,
Ucretlendirme ve Yan Haklar ile Birlesme-Satinalma alanlarinda buiytik
projeler yonetmistir. Subat 2015 itibariyla SOCAR Turkey Enerji A.S. insan
Kaynaklarnda goreve baslayan Sibel Ugur, insan Kaynaklar Baskani olarak
gorevini surdirtirken; ayni zamanda KIPLAS Yénetim Kurulu tiyeligi, SOCAR
Turkey Ortak Hizmetler Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu tyeligi ve YASED
istihdam ve Nitelikli isgticti Konsey Uyeligi gdrevlerini de ytriitmektedir.
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Mehmet Celal Savas
Hukuk Bagkani (CLO)

Mehmet Celal Savas, 1988 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun olmustur. 1989-1994 yillar arasinda ayni fakiltede asistan, 2000
yillina kadar ise serbest avukat olarak ¢alismistir. 2000-2006 yillar arasinda
BP Turkiye'de Hukuk Musaviri olarak gorev alan Savas ayni zamanda BP
Turkiye'yi, Yonetim Kurulu Uyesi olarak BP Europe Downstream Works
Council'da temsil etmistir. 2006 yilinda Siemens Turkiye Hukuk Bas Musavirligi
gorevini, takiben Yonetim ve Icra Kurulu tyeligi gorevlerini Uistlenmistir. 2016
yilinda Siemens Tirkiye adina Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu
Uyeligini de Ustlenen M. Celal Savas, Nisan 2018 tarihinden itibaren SOCAR
Turkey Enerji A.S. Hukuk Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Emil Eminov
Yatirimlar ve Projeler Bagkani (CIPO)

Emil Eminoy, 2000 yilinda Dokuz Eyll Universitesi, Ekonomi Baliminden
Lisans derecesini, 2008 yilinda University of Pennsylvania-The Wharton
School'dan Finans ve Strateji alaninda MBA derecesini almistir. Kariyerine
2000 yilinda PricewaterhouseCoopers firmasinda baslayan Eminov, 2004-
2012 yillan arasinda gesitli kuruluslarda finans alaninda danisman, ortak,
kurucu ortak olarak gdrev yapmistir. 2013 yilinda Azerbaycan'a yerlesen ve
SOCAR Polymer fabrikasinda Genel Mudur Yardimceisi/Proje Sponsoru olarak
kariyerine devam eden Eminov, Agustos 2016'dan itibaren SOCAR Turkey
Enerji A.$!de Yatinmlar ve Projeler Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Murat LeCompte
Kurumsal lletisim Bagkani (CCCO)

Murat LeCompte, 6n lisans derecesini Bogazici Universite'sinde, lisans
derecesini University of Houston'da isletme alaninda tamamlamistir. Bilisim
teknolojileri sektériinde 16 yil calisan LeCompte, hem ABD hem de Turkiye'de
profesyonel hizmetler, teknik destek, satis, stratejik iligkiler ve kurumsal iletisim
alanlarinda yoneticilik yapmistir. LeCompte, Intel Corporation'da Stratejik
iliskiler ve is Gelistirme Mudurlugu, Ulke Egitim Projeleri Direktorlugt, Kamu
iliskileri Miidurligt gibi pozisyonlarda calismistir. 2005 yilinda enerji sektoriine
gegen LeCompte, 2006-2017 yillar arasinda BP Turkiye'de 6nce Kurumsal
iletisim ve Dis lliskiler Miidiirii, sonrasinda ise Kurumsal iletisim Direktori
olarak gérev yapmistir. Murat LeCompte, Haziran 2017'den beri SOCAR
Turkey Enerji A.S. Kurumsal iletisim Baskani olarak gérev yapmaktadir,
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Mikayil Yusifov
Kurumsal Hizmetler Bagkani (CCSO)

Mikayil Yusifov, 2006 yilinda Bilkent Universitesi Uluslararasi lliskiler
bolumiinden mezun olmustur. 2007 yilinda Macaristan'in Corvinus
Universitesi'nde Uluslararas! iliskiler ve Ekonomi baliimiinde ytiksek lisansini
tamamlamasinin ardindan 2008 yilinda Avusturya'nin Viyana Diplomasi
Akademisinde Avrupa ve Uluslararasi lliskiler alaninda 2. yiiksek lisansini
tamamlamistir. Kariyerine 2008-2011 yillan arasinda Azerbaycan Cumhuriyeti
Dis Isler Bakanligina bagl Azerbaycan-NATO okulunda Direktér olarak
baslamistir. 2013 yilina kadar Azerbaycan Merkez Bankasi'nda Protokol
Sube Mudurt olarak gérev yapmis ve ayni zamanda 2009-2013 yillar
arasinda Hazar Universitesinde Uluslararasi lliskiler, Giivenlik ve Siyaset
Bilimi alanlarinda Ogretim Uyesi olarak calismistir. Kariyerine 2013 yilindan
itibaren SOCAR Turkey Enerji A.S/de sirasiyla Protokol Miiduirt, Ozel Kalem
Mudurt ve Yonetim Ofisi Direktort olarak devam eden Yusifoy, Eyltl 2018'den
itibaren SOCAR Turkey Enerji AS. Kurumsal Hizmetler Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

Hakan Irgit
Entegrasyon Bagkani (CIO)

Hakan Irgit 1996 yilinda North Texas Universitesi Bilgisayar Bilgi Sistemleri ve
isletme Yonetimi bolimlerinden mezun olmustur. 1996-2000 yillan arasinda
Kuzey Amerika'da Andersen Consulting firmasinda Teknoloji Stratejileri ve
Global is Uygulamalari Gruplarinda calismistir. 2001-2003 yillari arasinda
Accenture Enerji Grubu'nda Budapeste, Londra ve Lahey merkezli enerji
firmalarindaki dénustm projelerinde ydneticilik yapmistir. 2004-2008 yillar
arasinda Kuzey Amerika'da Accenture Is Zekasi Grubu'nu yénetmis ve enerji,
ilag, sigorta, medya sirketlerine hizmet vermistir. 2008 yillinda Accenture
Turkiye Petrol, Gaz, Altyapi Hizmetleri, Petrokimya ve Dogal Kaynaklar
Endustrisi Grubu'nu kurmus ve 2018'e kadar Ulke Yonetici Direktorliigu roltind
Ustlenmistir. Kasim 2018 itibariyla SOCAR Turkey Enerji A.$. Entegrasyon
Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Murat Erdogan
Ticari Miikemmellik Bagkani (CCEO)

Murat Erdogan 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1996-2010 yillar arasinda Petrol Ofisi A.S/de
fiyatlandirma, ithalat, ulastirma, strateji ve planlama muddrlukleri ve Londra'da
uluslararasi ticaret alaninda faaliyet gosteren istirak sirketinde Ticaret
Direktdrligu pozisyonlarinda gérev yapmistir. 2010 yilinda Turkiye genelinde
ticari faaliyetlerin kurulmasi ve gelistirilmesi amaciyla katildigi SOCAR Trading
S.A. biinyesinde Genel Muddr olarak goreve baslamistir. Kasim 2016 itibaryla
SOCAR Turkey Enerji A.$/de Ticaret Baskanh@i gérevi yapmakta olup, Kasim
2019 itibaryla da Ticari Mikemmellik Bagkani olarak atanmistir. Murat
Erdogan ayrica Petkim'in icin ticaret ekibinde Ticaret Baskan Yardimciligi'na
vekalet etmektedir.
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Anar Mammadov
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi Bagkani (CR&PBUO)

1971 yilinda Bakii'de dogan Anar Mammadov, Azerbaycan Tip Universitesinde
tip egitimini tamamladiktan sonra Bakii Devlet Universitesi Hukuk
Bolumi’nden mezun olmustur. ingiltere'de College of Petroleum Studies'de
petrol tedariki, lojistik ve ticaret Uzerine doktora yapmistir. TRIUM Global
Executive MBA kapsaminda Isletme yiiksek lisansi yapmistir. 1995-1998
yillar arasinda kurucusu oldugu Avista sirketini yonetmistir. 1998-2007 yillar
arasinda Milio International Sirketi'nde Bélge Direktori olarak ¢alismistir.
2007-2009 yillar arasinda Arxiel Carbonexis sirketinde, 2009-2014 yillar
arasinda SOCAR Gurcistan'da, 2014-2016 yillar arasinda ise SOCAR
Yunanistan'da CEO olarak gdrev almistir. 2016 yilinda Petkim Genel
Mudurlugu gdrevini Ustlendikten sonra, ayni zamanda 2019 yili Kasim ayi
itibariyle SOCAR Tiirkiye Petrokimya ve Rafineri is Birimi Bagkani olarak
atanmistir. Petrol ve enerji sektoriinde 15 yili askin tecriibesi bulunan Anar
Mammadov, 2018 yili Eylul ayinda Azerbaycan Cumhurbaskanligi tarafindan
Taraggi (llerleme) Madalyasr'na layik gérilmiistdr.

Mustafa Mesut ilter
Operasyonel Milkemmellik Bagkani (COEQO)

Ankara Universitesi Kimya Miihendisligi bsliimiinden mezun olan Mesut
ilter, profesyonel kariyerine 1980 yilinda ipras Rafinerisinde isletme
Miihendisi olarak baslamistir. 1980-1999 yillari arasinda Unite Sefi, isletme
Basmiihendisi, UCAP Projesi Devreye Alma Mudiirti ve Proses Uniteleri
isletme Muiduirt gorevlerinde bulunmustur. 1999-2006 yillan arasinda Ege
Gaz AS. Aliaga LNG Terminali'nde Proje Koordinatérii ve Terminal Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. 2006 yilinda izmir Rafineri Muduirltigi, 2009-2014
tarihleri arasinda ise izmit Rafineri Muduirligi gérevlerini Ustlenen Mesut lter,
son olarak Tiiprag'ta Teknik islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak
godrev yapmistir. 2017 Subat ayinda STAR Rafineri Genel Mdurligu gorevini
ustlenen ilter, 2019 yili Kasim ay! itibariyle SOCAR Turkey A.S. Operasyonel
Mikemmellik Baskanlidrna atanmistir.

O
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KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

SOCAR Tirkiye, SOCAR'In gu¢li vizyonu, kdkll kurumsal kiltirl ve degerleri, etik anlayisini yansitan, bu saglam
yaplyl yasalara ve mevzuata uyumu ile cevreleyen bir kurumsal ydnetim yaklasimini benimsemis; tim faaliyet
alanlarinda bu konuda 6rnek uygulamalar hayata gecirmistir.

? socar
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Grubun halka agik tek sirketi konumundaki Petkim; halka agik sirketlerin ¢evre, sosyal sorumluluk, is saghgi ve
guvenligi, kurumsal yonetim, seffaflik gibi konulardaki yaklasim ve uygulamalarina gére degerlendirilerek secildigi
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. Petkim, strddrilebilirlik temelinde yaptigi ¢alismalarla, 2014 yilinda
Borsa istanbul'da islem géren sirketler arasinda Stirduriilebilirlik Endeksinde yer alan 15 sirketten biri olmustur.
Sirket, 2018 yilinda yapilan gézden gegirme sonucunda da endeksteki yerini korumustur.

Petkim'de Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda Yatinmci lliskileri Bolimii meveuttur. Balim, yatinmclilar ile
sirket arasindaki iletisimin, saglikli ve guvenilir sekilde yuritilmesini temin etmektedir. Ayrica pay sahiplerinin,
kamunun ve diger menfaat sahiplerinin ilgili mevzuat cergevesinde zamaninda, eksiksiz, dogru, anlasilabilir ve esit
kosullarda erisilebilir bir sekilde bilgilendirilmelerini teminen, seffafligi ve dogrulugu temel alan bilgilendirme politikasi
olusturularak kamuya aciklanmistir.

Petkim'in kurumsal yénetim slirecinde kat ettigi mesafeler, Sermaye Piyasasi Mevzuati gcergevesinde hazirlanan ve
yillik faaliyet raporlarinda yer verilen Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporlari vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Kurumsal Yonetim lIkeleri dogrultusunda, Petkim'de Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Ayrica ilgili SPK tebligi
uyarinca Yénetim Kurulu'nun aldigi karar dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gérevleri
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir. Gruba ait internet sitesinde biinyesindeki sirketleri

ve faaliyet gosterdikleri sektdrlere, markalarina iliskin bilgiler yer almakta, halka acik sirketiyle ilgili detayli bilgilere
"Yatinmer iliskileri” béliimiinden ulasilabilmektedir.

SOCAR Tiurkiye, tum sirketlerinde en iyi kurumsal yénetim uygulamalarini hayata gegirmekte, tim paydaslari igin
kalici ve surdurllebilir deger tretme kararlihdiyla faaliyetlerini strdirmektedir.
SOCAR Tiurkiye, halka acik sirketi disinda da tum sirketlerinde en iyi kurumsal ydnetim uygulamalarni hayata
gecirmekte, tim paydaslar igin kalici ve slrdurllebilir deger Uretme kararliigiyla faaliyetlerini stirdirmektedir. SOCAR
Turkiye ve grup sirketlerinde kurumsal yonetim alanini daha da etkinlestirmeye yonelik araclar Uretme hedefiyle;
* daha iyi bilgilendirilmis ve verimli bir sekilde karar almak,
= capraz islevsel ve capraz is hatti koordinasyon ¢abalarini iyilestirmek,
= bilgi paylasimi, problem ¢ozme ve politika gelistirme konularini kolaylagtirmak

tUzere ¢apraz fonksiyonel komiteler kurulmustur.

O

O
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Bu dogrultuda Yénetim Kurulu'na destek vermek amaciyla kurulan Ust Diizey Yonetim komite ve kurullan asagidaki
gibidir:

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina SOCAR Turkiye'nin i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini,

bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve tretilen bilgilerin bitdnldgund; bagimsiz
denetim sureclerinin ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini, verimliligini ve kurumsal etik kurallarina uyumunu
godzetmektedir.

Risklerin Erken Tespiti Komitesi
Risklerin Erken Tespiti Komitesi, Sirket riskinin degerlendiriimesi, ydnetimi ve minimuma indirilmesi konularinda
faaliyet gostermektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi
Sirket'in Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyup uymadiginin kontrolti, uygulanmadigi durumlarda gerekgelerinin tespiti
amaciyla kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu'na iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.

Kurumsal yénetim faaliyetlerine destek sunan ve dogrudan CEQ'ya raporlama yapan komiteler asagidaki gibidir:

Yiiritme Komitesi
Operasyon Komitesi
Etik Kurulu

Sozlesme Komitesi
Kriz Yénetim Komitesi

4, 8
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RISK YONETIMI

Kurumsal Risk Yénetimi Uygulamalar

SOCAR Turkiye stratejik hedeflerine ulagirken ve grubun surdirdlebilirligini saglarken stratejik, finansal, operasyonel
ve benzeri birgok risk ile karsi karsiya kalmaktadr.

Bu riskleri sistematik bir sekilde yonetmek amaciyla SOCAR Turkiye ve bagl sirketlerinde kurulan Kurumsal Risk
Yonetimi ile grup genelinde risklerin tanimlanmasi, dl¢ilmesi ve bu risklere en etkin ve verimli tekniklerle en uygun
cevaplarin verildigi bir ortamin olusmasi saglanmaktir. Ayrica, kurumsal risk yénetimi sirasinda tehditler ile birlikte
firsatlar da g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi, Yonetim Kurulu seviyesinde kurulan "Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” gozetimi altinda
Ust yonetim seviyesinde olusturulan "Grup Risk Komitesi” ile séz konusu siire¢ ve faaliyetten sorumlu yoneticilerin
koordinasyonu ile yénetilmektedir. SOCAR Turkiye Risk Yonetimi fonksiyonu, risk politikalarini, prosedurlerini,
limitlerini ve kontrol mekanizmalarini gelistirmekle gérevlendirilmistir.

Grubun karsilasabilecegi riskler tespit ediimekte, dederlendiriimekte, etki ve olasiliklar belilenmektedir. Risk yénetimi
stratejileri "kaginilacak”, “transfer edilecek’, "azaltilacak” ve "kabul edilecek” olarak kategorilere aynimaktadir. Her bir
risk, risk istahina uygun olarak bu stratejiler dogrultusunda yénetilmektedir.

Riskler ve risk yonetim stratejileri Risk Komiteleri araciligi ile Ust yonetim tarafindan donemsel raporlarla
izlenmektedir. Ayrica, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin kontrol sistemlerinin olusturulmasi da ayrica izlenmekte ve yonlendirilmektedir.

SOCAR Tiurkiye bunyesindeki ve faaliyet gosterilen pazarlardaki degisimler neticesinde Grup'un riskleri dinamik bir
degisim icerisindedir. Dolayisiyla riskler ve risk yonetim sistemi diizenli ve devamli olarak gézden gecirilmektedir.

Ayrica, Grup'ta gorev alan tim c¢alisanlardan risklere iliskin zamaninda, acik ve seffaf gérismeler yapmasi, yonettikleri
sirec ve faaliyetlere risk ydnetimini dahil etmesi ve olusturulan risk bilinci kultirintin stirdiriimesine destek olmasi
beklenmektedir.

Grup'un maruz kaldigi baslica riskler asagidaki temel kategoriler altinda takip edilmektedir:

Stratejik Riskler:
Stratejik riskler, grubun belirlemis oldugu hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek risklerdir. is modeli ve kurumsal
yonetim alanlarindan kaynaklanan riskler, stratejik riskler cergevesinde degerlendirimektedir.

Stratejik risklerin etkin yonetimi SOCAR Trkiye'nin "Rafineri-Petrokimya- Enerji-Lojistik-Dagitim-iletim-insan”

entegrasyonu hedefi ile yUritilmektedir. Bu vizyon ile Avrupa’nin en biiylk tretim Uslerinden biri olma yolunda, ham
madde entegrasyonunun da dahil oldugu kdklu bir biyume sireci hedeflenmektedir.
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Finansal Riskler:

Grup'un faiz oranlarindan, doviz kurlarindan ve emtia fiyatlarindan kaynaklanan riskleri basta olmak lizere finansallara
etkisi olabilecek konular degerlendiriimektedir. Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler surekli takip edilmekte,
ekonomideki gelismelerin varlik ve yukimliluklerde yaratacagi etki dikkate alinarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Kur riskine karsi doviz islemleri siki bir sekilde izlenmektedir. Déviz kuru riskleri yonetilirken, gerekli durumlarda
finansal koruma islemleri yapiimaktadir.

Faiz risklerini yonetmek icin piyasadaki faiz oranlar takip edilerek grup icin en uygun finansman kosullari (vade ve
faiz oranlar) saglanmaya calisiimaktadir.

Emtia fiyat risklerine kargi miimkiin oldugunca operasyonel yetkinlikler gelistiriimekte veya finansal tirev araglan
kullanilarak &nlem alinmaktadir.

Operasyonel Riskler:
Operasyonel riskler sirketlerin stre¢lerinden, insan kaynaklarindan, kullandiklari teknoloji ve altyapidan
kaynaklanabilecek risklerdir. Ayrica, cevre ve ISG riskleri de bu kategori icerisinde degerlendirilmektedir.

Operasyonlarin guvenli bir sekilde yénetilmesini hedefleyen operasyonel risk calismalari kapsaminda ayni zamanda
yasa ve mevzuatlara uyum ve fiziki varliklarin korunmasi da hedeflenmektedir.

Sirket'in hedef ve stratejilerine ulagsmada ¢alisan memnuniyetinin 6nemi géz éniinde bulundurularak, ¢calisan odaklilik
prensibi Sirket degerleri arasinda yer almaktadir. insan kaynaklar riskini en aza indirmek igin sistem yatirmlari ile
beraber ¢alisanlara ¢esitli alanlarda egitimler verilmektedir.

Bilgi teknolojileri alaninda da surekli olarak yatinmlar yapilarak, bu alanda ortaya ¢ikabilecek riskler hem ilgili
personel hem de gerektigi durumda danismanlik hizmetleri alinarak yonetilmektedir.

Cevre ve Is Saghg Guvenligi (ISG) konular grubun tizerinde durdugu ve dncelik verdigi konularin basinda
gelmektedir. Kurumsal ISG sistemi uygulamalari ile bu risklere mutlak surette dikkat edilmekte, yasa ve mevzuat
surekli olarak takip edilmekte, dizenli egitimler verilmekte, yil icerisinde periyodik denetimler yapiimakta ve
operasyonlar glvenli hale getirilmektedir.

Bunun yaninda i¢ Denetim Grup Direktorlugi tarafindan yapilan calismalarla Sirket siiregleri ve sistemler, bu risklerin
belirlenmesine ve bertaraf edilmesine dénik olarak kontrol ediimektedir.

Dis Riskler:
Grubun yonetim surecleriyle dogrudan etkileyemedigi veya kisith olarak etkileyebildigi dis faktdrlere dayali risklerdir.
Bunlar arasinda dogal afet riskleri, ulusal ve uluslararasi ekonomik ve politik riskler ve sektérel riskler yer almaktadir.

Ekonomik ve politik durumlar ulusal ve uluslararasi yayinlar aracilidi ile takip edilmekte ve bu kapsamdaki ¢calismalar
periyodik olarak glincellenmektedir.

Dogal afet riskine karsl ise mimkiin olan azami nlemler (acil miidahale planlar, depreme dayanakli yapilar, vb.)
alinmakla birlikte, riske karsi varliklar sigortalanmaktadir.
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IC DENETIM

SOCAR Turkiye'de ic Denetim Departmani, Sirket'in ve tim bagl ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek yonetime

? socar

tabi ortakliklarinin ("Grup”) faaliyetlerine bagimsiz, objektif bir glivence ve danismanlik saglayarak deger katmaktadir.
Departman, Yonetim Kurulu'na bagh ¢calisan Denetim Komitesi'ne dogrudan raporlama yapmaktadir.

ic Denetim Departmani, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik denetim plani dogrultusunda, “Uluslararasi ic

Denetim Enstittisi” (“I1A") tarafindan yayimlanan, genel kabul gormiis Uluslararasi ic Denetim Standartlar ve ilgili
yerel mevzuatlara gore grup iginde i¢ denetimlerin planlanmasindan, gerceklestirimesinden ve raporlanmasindan
sorumludur.

Ayrica, ortaya cikan aksakliklarin giderilmesi icin Ust yonetimin gerekli tedbirleri almasinin saglanmasi, alinan
aksiyonlarin takip edilmesi, denetim faaliyetlerinin koordinasyonu ve uyumlu hale getirilmesi de ic Denetim
Departmani'nin sorumlulugu altinda bulunmaktadir.

2019 yilinda ic denetim calismalari, istanbul ve Aliaga lokasyonlarinda bulunan 12 kisilik bir ekiple gerceklestirilmistir.
ic Denetim Departmanr’nin Gérev ve Sorumluluk Alanlari

« ic denetim politika ve prosedirleri gelistirmek,

= Uluslararasi standartlan ve en iyi uygulamalar tesis etmek,

= Risk odakli yillik ic denetim plani hazirlamak ve i¢ denetimler yapmak,

= Dizenli olarak konu bazinda net ifadeler ve bulgular iceren raporlar hazirlayarak Denetim Komitesine sunmak,
= Mevzuat ile politika ve prosedirlere uyum hakkinda tavsiyelerde bulunmak,

= Dis denetgcilerle is birligi yapmak.

2019 Yili Faaliyetleri

* SOCAR Tiirkiye ic Denetim Departmani, Tiirkiye ic Denetim Enstitiisti ("TIDE”) tarafindan bu yil Quncusu
diizenlenen Farkindalik Odiillerinde ic Denetim Farkindalik Odiiline layik gériilerek tst tiste ikinci kez éduilin
sahibi olmustur.

« Uluslararasi 23. Tiirkiye ic Denetim Kongresi, "Giinimiiz Diinyasinda Degisimin Onciisti Olmak” temasiyla 21-
22 Ekim 2019 tarihlerinde gerceklestirilmis, SOCAR Tiirkiye ic Denetim Departmant ilgili kongreye tam kadro ile

katilim saglamistir.

O
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SOCAR TURKIYE GRUBU
UYUM CALISMALARI
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SOCAR Tirkiye Grup sirketlerinde 2015 yilindan beri uygulanmakta olan bir uyum programi bulunmaktadir. Bu
programin amaci diristlik, dogruluk ve dogru olani yapma Uzerine kurulu bir etik anlayisi ile SOCAR Turkiye ve
grup sirketlerinin faaliyet gésterdigi her alanda GUVEN, KAPSAYICILIK, VERIMLILIK, CEVIKLIK, YUKUMLULUK ve
TUTKU'dan olusan SOCAR Turkiye kurumsal degerlerini yasatmaktir. Uyum programinin temelini

SOCAR Tirkiye Grubu Etik Kurallan olusturur.

SOCAR Tiirkiye Etik Kurallan

SOCAR Turkiye icin uyum programinin surekliligi dnemli bir basan 6gesidir. SOCAR Turkiye Etik Kurallar'ni olusturan
degerler SOCAR Turkiye'yi bugtin bulundugu noktaya getiren ve gelecekte gelmek istedigi noktayr tanimlayan

bir ilkeler butlnd ile vizyondan olusmaktadir. Bu sebeple, SOCAR Turkiye, profesyonel standartlar, kanunlar ve
duzenlemeler ile olusturdugu SOCAR Turkiye Etik Kurallar'ni tim SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri calisanlan

icin gecerli olacak sekilde uygulamaya koymustur. SOCAR Turkiye Etik Kurallari diizenli olarak gdzden gecirilip,
ihtiyaclara gore giincellenmektedir. Bu kapsamda en son giincelleme 17 Agustos 2018 tarihinde yapilmistir.

2019 yiliicerisinde, Uyum Politikalar dogrultusunda hareket edildigini belirlemek ve olasi durumlar degerlendirmek
amaclyla SOCAR Turkiye Uyum Beyani Streci uygulamaya alinmistir. Bu beyan ile; etik kurallar; ¢ikar catismasi,
temsil ve agirlama, kisisel verilerin korunmasi konularinda teyit alinmistir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallar’nin tamamini okuyup anlamak, gerekiyorsa ilgili diger ic yonetmelik, politika ve
prosedurleri inceleyip, bunlara uygun hareket etmek ve ihtiyag¢ duyulan hallerde yardim istemek tim ¢alisanlarin asli
gorevlerindendir. Bununla birlikte glinlik faaliyetler icerisinde uygulamayi kolaylastirmak ve SOCAR Turkiye Etik
Kurallar ile ilgili olarak ¢alisanlara kesintisiz destek saglayabilmek adina Uyum Departmani kurulmustur. Uyum
Departmani kuruldugu tarihten bu yana SOCAR Turkiye Etik Kurallar'nin hem SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri
icinde hem de Uclnci kisilerle kurulan ticari iliskilerde etkin bir sekilde uygulanmasina yonelik siregleri takip
etmektedir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallar asagida 6zetlenmektedir.

Kanunlara ve SOCAR Tiirkiye Etik Kurallarina Uyum:

Kanunlara ve Etik Kurallara uyumlu hareket etmek temel bir degerdir. Glgliu kurumlar ancak saglam temeller tzerine
kurulabilir ve saglam temeller, kanunlara saygil sekilde olusturulmus sarsilmaz etik degerlere sahip olmaya ve bu
degerlere uyumlu hareket etmeye dayanir.

» insan Haklarina Sayg:
SOCAR Tirkiye'de tim bireylerin insan haklarinin gézetilmesi mutlak kosuldur. Ciinki; bir tek kisiye yapilan haksizlik,
tim topluma y&neltilen bir tehdittir.

» Kurumsal Sosyal Sorumluluk:

SOCAR Turkiye Grubu, topluma geri verme ilkesi cergevesinde kurumsal sosyal sorumluluga son derece 6nem verir.
Bu cercevede, SOCAR Tiirkiye Grubu, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ilkeleri'ni diizenleyen bir politika benimsemis olup,
bu Politika cergevesinde yillik olarak hazirlanan bir plan dahilinde her turlt kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerine
aktif olarak katilr.

= is Saghg, Giivenligi ve Cevre:
SOCAR Tiirkiye Grubu olarak Is Saghgi, Guivenligi ve Cevre Departmanimiz tarafindan hazirlanan iISG-C Politikasini
uygular ve attigimiz her adimda iSG-C Politikamiz kapsaminda 6ngériilen kurallara ve ilkelere uyariz.

» Sirket Kaynaklarinin Korunmasinin Onceligi ve ise Uygun Davranis:

isimizi yapabilmemiz icin bize verilen her sey SOCAR Tiirkiye Grubu kaynaklandir ve higbir kaynak sinirsiz degildir.
SOCAR Turkiye Grubu blinyesinde, bizim olani korur ve onlarin de@erini bilmek icin bize verilen kaynaklarin
tiikenmelerini beklemeyiz. SOCAR Turkiye Grubu kaynaklarini sadece SOCAR Turkiye Grubu isleri ve menfaatleri icin
kullaninz.

153



Kurumsal Yonetim | SOCAR Turkiye 2019 Kurumsal Profil

2 socar

Kurumsal Yonetim | SOCAR Tiurkiye 2019 Kurumsal Profil )
y % socar

*» Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Kontrolleri:
SOCAR Turkiye Grubu olarak, risvet, kara paranin aklanmasi ve terériin finansmani da dahil olmak Uzere, her turl

yolsuzluga karsi sifir tolerans politikasina sahibiz. Calisma ve gayretlerinin karsiligini alabilen mutlu ve huzurlu
bireylerin, sadece yolsuzluga karsi glicli bir miicadele ortaya koyan toplumlarda bulunabilecegine inaniyoruz. Ayni
durum, yolsuzlugun olmadi§ isletmeler ve kurumlar igin de gecerlidir. Bu sebeple, SOCAR Tiirkiye Grubu olarak
sadece ticari kazanci degil, ayni zamanda yUksek is ahlakiyla dogru ve diizglin sekilde ¢alismaya da énem veririz.
Yiksek is ahlaki standartlanmizin, ticari faaliyetlerimiz sirasinda is yaptigimiz ticari taraflarca karsilandigindan emin
olmak icin, sz konusu ticari taraflara iliskin olarak etik durum degerlendirmesi ¢calismalanni yirituriz ve s6z konusu
ticari taraflann Etik Kurallar kapsaminda belirlenen degerlerimize uygunlugunu kontrol ve temin ederiz.

» Cikar Catismalari:

SOCAR Turkiye'nin ¢ikarlarn her zaman bireysel ¢ikarlarin Gzerindedir. SOCAR Tirkiye adina hareket ettigimiz her
durumda, isimizin geregdi ne ise onu yapar ve hem SOCAR Turkiye'yi hem de kendimizi en iyi sekilde temsil ederiz.
Bu, kimsenin géremeyecegi veya bilemeyecedi hallerde dahi SOCAR Turkiye'nin ¢ikarlarini gézetmek anlamina
gelmektedir. Unutmamaliyiz ki, karakter kimse izlemedigi anda sergilenen davranistir.

» Finansal Kontrol Sistemleri:

Kendini tanimlamaya, seffafliga, dogruluga ve hesap verebilirlige imkan veren finansal kontrol sistemlerinin

eksiksiz ve dogru bir sekilde islemesi sirket basarisinda kilit Sneme sahiptir. SOCAR Turkiye Grubu, finansal kontrol
sistemlerini, mevcut olan en yiksek finansal standartlara dayali bu dort 6zelligi tasiyacak sekilde tasarlamistir ve
bunlan 6zenle uygulamaktadir. SOCAR Turkiye Grubu'nda, finansal kontrol sistemlerinin eksiksiz ve dogru bir sekilde
calismasini saglamak Uzere belirlenen kurallara her zaman uyar ve bu sayede SOCAR Turkiye Grubu'nun basarisina
katkida bulunuruz.

» Gizli Bilgilerin ve Kisisel Verilerin Korunmasi:

Isimizi yaparken SOCAR Tiirkiye Grubu'na veya SOCAR Tiirkiye Grubu'nun ticari faaliyetine iliskin olarak edindigimiz,
kisisel veriler de dahil olmak Uzere, her bilgi gizlidir ve higbir calisan tarafindan, SOCAR Tirkiye Grubu biinyesinde
olsa dahi kimseye uygunsuz veya gereksiz bir sekilde aciklanmamalidir. Aldigimiz bilgilerin gizliligini koruyarak
SOCAR Tirkiye Grubu'nu ve onun gelecegini koruruz.

Faaliyetlerimizi yurittrken isledigimiz her turlU kisi grubuna ait kisisel veriler bakimindan 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na uyumlu hareket ederiz.
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» Bireysel Sorumluluk ve Raporlama:
CozUmun pargasi olmayan, sorunun bir pargasidir. Biz, SOCAR Tirkiye Grubu'nda uygun iletisim kanallarini kullanarak
SESIMIZIi DUYURUR ve bu sayede uretilecek ¢oziimiin bir parcasi oluruz.

SOCAR Turkiye Uyum Politikalar hakkinda her tirlt soru igin SOCAR Turkiye Uyum Departmani tyelerine dogrudan
e-posta géndererek veya telefon ya da compliance@socar.com.tr e-posta adresini kullanarak ulasabilirsiniz.

» Etik Ihbar Kanallar::

SOCAR Turkiye Uyum Departmanr'na asagidaki yollar ile ulasabilirsiniz.

* etik@socar.com.tr adresine e-posta ile,

*+90 212 305 02 50 numarali telesekreter hattina sesli mesaj ile,

* Levent Mahallesi, Carsi Caddesi, Karakol Sokak, No:14, Besiktas, istanbul/TURKIYE adresine mektup gondererek
*Ofis, saha, ve tesislerde kullanima agilan diger posta kutularina mektup gondererek

SOCAR Turkiye Etik Kurallar ile ilgili farkindaligin olusturulup artinimasi icin dizenli farkindalik faaliyetleri (egitim,
toplanti, oryantasyon, bilten yayimi vb.) ile i¢ iletisim kampanyalan gerceklestirimektedir.

SOCAR Tirkiye ve grup sirketleri is yapacagi taraflan secerken de SOCAR Tirkiye Etik Kurallari ile ortaya konan
degerlere gore hareket edebilecek taraflar tercih etmeye 6zen gdsterir. Bu nedenle SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
tim potansiyel ticari taraflanni SOCAR Turkiye Etik Kurallar’'ni okuyup anlamaya ve gerektigi 6lclide uygulamaya
koymaya davet eder, bu alanda ¢alismalar yapmaya 6nemle tesvik eder.

Bu amagla, SOCAR Turkiye Etik Kurallar'nin dijital olarak rahatca ulasima acik ve okunakli bir kopyasi tim potansiyel
ticari taraflarla paylasiimaktadir. Bu dijital metin ayrica http://www.socarcom.tr/hakkimizda/etik kurallari linki

tzerinden SOCAR Turkiye resmi internet sitesi olan www.socarcom.r'de yayinlanmakta ve compliance@socarcom.tr

e-posta hesabi lzerinden talep eden Kisilerle her zaman paylagiimaktadr.

O
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Yolsuzlukla Miicadele ve Ticaret Kontrolleri Politikasi

Yolsuzlukla Muicadele ve Ticaret Kontrolleri (YMTK) Politikasi SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin uyum programin
ana amaci olan diirUstlik, dogruluk ve dogru olani yapma Uzerine kurulu bir etik anlayisi ile hareket etmenin bir
geregi olarak, SOCAR Turkiye Etik Kurallar'nin butlnleyici bir parcasi niteligindeki bir politikadir.

YMTK Politikasi SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin ilgili is surecleri icerisinde es zamanl, sistematik ve minimum
¢aba ile uygulamayr mimkiin kilmak adina tasarlanmis bazi uyum fonksiyonlarini tarif eden ti¢ uygulama proseduri
araciligryla uygulanmaktadir. Bu uygulama prosedurleri; Ticari Taraf Etik Durum Degerlendirme Proseddirt, Temsil ve
Agirlama Prosedirl ve Cikar Catismalari Prosedirtdur.

Kisisel Verilerin Korunmasi Uyum Calismalan

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri faaliyetlerini ylrutirken temas ettigi her turll kisisel verinin korunmasi ve bunlarin
islenmesi s6z konusu oldugunda T.C. Anayasasi'na uygun olarak 2016 yilinda yuriirlige giren 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nun tuim hikiimlerine uygun hareket etmeyi de bir temel ilke olarak benimsemistir.

Bu kapsamda Kanun'a uyumun saglanmasi icin ¢esitli inceleme ve tespit calismalar yapiimistir. Bu calismalar
neticesinde, kisisel verilerin islendigi alanlar belirlenmistir. Yapilan bu tespit ve belirlemeler uyarinca

SOCAR Tiirkiye ve grup sirketleri icin gecerli olacak SOCAR Tiirkiye Kisisel Verilerin islenmesi, Saklanmasi,
Silinmesi ve imha Politikas! ile bunun uygulama prosediirii hazirlanmistir.

SOCAR Tiirkiye grup sirketlerinde de olusturulmus olan Kisisel Verilerin islenmesi, Saklanmasi, Silinmesi ve imha
Politikalan uygulamaya alinmisti. SOCAR Turkiye ve grup sirketleri icin envanter galismalari da yapilmis olup, ilgili
sirketlerin 2019 yili icerisinde VERBIS siciline kaydi, Uyum Departmani koordinasyonu ile gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira, Kanun'un yayim tarihinden dnce toplanmis ve hali hazirda devam etmekte olan kisisel veri isleme
slirecleri agisindan da Kanun'a uyum calismalan gergeklestiriimistir. Bunlar kisaca gerekli aydinlatma ve agik riza
beyanlarinin ilgililerle paylasiimasi, agik rnzanin veya Kanun'un 8ngdrdigu istisnanin bulunmadig hallerde 6nceden
islenmis kisisel verilerin silinmesi ve/veya imhasina yonelik aksiyonlarin alinmasi ile saklanmakta olan kisisel verilerin
glvenligine yonelik fiziki ve teknolojik teknik tedbirlerin alinmasidir.

SOCAR Tiirkiye Etik Kurulu

Herkes huzurlu ve verimli bir calisma ortaminda ¢alisirken, faaliyetlerin de SOCAR Turkiye degderlerine uygun olarak
yurdtidlmesini saglamak ¢ok 6nemlidir. Bu amagla Kasim 2016'da SOCAR Tirkiye Etik Kurulu kurulmustur. SOCAR
Turkiye Etik Kurulu 2019 yili igerisinde SOCAR Turkiye CEO'su Sayin Zaur Gahramanov'un bagkanhdinda diizenli
olarak toplanmistir. Bu toplantilarin cogu periyodik toplantilar olmakla birlikte bazi acil dikkat gerektiren durumlar
sebebiyle olaganUsti toplantilar da gergeklestirilmistir.

SOCAR Turkiye Etik Kurulu ilk Yillik KSS Planrni 2018'de hazirlamis ve onaylanan plan dogrultusunda 2018 ile 2019
yilinda uygulamistir. Hazirlanan planlar cercevesinde gelecek yillarda da uygulanmaya devam edecektir.

O
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ILETISIM

SOCAR Tiirkiye

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sariyer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90 212 30501 00

W: www.socar.com.tr

Petkim

SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T:+90 23261612 40
F:+90232616 12 48

W: www.petkim.com.tr

STAR Rafineri

SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T: 490 232 966 60 00

F: +90 232 966 60 01

W: www.starrafineri.com.tr

SOCAR Terminal

Siteler Mahallesi,

Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/12
35800 Aliaga-izmir

T:490 232 455 65 55

F:+90 232 455 65 00

W: www.socarterminal.com

SOCAR Depolama

SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim
Binasi Siteler Mahallesi,
Necmettin Giritlioglu Cad. No: 6/1
35800 Aliaga-izmir

T: +90 232 966 60 00
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SOCAR Dagitim

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sariyer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90212 30501 00

SOCAR Enerji Ticaret
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sariyer-istanbul

T:4+90 212 305 00 00

F:+90 212 30501 00

W: www.enerji.socar.com.tr

Bursagaz

Baglarbasi Mah.

1. Bakim Sok. No: 2
16160 Osmangazi-Bursa
T: 490 224 270 34 00
F:+90 2242436010

W: www.bursagaz.com

Kayserigaz

Yeni Mahalle, Mustafa Kemal Pasa
Bulvar, 5. Cadde, No: 61

38090 Kocasinan-Kayseri

T:+90 352 207 20 00

F: +90 352 207 20 05

W: www.kayserigaz.com.tr

Enervis (Bursa)
Baglarbagi Mah.

1. Bakim Sok. No: 2, Kat: 1
16160 Osmangazi-Bursa
T: 490 224 800 28 50

F: 490224 2436010

W: www.enervis.com.tr
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Enervis (Kayseri)

Yeni Mahalle,

Mustafa Kemal Pasa Bulvar,
5. Cadde, No: 61

38090 Kocasinan-Kayseri

T: 490 352 207 20 00
F:4+90 352207 2005

W: www.enervis.com.tr

Millenicom

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-K/13,
2B Blok, Kat: 2

34485 Sariyer-istanbul

T:+90 212 38503 00

F:+90 212709 70 30

W: www.milleni.com.tr

SOCAR Fiber

Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sariyer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

F:+90 212 30501 00

W: www.socarfiber.com

SCR Miisavirlik ve ingaat
Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E 1D Blok
34485 Sariyer-istanbul

T:+90 212 305 00 00

W: www.scrinsaat.com.tr

SOCAR Headquarters

121, Haydar Aliyev Avenue, SOCAR
Tower, AZ1029, Baku, The Republic
of Azerbaijan

T:+994 12 521 02 82

F:+994 12 521 03 83

W: www.socar.az
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Tirkge metin ¢alismasi Tayburn tarafindan yapilmistir.
Tel: (90 212) 227 04 36
www.tayburnkurumsal.com






