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SOCAR Tiurkiye

SOCAR Turkiye, surdurulebilir

bir yasama sosyal, ekonomik ve
cevresel fayda sadlamak icin en
ileri teknolojilerle calisan, éncu bir

enerji sirketidir.

SOCAR Turkey Enerji AS. (SOCAR
Turkiye), Azerbaycan’in devlete

ait petrol ve gaz sirketi SOCAR'In
istiraki, TUrkiye'nin en buyuk
petrol ve dodal gaz sirketlerinden
biridir. SOCAR Turkiye, Petkim'in
oOzellestirilmesinin ardindan 2008
yilinda Ozellestirme idaresi’nden
%51 hisse satin alarak kuruldu.
Petrokimya, rafinaj, dogal

gaz ticareti, dagitim ve iletim
sektorlerinde faaliyet gostermekte
ve ham petrolden nihai Grlne
kadar entegre bir deder zinciri
olusturmak icin kimelenme
modelini uygulamaktadir. Ulkedeki
en buyuUk entegre endustriyel
holding olan SOCAR Turkiye,
yatirimlarinin bUydk bolimund
icinde barindiran Aliada'daki
arsasina Turkiye'de “Ozel EndUstri
Bolgesi” unvanini veren ilk firma
oldu. Azerbaycan ile Turkiye
arasinda gelisen ekonomik
ortakhgin bir simgesi olarak
SOCAR Turkiye'nin yatirimlari,
Ulkenin uluslararasi enerji
arenasinda énemli bir oyuncu
olma hedefini destekliyor.

SOCAR Turkiye'nin dogal

gaz, rafineri ve petrokimya
alanlarindaki bUyume odakli
projeleriyle SOCAR'IN Turkiye'deki
toplam yatirimlari 18 milyar ABD
dolarina yaklasirken SOCAR
Turkiye'nin, dogal gaz, rafineri ve
petrokimya alanlarinda buyumeye
yonelik projeleri ile toplam
yatiriminin daha da artmasi
planlaniyor.

Yatirm plani kapsaminda SOCAR
TUrkiye enerji sektérinun rekabet
glcunU en Ust duzeye cikarmak
icin stratejilerini uygulamaya
devam etmektedir. Rafineriler,
petrokimya, enerji, lojistik, dagitim
ve depolama sektorlerinde
entegrasyon sUrecini tamamlamis
olan grup, Turkiye'nin en buyuk
entegre endUstriyel holdingi
kimligiyle faaliyetlerini basariyla
gelistirmeye devam etmektedir.
Grup bunyesinde Petkim, TANAP,
STAR Rafineri, SOCAR Terminal,
Petkim RES, Bursagaz, Kayserigaz,
Enervis, SOCAR Enerji Ticaret,
Millenicom, SOCAR Ticaret,
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SOCAR Depolama gibi farkl
sektorlerde lider sirketler yer
almaktadir.

iki kardes Ulke Azerbaycan ve
Turkiye arasindaki ekonomik

is birliginin en gu¢lu temsilcisi
olarak bir yandan istihndama ve
Uretime katkl saglarken, diger
yandan Turkiye'nin cari agiginin
azalmasina destek veren SOCAR
Turkiye, Turkiye'nin potansiyeline,
gelecedine duydudu inangla,
Turkiye'nin uluslararasi enerji
arenasinda etkin bir oyuncu
olmasi icin dnemli roller Ustleniyor.
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Vizyon,
Misyon ve
Kurumsal
Degerler

Vizyon

Ekonomik ve sosyal sorumluluklarimizin bilinciyle
tum paydaslarimiza deger katan entegre bir
enerji sirketi olmak.

Misyon

Kaynaktan son kullaniciya kadar uzanan tim
deger zincirimizi; her seviyede tecrubeli, bilgili
ve isine bagli insan kaynadimiz ile verimli ve
sUrdurulebilir bir sekilde isletmek ve gelistirmek.

Kurumsal Degerler

mwml o
e GUven T'%:"-‘ﬁn-.
e Ceviklik |
« Kapsayicilik
o Tutku
o Verimlilik

Yukumluluk
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CEO Mesaiji

2022 yilini glclu bir performansla tamamlayan
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi ve Dogal

Gaz Is Birimi'nin, hedeflenenin Ustiinde
gerceklesen FAVOK sonuclarinin yani sira
SOCAR Turkiye; deger yaratma inisiyatifleri,
dijitalizasyon inisiyatifleri, cevresel, sosyal,
yonetisim performansinda gdsterdigi
basarilarla 2022 yilinda da fark yaratti.
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Degerli paydaslarimiz,

Tedarik zinciri sorunlari ve arz
yetersizliginin yasandigi 2021
yilinin ardindan, jeopolitik riskler
ve enerji krizi ile karsi karsiya
kaldigimiz 2022 yilinda, ivmelenen
enflasyon seviyelerini dizginlemek
icin merkez bankalarinca
uygulanan faiz orani artiglari ve
alinan siki para politikasi kararlari
sonucu kUresel bUytme dnemli
yara aldi.

Bu zorlu konjonkturde, petrokimya,
rafinaj, dogal gaz, ticaret,

iletim ve dagitim alanlarinda,
sektorlerinin dnde gelen
oyunculari olan, glgld kurumsal
ve operasyonel yetkinliklere sahip
grup sirketlerimizle katma deger
yaratmayi strdurduk; Turkiyenin
en bUyuUk entegre endUstriyel
holdingi olarak basarilarimizi
pekistirdik.

2022 yilini guclu bir performansla
tamamlayan Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi ve Dogal Gaz
is Birimi'nin, hedeflenenin Ustlinde
gerceklesen FAVOK sonuclarinin
yani sira SOCAR Turkiye; deger
yaratma inisiyatifleri, dijitalizasyon
inisiyatifleri, cevresel, sosyal,
yonetisim performansinda
gosterdigi basarilarla 2022 yilinda
da fark yaratti.

TUrkiye'nin ilk 6zel endUstri bolgesi
unvanina sahip Aliagda'daki

Uretim kompleksimizde hayata
gecirdigimiz yatirnmlar sonucunda
kazanmis oldugumuz entegre
Uretim kabiliyeti; ne kadar dogru
bir stratejiyle ilerledigimizi, icinden
gectigimiz bu zor strecte daha net
bir bicimde bize gdsterdi.

Petkim, entegre Uretim
kabiliyetiyle Uretimde
strdurulebilirligi saglarken,

2022 yilinda SOCAR Bas Ofis ile
yapilan dodal gaz anlasmasi
sayesinde tedarik glvenliginde
onemli bir adim atti, yuksek enerji
maliyetlerinden korunabildi ve

Uretimde rekabet glcunu artirdi.

Turkiye'de 2022 yili itibariyla
petrokimya Urlnleri yurt ici
talebinin yaklasik %12'sini
karsilayan Petkim, son yillarda
Urettigi UrUnler ve yeni turler
yaninda artan ticari faaliyetleriyle
de musterilerinin ihtiyacini
karsilama yolunda &énemli bir
gelisme gosterdi.

Turkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip tek

rafineri sirketi olan ve 2022 yilinda
kapasitesi 12,1 milyon ton/yil'a
yUkseltilen STAR Rafineri sirketimiz
ise Turkiye'nin islenmis petrol
Uruanleri ihtiyacinin yaklasik %25'ini
karsilyor.

Dogal Gaz is Birimimize
baktigimizda; 2022 yilinda gaz
daditim operasyonlarinin basarisi
gaz ticareti aktivitelerinin de etkisi
ile bUyudu.

Dogal gaz ve elektrik dagitim
sirketleri, organize sanayi bolgeleri
ve serbest tUketicilere dodal gaz
ve elektrik satisi yapan SOCAR
Enerji Ticaret'in, 2022 yilinda dogdal
gaz ve elektrik ticaret ve satis
hacmi 177 TWh'ye ulastl.

Sirdirilebilirlik ve dijitallesme
gelecegi yonlendiren iki eksen

Surdurulebilirlik calismalariyla
elde ettigimiz Cevresel, Sosyal

ve Yonetisim (ESG) performans
skoru baglaminda mevcut
performansimizi ve yerimizi sUrekli
dederlendirerek grup sirketlerimizi
gelistirmek icin 6nemli adimlar
atiyoruz.

Dijitallesmenin kazanimlari,
buglnkl glcimuz ve gelecege
atacadimiz imza acisindan
belirleyici bir itici gUc¢ olusturuyor.
Surdurulebilirlik yatirimlarimiza,
yesil ekonomiye geciste

katma deder saglayacak
cozUmler Uretmek Uzere
teknoloji, dijital déntsim ve
Ar-Ge UstUnligumuuzin gucunu
ekleyerek devam ediyor; is
sUreglerimize entegre ettigimiz
yenilikei uygulamalarin yaninda,
imza attigimiz uluslararasi
protokoller ve katildigimiz
kUresel ¢alismalarin destegiyle
uluslararasi paydaslarimizia
birlikte strdurulebilirlik
hedeflerimize dogru yol aliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz sektorler,
Uretim faaliyetleri ve Urin
ozellikleri dikkate alindiginda,
iklim degisikligine neden olan sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik aksiyonlarimiz kritik
dnem tasiyor. iklim krizine karsi
mucadelede, dusuk sera gazi
emisyon gelisimini artirmaya ve
yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanarak adaptasyon kapasitesi
ile ilgili atiimlarimiza devam
ediyoruz.

Bu baglamda, SOCAR Turkiye
Ar-Ge ve inovosyon Merkezi'nin,
CO, yakalama ve enerji gegisi,
yenilenebilir enerji dijital dontstm
ve ¢evre ¢ozUmleri alaninda

AB tarafindan 1 milyon Euro ile
fonlanan 5 adet projesi (CO2Fokus,
NEFERTITI, CARMOF, Circular
TwAIn, LOUISE) devam ediyor.

iklim krizini sistematik bicimde
yonetmek Uzere ulusal ve
uluslararasi platformlarda
yurttulen calismalari yakindan
takip ediyoruz. Bu dogdrultuda,
kisa ve uzun vadeli stratejik eylem
planimizi belirledik.
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CEO Mesaiji

Karbonsuzlasma stratejimiz
kapsaminda, karbon emisyonunu
her yil %1 azaltmak i¢cin enerji
verimliligi, elektrifikasyon ve
kaynak yonetimi alaninda
calismalari hayata gegiriyoruz.
2035 itibariyla %40 karbon
azaltimi ve 2050 itibariyla da net
sifir emisyon hedefiyle ilerliyoruz.

SOCAR Turkiye'nin cevresel, sosyal
ve yonetisim konulu hedefleri
dogrultusunda 2022 yilinda

cesitli aksiyon ve inisiyatifleri
hayata gecirdik. Bunlar icerisinde
strdurdlebilir Grin ve hizmetler

ve sundugu yesil enerji (IREC,
Solar Roof Top, Green Power Plant
Management) firsati én plana
ciktr.

istirakimiz SOCAR Eneriji Ticaret,
nihai tUketicilerin karbon ayak
izlerini azaltmak ve nétrlestirmek
adina Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelendirilmis yesil enerfji
satisi sonucunda 2022 yilinda
mevcut elektrik son tUketici
portfoyumuzin %13,5'ini, yani
382 milyon kilovatsaatlik kismini
"yesil enerji” satisi olarak
gerceklestirdi.

SOCAR Turkiye'nin ileriye yonelik
stratejisinde, kimyasallar tarafinda
geri donusum yatirimlari yaparak
doéngusel ekonomiyi gelistirmek,
gaz ve enerji tarafinda gelecedin
enerjisi olarak gorulen hidrojen
alanindaki gelismeleri takip etmek
yer aliyor.

Siirdiriilebilirlik adimlarimizi
ilkleri gerceklestirerek
gliglendiriyoruz.

2022 yilinda, surdUrulebilir
hammaddeler ve bu
hammaddelerle Uretilen Urunlerin
tedarik zinciri boyunca seffaf

bir sekilde izlenebilirligini ortaya
koyan, paydaslarimiza Grlnlerin
surdurulebilirlik gereksinimlerini

karsiladigini garanti eden bir
sertifika olan ISCC - International
Sustainability Carbon Certification
belgesini ilk kez aldik.

2022 Aralik'da SOCAR Turkiye
olarak Ar-Ge alaninda, dinyada
ISO 56002 inovasyon Yoénetim
Sistemi Belgesi'ni endUstride
alan ilk sirket olduk. Bu basari
Ulkemizde inovasyon ve kalite
yonetim sistemleri alaninda ¢ok
onemli bir kilometre tasidir. Hem
sirketimiz hem de Turkiye adina,
uluslararasi standartlar arasinda
Turkiye'de ilk belgelendirmenin
yapiimasina éncd olmanin
gururunu yasiyoruz.

Rafineri ve Petrokimya is Birimi
kapsaminda Petkim ve STAR
Rafineri sirketlerinde, dlcek ve
kapsam olarak Turkiye'de bir

ilk niteligi tasiyan, ISO 55001
Varlik Yonetim Sistemi tetkikinin
basariyla tamamlanmasiyla
Petkim ve STAR Rafineri'nin ilk kez
ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi
ile belgelenmesine hak kazandik.

Toplumsal etkimizi genisletmeyi
hedefliyoruz.

Calisma arkadaslarimizin destegi
ile SOCAR Turkiye olarak, tim
grup sirketlerinin kurumsal
sorumluluk projeleri, bagis

ve sponsorluk calismalarina

ek olarak 2021 yilinda SOCAR
Turkiye calisanlarinin iradesiyle
baslatilan bir gonulluluk programi
olan SOCAR Turkiye Gonulluleri
platformunu hayata gecirdik.
SOCAR Turkiye Gonulluleri, 2022
yilinda da BM'nin SUrdurulebilir
Kalkinmma Amaglari dodrultusunda
hareket ederek, egitim, ¢cevre,
saglik, spor, hayvanlari koruma
ve sosyal konular olmak Uzere 6
takim halinde sosyal sorumluluk
projelerine imza atmaya devam
etti.
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Deger yaratma kabiliyetimizi
artirmak i¢in “6nce insan”
diyoruz.

SOCAR Turkiye olarak, ¢alisma
arkadaslarimiza kendilerini iyi ve
guvende hissedecekleri, gelisime
acik, katilimer ve insan haklarina
sayglll bir is ortami sunmayi
hedefliyoruz.

Toplumsal gelisimin ve is
hayatinda ilerlemenin ancak
kadinin glglenmesiyle
saglanabilecedi bilinciyle kadin
istihdamini artirmanin da 6tesinde
is hayatinda kadinin rolUnu
guclendirmek i¢in ¢alisiyoruz. UN
Women ve UN Global Compact
ortak inisiyatifi olan Kadinin
Gulclenmesi Prensipleri’'nin
(Women's Empowerment
Principles—WEPs) imzacisiyiz

ve "Enerjimiz Cesitlilik” diyerek
toplumsal cinsiyet esitligi ve insan
haklari kapsaminda baslattigimiz
inisiyatif ile is sUreclerimizin

her asamasinda cesitlilik, esitlik
ve kapsayicilik yaklasimini
benimsiyoruz.

Cevik is Modeli'ni is yapis
bicimimiz haline getirmek Uzere
sirketimizde tim fonksiyonlarimizi
kapsayacak dontsimu hayata
geciriyoruz. Degdisen yeni kosullara
hizli bir sekilde uyum saglamak
ve operasyonda verimliligi
sUrdurulebilir hale getirmek
hedefiyle SOCAR Turkiye Rafineri
ve Petrokimya is Birimi'nde,
Uretim tarafinda yer alan tim
fabrika ve Unitelerde gecisini
gerceklestirdigimiz Cevik is
Modeli'ni, organizasyonumuzda
calisanlarimiz tarafindan
icsellestirilmesi amaciyla grup
sirketlerimizin tum fonksiyonlarina
yayginlastirdik. Cevik is Modeli'ni
blUyuk dlcekte uygulamaya alan
ilk ve tek Rafineri ve Petrokimya
kompleksi olarak sektérimuzde
bUyUk bir basariya imza attik.



Gelisimin ve dontsumun
odagdinda insan olduguna
inanarak uygulamaya aldigimiz
Deger Benim programi, ¢alisan
katihminin en iyi érneklerinden
biri olarak pek ¢ok alanda deger
yaratan projeler Gretmeye devam
ediyor.

2022 yilinda da Deger Benim
programi kapsaminda
sUrdurulebilirlik, Gretim artisi ve
kapasite kullanimina etki eden
projelerimizi hayata gecirdik.

Deder Benim uygulamasi ile
sirketlerin sUreclerinde kaydedilen
ivilestirmeler sonucunda
hedeflenenin Ustunde deger
kazanimi saglanmasi sayesinde
2022 yilinda her iki is biriminde
finansal performansa ve FAVOK 'te
hedeflerin asilmasina énemli katki
saglandi.

Bunun yani sirg;

e 2017 yilindan bu yana
herhangi bir kapasite artisi
yatirrmi yapiimadan Deger
Benim'de yapilan optimizasyon
calismalari ile Petkim'de Gretim
miktarlarr artirildi.

e 2021 yilinda %100,8 olan STAR
Rafineri kapasite kullanim
orani, Deger Benim programi
sayesinde 2022 yilinda %113,1'e
yUkseldi.

« Dogal Gaz s Birimi'nde,
programla yaratilan degerin
operasyonel performans,
tarife yonetimi ve dijitallesme
yonunde de katki sagladigi
gorulda.

Ayrica, cevresel performansimiza
katki saglayan 56 projemiz ile 2022
yilindg; 29 bin MW elektrik, 17 bin
ton dogal gaz, 16 bin ton fuel gaz
ve 108 bin ton su tasarrufu elde
ettik.

Basarilarimiz 2022 yilinda da
odillendirildi.

ihracattaki glcli pozisyonunu
koruyan Petkim, 2022 yilinda Ege
ihracater Birlikleri verilerine gore
tum sektorlerin dederlendirildidi
“ihracatin Yildizlar” listesinde bu
yil dailk sirada yer aldi.

Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan Ticaret Bakanhgi'nin
katkilariyla gergeklestirilen Turkiye
inovasyon Haftasi’'nda Petkim,
teknoloji ve inovasyon alanindaki
basarili calismalariyla “Stratejik
Partnerlik Oduli”nt almaya hak
kazandi.

9.1CCl Enerji Odulleri'nde, Petkim
Enerji Uretim kompleksinde

yer alan kojenerasyon tesisinin
STAR Rafineri ile entegre bir
yapida ¢calismasi kapsaminda
gerceklestirilen Petrokimya-
Rafineri-Enerji Entegrasyonu
Projesi, “Kojenerasyon Tesisi Ozel
Odulu"ne layik géraldi.

Daha iyi bir gelecek umuduyila...

Teknoloji, inovasyon ve insan
odaklarinda strdurulebilir bUyUme
hedefimizle bolgesel bir glic olarak
varhdimizi gelecede tasirken,

daha iyi bir gelecek umuduyla
calisiyoruz.

TUrkiye'nin en bUyUk dodrudan
dis yatirimcisi olarak, Turkiye'de
faaliyet gostermeye basladigimiz
15 yillik stre zarfinda fiili olarak
hayata gecirdigimiz yaklasik

18 milyar dolar tutarindaki toplam
yatirimimizi artirma odagiyla
stratejilerimizi belirliyoruz.

Urtinlerimiz ve hizmetlerimiz
aracihgiyla sektérimuze
yenilikler kazandirmaya, paydas
ekosistemimiz i¢cin sUrdurulebilir
deger yaratmaya ve gelecedimize
sahip cikmaya devam edecediz.

Turkiye-Azerbaycan kardesligi
temelinde ylUkselen sinerjimizi
pekistirmeyi, Ulkelerimizin
ekonomileri ve refahi icin guglu
adimlar atmayi, Turkiye'nin
potansiyelini daha fazla
degerlendirmek Uzere destek
ve cabalarimizi artirmayi
strdurecegiz.

Basaril sonuglarimiza katkilari
icin, basta en bUyuk glcUmuzu
olusturan ¢calisma arkadaslarim
olmak Uzere, bize inanan ve
guvenen tum paydaslarimiza en
icten tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Elchin Ibadov
CEO (Vekaleten)



Finansal Gostergeler

SOCAR Turkiye toplam varliklari 2022
yil sonu itibariyla 184.099 milyon TLl'ye
ulasti.

Milyon TL 2020 2021 2022
Toplam Varliklar 56.155 119.374 184.099
Toplam Satislar 31.247 89.446 251.805
2022'de SOCAR Tiirkiye'de Yaratilan Ekonomik Deger
Ekonomik ve idari performans (TL)

2020 2021 2022
Gelirler 31.24711.000 89.445.890.000 251.804.966.669
Yenilenebilir Enerji vib. SUrdUrulebilir 0 1137677 4.501.036
Urin Kategorilerinden Elde Edilen Gelir
Dagitilan Ekonomik Deger -32.956.563.000 -89.407.824.000 -238.512.801.325
Elde Tutulan Ekonomik Deger -1.709.452.000 38.066.000 13.292165.344
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Toplam Varliklar (milyon TL) Toplam Satiglar (milyon TL)

184.099 251.805
119.374
- 89.446
31.247
2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Kilometre Taslari

2008

SOCAR, 2008 yilinda Petkim'i satin aldi ve Petkim'i Avrupa’nin en bUylUk Gretim
merkezlerinden biri haline getirme hedefiyle Turkiye'de faaliyetlerine basladi.

20M

STAR Rafineri insaatinin temeli atildi.

2012

23 Haziran'da Azerbaycan Cumhurbaskani ilham Aliyev ile Turkiye Cumhuriyeti Basbakani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP)
anlasmasi istanbul'da imzalandi.

2014

TANAP insaatinin temeli atildi.

2015

SOCAR Turkiye toplam sermayesinin %13 hissesi, satis opsiyonlu hisse alim sdzlesmesi
kapsaminda Goldman Sachs tarafindan satin alind.

Trans Anadolu Dodal Gaz Boru Hatti Projesi'nin (TANAP) temeli Turkiye, Azerbaycan ve
Gurcistan Cumhurbaskanlarinin katilimiyla atildi.

STAR Rafineri, Project Finance International ve Infrastructure Journal tarafindan “Yilin En lyi
Rafineri Finansmani Anlasmasi” édultne layik goéralda.

STAR Rafineri, Hydrocarbon Processing dergisi okuyucularinin oylariyla 2015 yilinin dtnya
capindaki en iyi rafinerisi secildi.

2016

SOCAR Terminal’in ilk fazi tamamlanarak faaliyete basladi.

2018

TANAP'In TUrkiye-Gurcistan sinirindan baslayarak Eskisehir'e kadar uzanan bolimu
Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan’in himayesinde, Azerbaycan
Cumhurbaskanti ilham Aliyev'in katilimiyla gerceklesen gérkemli térenle Eskisehir'de acildi.
SOCAR Turkiye'nin Aliaga'daki arazisi Ozel EndUstri Bdlgesi ilan edildi.

STAR Rafineri, uluslararasi bir torenle agildi ve 2018'in son ceyredinde faaliyete gecti.

STAR Rafineri'nin Urettidi ilk nafta Petkim’e teslim edildi.

SOCAR Terminal’in ikinci fazi tamamlanarak faaliyete basladi.

2019

TANAPR, Temmuz 2019 itibariyla tamamlanarak Avrupa’ya gaz tasiyabilir hale geldi.
Bursagaz, Kayserigaz, Enervis ve Millenicom sirketleri satin alindi.

Rafineri - Petrokimya Entegrasyonu tamamlandi.

STAR Rafineri tam kapasite Uretime gecti.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi kuruldu.

2020

Dunyada Endustri 4.0 teknolojilerini Gretimde en iyi kullanan tesislerin kabul edildigi Dunya
Ekonomik Forumu (WEF) “Global Lighthouse Network”e 2020 yilinda Turkiye'den segilen tek
sirket Petkim oldu.
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2021 Dogal Gaz is Birimi entegrasyonu tamamlandi.
DuUnyada Endustri 4.0 teknolojilerini Uretimde en iyi kullanan tesislerin kabul edildigi DUnya
Ekonomik Forumu (WEF) "Global Lighthouse Network”e 2021 yilinda Turkiye'den secilen tek
sirket STAR Rafineri oldu. STAR Rafineri ayni zamanda dunyada bu ligde yer almayi basaran
tek rafineri olma 6zelligini tasiyor.
2021 yilinda STAR Rafineri'nin kapasite kullanim orani %100,8 oldu.
6.241.644 bin TL ile Petkim'de FAVOK rekoru kirildi.
Surdurdlebilirlik hedefleri dodrultusunda yapilan calismalarla dinyanin 6nde gelen
kurumlarinin, bir badimsiz denetc¢i kurulus tarafindan “Cevre, Sosyal ve Yonetisim”
basliklarinda dederlendirildigi “ESG Derecelendirmesi’nde Petkim, 206 sirket arasinda 8'inci
sirada yer aldi.

2022 SOCAR Sigorta ve Reaslrans Brokerligi Anonim Sirketi kuruldu.

2022 yilinda, strdUrulebilir hammaddeler ve bu hammaddelerle Uretilen Grinlerin tedarik
zinciri boyunca seffaf bir sekilde izlenebilirligini ortaya koyan, paydaslarimiza tGrtnlerin
surdurulebilirlik gereksinimlerini karsiladigini garanti eden bir sertifika olan ISCC -
International Sustainability Carbon Certification ilk kez alindi.

SOCAR Petrol Ticaret'in altinda yurdttlen SOCAR Denizcilik faaliyetleri, 2022'de 700 bin
tona ulasan satis hacmiyle uluslararasi denizcilik yakitlarinda sektorin buyuk ve en dnemli
oyuncularindan biri oldu. SOCAR Denizcilik, %28'e ulasan pazar payi ile uluslararasi denizcilik
yakitlarinin dértte birinden fazlasini karsilamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TANAP tarafindan tasinan toplam gaz miktar:

Turkiye icin tasinan toplam ticari gaz miktari: 19,59 milyar metreklp,

Avrupa i¢in tasinan toplam ticari gaz miktari: 19,49 milyar metreklp oldu.

2022 yilinda STAR Rafineri'nin kapasite kullanim orani ortalama %113,1 oldu.

Petkim, satis ve karlilik performansini sGrdUrdtgu 2022 yilinda 48,9 milyar TL satis
gergeklestirirken 6,5 milyar TL net kar ile tarihinin kar rekorunu kirdi.

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu
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SOCAR Global Hakkinda

SOCAR, kuresel dluzeyde
ekonomik, sosyal ve ¢evresel
fayda yaratmak i¢cin entegre
cozUmler sunan ve uluslararasi
operasyonlarini stratejik

ortakliklarla gelistirmeye devam
eden bir enerji sirketidir. Petrol ve
dogal gaz kaynaklarinin aranmas;,
Uretimi ve islenmesi, petrol, dogal
gaz ve dogal gaz kondensatlarinin

dagitimi ile ilgili faaliyetleri
yUrttmekte, ham petrol ve
petrokimya Urlnlerinin ulusal ve
uluslararasi pazarlamasi ile dogal
gaz arzini gergeklestirmektedir.

Azerbaycan’daki faaliyetler

1992 vilinda Azerbaycan’'da
kurulan SOCAR, petrol ve
dogal gaz agisindan dunyanin
en zenginleri arasinda yer
alan Ulkenin kaynaklarini
uluslararasi kalkinma ve
fayda icin kullanmaktadir.

Bu dogrultuda uluslararasi
faaliyetlerini hizla strdtren

SOCAR, 13 Ulkede temsilcilikler
ve Singapur, Vietnam, Nijerya
ve isvicre'de uluslararasi ticaret
sirketleri kurarak, Turkiye,
Gurcistan, Ukrayna, Romanya,
isvicre ve Yunanistan'da varlik
satin aldi. SOCAR, dunya
capinda yuruttugu stratejik
projelerin en Gnemlisini yaklasik
18 milyar ABD dolari yatirimla

enerji sektorinde entegre bir
deder zinciri olusturdudu ve
dostlugun gucuyle iki kardes
Ulkenin gelecedinde is birligi
ve glven gercevesinde 6nemli
rol oynadidi Turkiye'de hayata
gecirdi.

SOCAR Global Faaliyet Alanlari

Petrokimya

16

Uretim

iletim (Tasima)

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu

Hizmetler




] |..L|.l|_|,||||_.,..!-':€I.l ¥
o .
et

I
e ¢
mapEmENE ﬂul._ﬂ_l_—! :

EEEEEEECsREEEEEET
i e
o

Tl L L

I.rjl:uh.*n_!:_ﬂﬂ.g&l_!ﬂ_g?l.'_[

! _
eaiess

N

L1 21 |

I inEnRNREpNEI A AR

ElCEREERREEEERD e
=K - o e

= PeW ANDNNEEEEEEARNAERERYE

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu




Bir Bakista SOCAR Tiirkiye

Devreye aldigi stratejik yatirimlarin ardindan 2020 yili icinde
atti§r adimlarla; entegrasyon strecini tamamlayan SOCAR
Turkiye, TUrkiye'nin en bUyuUk entegre endustriyel holdingi
olarak faaliyetlerini sGrdUrlyor.

SOCAR TURKIYE KURUMSAL MERKEZ

SOCAR TURKIYE

OCAR AR-GE VE iINOVASYON

SCR MUSAVIRLIK

RAFINERI VE PETROKIMYA i$ BiRiMi

Petrokimya, rafinaj ve dodal gaz operasyonlarinin
genel merkezi

Yenilikei, sUrdUrulebilir, cevre dostu ve pazar odakli
urunler ve teknolojiler

Gayrimenkul insaat ve musavirlik

PETKIM
STAR RAFINERI
SOCAR DEPOLAMA

SOCAR TiCARET

PETKiM RES

DOGAL GAZ i$ BiRiMi

Turkiye'nin ilk ve tek entegre petrokimya Ureticisi
Motorin, jet yakitl, LPG, reformat ve nafta Ureticisi
Depolama ve operasyon

Toptan ve perakende akaryakit, hava ve deniz tasiti
yakitlari satisi

RUzgar enerjisi santrali

BURSAGAZ
KAYSERIGAZ

SOCAR ENERJI TICARET
ENERViS

PORTFOY YONETIMI iS BiRIMi

Dogal gaz dagitim sirketi

Dogal gaz dagitim sirketi

Dogal gaz ile elektrik, ticaret ve satis faaliyetleri
Enerji sektort servis saglayicisi

SOCAR FiBER
SOCAR TERMINAL
MiLLENiCOM

TANAP

Elektronik haberlesme amagli fiber optik hat yatirimi
Ege Bolgesi'nin en blyuk konteyner terminali
TelekomUnikasyon hizmeti tedarikgisi

18 SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu

Azerbaycan dogal gazini Turkiye Uzerinden
Avrupa'ya tasiyan Gliney Gaz Koridoru’nun en blyUk
halkasi
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" PETKIM

Petkim, 3,6 milyon ton brit Gretim
kapasitesi ve 60'a yakin tirde
petrokimya Uruntyle Turkiye'nin
petrokimyasal hammadde ihtiyacinin
yaklasik %12'sini karsiliyor.

kimya, ambalaj, boru, boya, insaat,  Surdurulebilir kalkinma ve
tarim, otomotiv, elektrik, elektronik,  dusuk karbon ekonomisi vizyonu

o . . tekstil, deterjan, kozmetik ve dogrultusunda hidrokarbon
Turkiye ekonomisi ve sanayisi ) N ST o . N
L o ) daha birgok sektore girdi sadliyor, sektdrinde yuksek teknoloji
icin stratejik ®neme sahip dev ) ) ) o

sayisiz alt sanayiye hayat veriyor. gerektiren katma degerli

bir Gretim glcU olan Petkim, 15 ) - o )
petrokimya UrUnlerinin gelisen

ana Uretim tesisi ve 6 yardimci Stratejik lokasyonu ve Uretim o ) o
- L . intiyacina yanit verebilmek icin
tesisinde yillik ortalama kabiliyetiyle Petkim, yaklasik 78 ) T
) . N , Petkim altyapi ve kapasitesini
3,6 milyon ton brit Gretim Ulkeye ihracat yapiyor ve uzun her aecen aiin artirvor diiital
kapasitesi ve 60'a yakin turde yillardir Ege Bolgesi'nin en buyuk - g (; gu' ', |y‘u ! Ul
: o L ) X doéntsumdeki yetkinligiyle
petrokimya Urtntyle Turkiye'nin ihracatgisi unvanini tasiyor. L o
etrokimvasal hammadde strdurulebilirlik hedeflerini
ﬁwti OCIHIZ\ aklasik %12'sini Turkiye'nin en bUyUk sanayi destekliyor. Petkim 2022 vilinda,
korym or Y Pl 7o kuruluslarindan olan Petkim, surdurulebilir hammaddeler ve bu
stityor. STAR Rafineri ile entegrasyonuyla hammaddelerle Uretilen Grinlerin
Petkim, basta etilen, benzen, arz guvenligi ve maliyet tedarik zinciri boyunca seffaf bir
ortoksilen, paraksilen, polivinil optimizasyonu saglayarak sekilde izlenebilirligini garanti
klorur (PVC), plastik cerrahi elde ettigi Uretimdeki rekabet eden ISCC Plus (International
urunleri (PSP), polipropilen Ustunluguni 2022 yilinda SOCAR Sustainability Carbon
(PP) ve plastik renklendiriciler Azerbaycan ile yapilan dodal gaz Certification)in da ilk kez sahibi
(masterbatch) olmak Uzere, anlasmasi sayesinde yUksek enerji  oldu.
Urettidi bircok yUksek katma maliyetlerinden korunarak daha
dederli hammadde ile plastik, da artirdr.

Turkiye'nin Petrokimya Urtni ihtiyacini Karsilama Orani
Yillik Brit Uretim Kapasitesi

Toplam Uretim

Kapasite Kullanim Orani

Etilen-Propilen Verimliligi

PX, OX ve Benzen Verimliligi

Toplam Varliklar 2022

Toplam Calisan Sayisi 2022
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Bir Bakista SOCAR Tiirkiye

STAR Rafineri

TUrkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip tek rafineri
sirketi olan STAR Rafineri, ayni
zamanda Turkiye'de Stratejik Yatirim
Tesvik Belgesi’'ne sahip ilk sirketidir.

Tiirkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonu

Turkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip tek rafineri
sirketi olan STAR Rafineri, ayni
zamanda Turkiye'de Stratejik
Yatirim Tesvik Belgesi'ne sahip ilk
sirkettir. Turkiye'nin islenmis ham
petrol Urunu ihtiyacinin yaklasik
%25'ini tek basina karsilayan STAR
Rafineri, Turkiye'nin petrol Grunleri
ithalatinin azaltiimasina da katki
sagliyor.

DUnyanin en dijital rafineri
sirketlerinden biri olan STAR
Rafineri, muhendislik tasarimi
asamasindan baslayarak, cevresel
strdurdlebilirligin bir butun olarak
saglanmasi amaciyla, mevcut en
ileri teknolojiler benimsenerek
hayata gecirildi. 7 milyar ABD
dolari yatirim bedeli ile Turkiye’'nin
en buyUk enerji yatirimlarindan
biri olan STAR Rafineri, ylUksek
kompleksite ve dontsim
kabiliyeti, farkh ham petrol

"/ STAR

RAFINERI

turlerini isleyebilme teknolojisi
ve villik 1,9 milyon metrektp
depolama kapasitesiyle eneriji
arz guvenliginde 6nemli bir rol
Ustleniyor.

Turkiye'nin islenmis Ham Petrol ihtiyacini Karsilama Orani

%25

Yillik Hom Petrol isleme Kapasitesi

12,1 milyon ton

Toplam Uretim

11,9 milyon ton

Kapasite Kullanim Orani %1131
Nelson Rafineri Kompleksitesi 9,2
Beyaz Urdn Verimliligi %88
Orta Distilat ve Reformat Verimliligi %174,3

Toplam Varliklar 2022

181,41 milyar TL

Toplam Calisan Sayisi 2022

1129
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izmir Aliaga’daki SOCAR Depolama
terminali, 530.000 metrekup
akaryakit Grunu ve 45.000 metreklp
LPG depolama kapasitesi ile Ege
Bolgesi'nin en buyuk terminali

konumundadir.

SOCAR Depolama, SOCAR Turkiye
grup sirketlerinin ve is ortaklarinin
talepleri dogrultusunda,

petrol Urunlerinin ve dogal

gazin tanklarda depolanmasi,
kara ve deniz tankerlerine

dolum operasyonlari ve deniz
tankerlerinden tanklara tahliye

Akaryakit Urtinti Depolama
LPG Depolama Kapasitesi

Toplam Calisan Sayisi 2022

24 SOCAR Turkiye

operasyonlari gibi konulari

ulusal ve uluslararasi sartlara ve
ISG-C politikasina uygun sekilde
yUrGtayor. izmir Aliaga'daki SOCAR
Depolama terminali, 530.000
metrekUp akaryakit Grdnd ve
45.000 metreklp LPG depolama
kapasitesi ile Ege Bolgesi'nin

en bUyUk depolama terminali

Faaliyet Raporu

" SOCAR

konumundadir. Ayni zamanda
TUrkiye'nin en bUyuk 5 depolama
terminalinden biridir. 2018 yilinda
faaliyete gegen STAR Rafineri'ye
boru hatlariyla entegre edilen
SOCAR Depolama tesisi, yUksek
kapasitesi sayesinde rafineriye
operasyonel esneklik sadliyor.
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SOCAR Ticaret; SOCAR Turkey Enerji
A.S.'nin enerji dagitim sektérindeki
calismalarint yarutmek Gzere kuruldu.

SOCAR Ticaret; SOCAR Turkiye'nin
enerji dagritim sektorundeki
calismalarini yurttmek Uzere
kuruldu. SOCAR Ticaret, toptan
ve perakende akaryakit, hava

ve deniz tasiti yakitlari satisi
alanlarinda faaliyet gosterirken;
akaryakit daditim sektérinde
SOCAR, deniz yakitlari pazarinda
SOCAR Denizcilik, havacilik
yakitlari pazarinda ise SOCAR
Havacilik markalari altinda
calismalarini yuratmektedir.

Havacilik sektériane 2013 yilinda
giris yapan SOCAR Havacilik,
istanbul Sabiha Gokeen
Havalimani’'nda Pegasus
Havayollarr ile dnemli bir
anlasmaya imza atarak ilk ucak
ikmallerine baslarken sektdrin
onde gelen global havayolu
sirketlerine yaptigi tedariklerle
bUyUmeye devam etti. SOCAR
Havacilik, 2016 yilinda Turk Hava
Yollari’nin su anda kapatiimis
bulunan Atatlrk Havalimani’ndaki
yakit ihtiyacinin bir kismi ile izmir
Adnan Menderes ve Bodrum
Havalimanlari yakit ikmallerini
de karsilamaya basladi. 2019 yili
icinde yine Turk Hava Yollari’'nin
Sabiha Goékgen Havalimani’ndaki
tUketimlerinin yarisi ile izmir,
Bodrum, Antalya ve Dalaman

26 SOCAR Turkiye

Havalimani yakit tuketimleri
SOCAR Havacilik, tarafindan
karsiland.

Turkiye'nin tim énemli Gretim/
depolama noktalarindan toptan
ve perakende akaryakit satisi
faaliyeti yurtten bir sirket olan
SOCAR Petrol Ticaret'in 2021 yili
450.000 ton jet yakiti, 680.000
ton deniz yakiti ve 573.000

ton akaryakit satisi ile satis
miktari 1.703.000 tonun Uzerinde
gerceklesti ve 110 adet bayi ile tim
Turkiye'de bayi adini genisletti.

SOCAR Petrol Ticaret, toptan
akaryakit satis faaliyeti
kapsaminda, STAR Rafineri'nin
Ege Bolgesi'ndeki satis glclnu
artirmak amaciyla, cogunlugu
Ege Bolgesi'nde bulunan
akaryakit bayilerine Turkiye'nin
her noktasindan akaryakit ikmali
saglamak Gzere anlasmalarini
tamamladi ve Turkiye'nin en
blUyuk daditim firmalariyla yapilan
ikmal anlasmalart ile Derince,
Aliaga, Kirikkale, Mersin, Antalya,
Marmara Ereglisi, Trabzon,
Samsun ve Dortyol depolarindan
akaryakit ikmali yapilmaya
baslandi.

Perakende akaryakit satis
faaliyetlerinde ise SOCAR
Petrol Ticaret, Turkiye'nin dev
projelerinde yer alma stratejisi
dogrultusunda 29 Ekim 2018'de

Faaliyet Raporu

2 SOCAR

ilk fazi acilan istanbul
Havalimani’ndaki 9 akaryakit
istasyonu i¢cin yapilan ihaleyi
kazandi. Havalimani sahasinda ve
apronda yer alan yeni akaryakit
istasyonlari; tUketicilerin, arac
kiralama firmalarinin, taksilerin
ve havaalani tasitlarinin yakit
ihtiyacini karsilamak Uzere
faaliyete basladi.

Boylece SOCAR Petrol Ticaret,
yillik 200 milyon yolcu tasima
kapasitesine sahip dinyanin en
blUyuk havalimaninda toplamda
16 bin 280 metrekarelik bir alanda
dogrudan tuketicilere hizmet
verir konuma ulasti. Ayni strateji
kapsaminda SOCAR Petrol
Ticaret, Kuzey Marmara Otoyolu
(KMO) ve Menemen-Aliaga
Candarl Otoyolu (IKA) akaryakit
istasyonu projelerini baslatti.
Kuzey Marmara Otoyolu'nun izmir
Otobani guney istikametindeki
stratejik noktasinda konumlanan
karsilikl iki SOCAR akaryakit
istasyonu 2020 yilinin subat
ayinda faaliyete gecti. Ayrica
Menemen-Candarli Otobani'nin
Aliaga cikisinda, karsihkl iki
SOCAR akaryakit istasyonu 2020
vilinin temmuz ayinda faaliyete
basladi. Turkiye'nin disa acilan
sinir kapilarindan biri olan Yalova
Limani’nda ihrag¢ Grdnleri tasiyan
tirlara yakit satacak olan SOCAR
istasyonunun kurulumu da
tamamlandi.



Yalova RORO istasyonu,
Turkiye'nin uluslararasi deniz
ticaretinin dinyaya acilan bes
kapisindan biri olarak faaliyet
gbstermektedir.

SOCAR Denizcilik Faaliyetleri

Faaliyetlerine 2013 yilinda SOCAR
Ticaret altinda baslayan SOCAR
Denizcilik Faaliyetleri, uluslararasi
denizcilik sirketlerinden yurt ici
armator sirketlere kadar uzanan
genis musteri portfoyu, yuksek
tecrUbesi, denizci kadrosu,
ihtiyaclara hizli cevap veren
yapisi, Ustln Grdn ve hizmet
anlayisiyla denizcilik sektéoruantn
gelisimine katki sunmakla beraber,
faaliyetleriyle Ulke ekonomisine
de 6nemli dlcUde doviz girdisi
saglamaktadir.

Farkli spesifikasyonlardaki tum
deniz yakitlarinin iskenderun

ve Mersin bolgelerinde ilk kez
ikmaline olanak saglayan

SOCAR Denizcilik, bélgenin
uluslararasi deniz yakit pazarina
kazandirilmasina énculUk
etmektedir. izmit Koérfezi'nde
87000 metrekUp, iskenderun
Korfezi'nde 21.000 metreklp

ve Aliada bolgesinde 5.000
metrekUp ile toplam 113.000
metrekUp depolama kapasitesi
ve 14 deniz tankeri ile en guclu
ikmal agini olusturarak rakiplerini
geride birakan SOCAR Denizcilik,
700.000 ton/yil transit deniz yakiti
satisi ile Turkiye pazarinin glclu
oyuncularindan biridir.

BUyUmesine hizla devam eden
SOCAR Denizcilik, 2019 yilinda
transit ve ihracat kapsaminda
SOCAR Depolama terminalinden
ilk kez deniz yakiti satisina
baslayarak, izmir bélgesinin
uluslararasi deniz yakit pazarinda
gUclU bir pozisyon almasi yoninde
ilk adimlarini attl.

SOCAR Denizcilik, fiziksel
ikmallerinin yani sira uluslararasi
deniz yakitlari ticareti kapsaminda
Cebelitarik'tan Singapur’a,
Rotterdam’dan Guney Afrika’ya
tUm uluslararasi limanlarda
gerceklestirdigi deniz yakit ikmali
ile SOCAR markasinin uluslararasi
arenadaki glcUnu artirmaktadir.

Faaliyete gectidi 2013 yilindan
bu yana operasyonel verimliligi,
sektorel tecrlbesi ve musteri
odakliligrile 6n plana ¢ikan ve
sahip oldugu gucli konumunu
korumayi baslica hedefi olarak
belirleyen SOCAR Denizcilik,

musterilerine tum dUnyada hizmet
vermektedir.

STAR Rafineri entegrasyonu
kapsaminda 2021 yilinda,
planlandigi sekilde yurt ici vergili
deniz yakit satisina baslayan
SOCAR Denizcilik, transit deniz
yakit satislarinda gosterdigi
Slculebilir basariyi ic piyasada
gostererek blUylmeye devam
etmektedir.

SOCAR Denizcilik, hem satis hem
de operasyonel alandaki Gstun
performansiyla, en son yapilan 12.
Uluslararasi Altin Cipa Denizcilik
Basari Odulleri’/nde "Lojistik ve
Gemi Yakit ikmali Kategorisi’nde
en basarili sirket 6dultne layik
gorulerek basarilarini taglandirdi.




Toplam 17 turbinden olusan bir ruzgar
enerji santrali olan Petkim RES,
SOCAR Turkiye'nin yenilenebilir enerji
alanindaki en énemli yatirimidir.

Toplam 17 tUrbinden olusan

bir ruzgdr enerji santrali olan
Petkim RES, SOCAR Turkiye'nin
yenilenebilir enerji alanindaki

en dnemli yatirimidir. Toplam

55 milyon € yatirimla hayata
gecirilen santral, 51 MW kurulu
glce sahip olup SOCAR
Turkiye'nin Aliaga'daki tesislerinin
enerji ihtiyacinin karsilanmasinda,

Toplam Kurulu Guc
Toplam Turbin Sayisi

Toplam Yatirm
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ozellikle Petkim'in enerji arz
guvenliginin artirilmasi, Gretim
maliyetlerinin ve cevresel
etkilerinin azaltiimasinda énem
arz ediyor.

2021 yilinda kurulu RES gUcUnu
buyutmek amaci ile 3,8 MW/h'lik ek
tUrbin yatirimi icin Enerji Piyasasi
Denetleme Kurulu (EPDK) onayi
alindi; degerlendirme calismalari
devam ediyor. Yluzer GUnes

" PETKIM

Enerji Santrali (GES) kurulumu

icin alternatif alanlar Uzerinde
calismalar strdurulGyor. Ayrica,
Hibrit GES kurulumu amaci ile
calismalara da devam ediliyor.
Kurulu RES gUcunde, lisansli
kapasite disinda kalan kapasitenin
kullanimrii¢in alternatif calismalar
yuratullyor.
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2
BURSAGAZ

Hizmet alanini her yil genisleten,
Bursa’nin 11 ilcesinde hizmet veren
sirketin sebeke uzunlugu 2022 yil sonu
itibariyla 7.356 kilometreye ulasti.

Bursagaz, 1992 yilinda BOTAS
tarafindan dogal gaz satisi
yapmak amaciyla kuruldu. 2019
yili itibariyla SOCAR Turkiye ¢atisi
altinda faaliyetlerini strdtren
Bursagaz, 1 milyonu asan abonesi,
teknoloji odakli ydnetim anlayisi

Abone Sayisi (BBS)

Gaz Kullanici Sayisi (BBS)
Toplam Calisan Sayisi 2022
Dogal Gaz Arzi 2022

Sebeke BUyuklugu

30 SOCAR Turkiye

ile Turkiye'de 6rnek uygulamalari
hayata geciriyor.

Hizmet alanini her yil genigleten,
Bursa’nin 11 ilgesinde hizmet veren
sirketin sebeke uzunlugu 2022
yilsonu itibariyla 7.356 kilometreye
ulasti. Cevreye duyarli genel
mudurlik binasi ile en yluksek
sertifika seviyesi LEED Platinum

Faaliyet Raporu

Sertifikasi'na layik gortlen
Bursagaz sirket stratejilerini
mevcut yonetim sistemleri
icerisinde yer alan uluslararasi
standartlar dogrultusunda icra
etmeye devam ediyor.

Bursagaz, kapsaminda
kullaniimak Uzere 420 milyon TLlik
yatirim tesvik belgesine sahiptir.
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'/
' KAYSERIGAZ

2022 yil sonunda 6179 kilometre
sebeke buyukligune ulasan
Kayserigaz, Turkiye'nin en modern
dogal gaz dagitim sebekelerinden

birine sahiptir.

2003 yilinda Eneriji Piyasasi
Duzenleme Kurumu’nun (EPDK)
ilk dogal gaz dagitim ihalesi
olan Kayserigaz, Turkiye

enerji sektdorinin en dGnemli
oyuncularindan biri olarak

Abone Sayisi (BBS)

Gaz Kullanici Sayisi (BBS)
Toplam Calisan Sayisi 2022
Dodal Gaz Arzi 2022

Sebeke Buyuklugu
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Kayseri'nin dogal gaz dagitimini
gerceklestiriyor.

Kayseri'nin ihtiyaci olan guvenli
ve kesintisiz enerji arzinin
saglanmasinda buyuk rol
oynayan Kayserigaz, 2022 yilinda
abonelerine toplam 772 milyon
metreklp dogal gaz arz etti. 2022

yil sonunda 6179 kilometre sebeke

Faaliyet Raporu

buUyuklugune ulasan Kayserigaz,
Turkiye'nin en modern dogal gaz
dagrtim sebekelerinden birine
sahiptir.

Kayserigaz, yeni yatirimlar
kapsaminda kullanilmak Gzere
1440 milyon TUlik yatirim tesvik
belgesine sahiptir.






SOCAR Eneriji Ticaret'in 2022 yilinda
dogal gaz ve elektrik ticaret ve satis
hacmi 17 TWh'ye, elde ettigi toplam
ciro tutari ise 20 milyar TL'ye ulasti.

SOCAR Enerji Ticaret, SOCAR
Turkiye'nin dogal gaz ile elektrik
ticaret ve satis faaliyetlerini
yUrGtuyor. MUsteri odakli hizmet
anlayisi, portfoy yonetimindeki
deneyimi ve profesyonelligi

ile musterilerine dogal gaz ve
elektrik tedarik hizmetini tek
elden vermekte olan sirket, enerji
alaninda 6zellestirilmis ¢dzUmler
sunuyor.

Farkli segmentlerdeki
musterilerine arz glvenligi
saglayan SOCAR Enerji Ticaret;
Turkiye, Azerbaycan ve cevre
bolgelerdeki gelismeleri yakindan
takip ederek, potansiyel tedarik
olanaklarini degerlendiriyor ve
portféyunu surekli cesitlendiriyor.

Ticaret ve Satis Hacmi
Toplam Ciro

Ortaklik Yapisi
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Dogal gaz ve elektrik dagitim
sirketleri, organize sanayi
bolgeleri ve serbest tuketicilere
dogal gaz ve elektrik satisi
yapan SOCAR Enerji Ticaret,
2009 vyilindan beri aktif oldugu
dogal gaz toptan satisa dair
6zel sektor piyasasindaki bUyltk
oyunculardan biridir. Ayni
zamanda elektrik ticaret ve
satisinda lider kuruluslardan
biri olan SOCAR Eneriji Ticaret'in
2022 yilinda dogdal gaz ve elektrik
ticaret ve satis hacmi 177 TWh'ye,
elde ettidi toplam ciro tutari ise
20 milyar TLl'ye ulasti.

Faaliyet Raporu

% SOCAR

SOCAR Enerji Ticaret,
deneyimli ekibiyle dogal

gaz ve elektrik piyasasinin
gelisimine katki saglamaya
devam ederken, Azerbaycan
ve Turkiye ekonomisine ilave
deger kazandiracak firsatlari
degerlendirmeyi strdUrmeyi ve
artan pazar payini gbéz éndnde
bulundurarak tedarik imk&nlarini
artirmayi hedefliyor.
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Bir Bakista SOCAR Tiirkiye ENER

Enervis

Enervis projelendirme, muhendislik,
malzeme tedariki ve imalat hizmetleri
konusunda uzmanlasmistir.

Enerji sektorii servis saglayicisi %100 SOCAR Turkiye Dogal Gaz
Yatirimlari A.S bUnyesinde faaliyet
gosteren sirket projelendirme,
muUhendislik, malzeme tedariki

ve imalat hizmetleri konusunda
uzmanlasmistir.

Enervis, 2012 yilindan beri; dogal
gaz daditim hizmeti, denetimi,
projelendirme, danismanlik,
yatirim ve bakim hizmeti, sayag
kalibrasyonu gibi alanlarda
musterilerine glvenilir ve dogru
cozUmler sunmaktadir.

Toplam Calisan Sayisi 2022

343
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Turkiye'nin dogusunda Gurcistan
sinirindan baslayarak Turkiye'nin
batisinda Yunanistan sinirinda son
bulan SOCAR Fiber agi, Turkiye'de 20
il ve 67 ilceden geciyor.

SOCAR Turkiye; IP trafiginin
sUrekli artis gostermesi ve
iletisimde hizin giderek daha
fazla 6nem kazanmasi nedeniyle
fiber optik iletisim altyapisina
duyulan ihtiyaci karsilamak Uzere
8 Mayis 2013 tarihinde SOCAR
Turkey Fiber Optik A.S."yi kurdu.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu’ndan Altyapi isletmeciligi
Hizmeti lisansini 22 Temmuz 2014
tarininde alan sirket, SOCAR
deger zincirine optik altyapi
yatirimi olarak yeni bir unsur
eklemis oldu. SOCAR Fiber’in
kurulus amac; telekomUnikasyon
sektorindeki kUresel potansiyeli

Hat Uzunlugu Yaklasik
Kat Ettigi Guzergdh
Yatirim Bedeli

Ortaklik Yapisi
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dederlendirmek ve her tarlu
elektronik haberlesme ve hizli
internet erisimi icin operatorlere
omurga ag hizmeti sunmak
olarak 6zetlenebilmektedir.
Turkiye'yi dogudan batiya kat
edecek yaklasik 1.850 kilometre
uzunlugunda bir fiber optik hat
olarak planlanan bu proje ile
SOCAR Fiber, bélgede ve dunyada
faaliyet gosteren operatorler

ile diger telekomunikasyon
firmalarinin hizmetlerine de ek
kapasite ve hat yedeklemesi gibi
katkilar sunmayi hedefliyor.

TUrkiye'nin dogusunda Gurcistan
sinirindan baslayarak Turkiye'nin
batisinda Yunanistan sinirinda son
bulan SOCAR Fiber agi, Turkiye'de

Faaliyet Raporu

" SOCAR

20 il ve 67 ilceden gegiyor. Network
Operasyon Merkezleri Ankara ve
Eskisehir'e konumlandirilan hattin
guvenligi, fiber optik glzergdhi
boyunca 2 ayri kanal sistemi
icerisinde 2 ayri fiber optik kablo
ile saglaniyor.

Turkiye'yi dodu-bati ekseninde
gecen SOCAR Fiber hatti
Uzerinden TANAP'a yedek fiber
optik hat hizmeti veriliyor. Ayrica,
Turkiye'de ve bolgede faaliyet
gbsteren operatorler ile diger
telekomUnikasyon firmalarinin
servislerine ek kapasite ve

hat yedeklemesi gibi katkilar
sunulmasi amaciyla is gelistirme
gbérusmelerine devam ediliyor.






Bir Bakista SOCAR Tiirkiye

SOCAR Terminal

SOCAR Terminal, 1,5 milyon TEU
konteyner ellecleme kapasitesi ile Ege
Bolgesi'nin en blylUk entegre terminali

konumundadir.

Ege’nin Diinyaya agilan kapisi

APM Terminalleri Liman
isletmeciligi A.S. tarafindan
isletilen terminalin 2712.2018
tarihinde %100 oranindaki payi
SOCAR Turkiye tarafindan
devralindi. SOCAR Terminal lojistik
entegrasyon adimini tamamlamak
Uzere Petkim tarafindan

hayata gecirildi. Liman yatirimi,
finansman maliyeti ile birlikte

400 milyon ABD dolarina ulasti.

Turk mUteahhitlerince insa edilen
SOCAR Terminal’in yapiminda
kullanilan 6zel malzemeler
haricindeki tim malzemeler
Turkiye'den temin edildi. SOCAR
Terminal tam kapasite calistiginda
600 kisiye kadar istihdam
sadlanabiliyor.

SOCAR Terminal, 1,5 milyon
TEU konteyner ellecleme
kapasitesi ile Ege Bodlgesi'nin
en buUyuUk entegre terminali

"/ SOCAR

TERMINAL

konumundadir. Ayni zamanda,
700 metre uzunlugundaki tek
parca rihtim yapisi ile 18.000 TEU
kapasiteli gemilerin efektif olarak
yanasabilecedi Ege Bolgesi'ndeki
ilk liman olma 6zelligine sahiptir.
Su derinligi 16 metre olan liman
icin, konteyner depolanmasi
amaciyla kullanilan toplam 42
hektarlik geri hizmet sahasi da
bulunuyor.

Saha

Ellecleme Kapasitesi (TEU/YII)

1.500.000 TEU

Saha istifleme Kapasitesi 25.000 TEU
Sogutuculu Konteyner 850 (380V)
Toplam Alan 420.000 m?
Ekipman Parki/Kapasite

STS 3 adet/65 ton
RTG/Kapasite 10 adet/41ton
Dolu Konteyner istifleme Ekipmani (RS) 3 adet/45 ton
Bos Kont. istifleme Ekipmani (EH) 3 adet/9 ton
Cekici 26 adet/65 ton
Forklift (FL)/Kapasite 8 adet/3 ton
Forklift (FL)/Kapasite 4 adet/5 ton

Forklift (FL)/Kapasite
Forklift (FL)/Kapasite

Forklift (FL)/Kapasite
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1adet/16 ton
1adet/28 ton

1adet/33 ton






Millenicom, TUrkiye'de alternatif
telekomunikasyon sektordnun
onculugunu yapiyor ve 260 bini askin
musterisine cesitli telekomUunikasyon
ve iletisim hizmetleri sunuyor.

Serbestlesen Turkiye
telekomuUnikasyon pazarinda lider
alternatif operatdr olma hedefiyle
2004 yilinda kurulan Millenicom,
Haziran 2019 itibariyla SOCAR
TUrkiye catisi altinda hizmet
vermeye basladi. Turkiye'de
alternatif telekomunikasyon
sektdérinun 6nculuguni yapan ve
260 bini askin musterisine ¢esitli
telekomuUnikasyon ve iletisim
hizmetleri sunan Millenicom;
uygun fiyatl, avantajli, sorunsuz ve
kaliteli bir internet ile kullanicilarini

Toplam Calisan Sayisi 2022

Ortaklik Yapisi

42 SOCAR Turkiye

dunyaya bagliyor. Millenicom,
bireysel musterilerine ADSL,
VDSL, FIBER secenekleriyle sabit
internet ve sabit telefon hizmetleri
verirken, cazip fiyath taahhttsuz,
gercek sinirsiz ve kotasiz internet
ile 7/24 cagri merkezi destegi gibi
avantajlar sadliyor. Millenicom,
mevcut musterilerinin ihtiyacglarina
da en iyi sekilde cevap vererek
musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayi hedefliyor.

Kurumsal musterileri icin ise sabit
internet ve telefon hizmetlerinin
yani sira is kalitesini yUkselten,
uygun fiyatl, hayat kolaylastirici
bulut cozUmler ve IP tabanli

Faaliyet Raporu

millenicom

kaliteli ses sunan Millenicom, yeni
Urun gelistirme ¢alismalari ve is
birlikleri ile Grin ve hizmetlerini
musterilerinin intiyaclari
dogrultusunda genisletiyor. 2017
yilinda Bilisim 500 arastirmasinda
“Yilin Alternatif Operatér Hizmeti
Kategori Birincisi” ve 2018 ve 2019
yillarinda Turkiye'nin 500 Buyuk
Hizmet ihnracatcisi arastirmasinda
“lletisim Hizmetleri Sektor
Uclinctsu” secilen sirket kisa
zamanda énemli basarilara imza
atti.
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SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi, 1ISO EN 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi Standardi Belgesi'ni
endustride alan ilk sirket oldu.

1969 yilinda Petkim Yarimca
tesislerinde kurulan ve tesisin
Aliaga'ya tasinmasiyla
faaliyetlerine burada devam
eden Petkim Ar-Ge Merkezi'nin
petrokimya alanindaki 54 yillik
tecrUbesini SOCAR Turkiye'nin
tUm grup sirketlerine ulastirmak
amaciyla Aralik 2019'da SOCAR
Turkey Arastirma Gelistirme ve
inovasyon A.S. (SOCAR Ar-Ge)
kuruldu. SOCAR Turkiye Ar-Ge

ve inovosyon Merkezi, Haziran
2020'de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca verilen Ar-Ge
Merkezi belgesini almaya hak
kazandi.SOCAR Turkey Arastirma
Gelistirme ve inovasyon A.S. deder
zincirindeki tum paydaslari icin
yenilikei, surdUrulebilir, cevre
dostu ve pazar odakl Grun,
katalizér ve dijital teknolojiler
gelistirmekte ve mevcut Uretim
proseslerini iyilestirmek icin
kesintisiz bir sekilde calismalarini
yUrUtmektedir. Faaliyet alanlari
arasinda; katalizér arastirmalari,
yesil kimya, surdurulebilir, temiz
ve verimli enerji, katma degerli
urunler, yeni uygulama alanlari
gelistirme, Urln iyilestirme ve yeni
urunler gelistirme, dijital dontsim
ve cevre ¢ozUmleri yer almaktadir.

Aliaga’da Rafineri ve Petrokimya
is Birimi kampustnde yer

alan SOCAR Turkiye Ar-Ge

ve inovasyon Merkezi, 1200

44 SOCAR Turkiye

metrekarelik alana kurulu 6 adet
laboratuvar (Reoloji, Katalizér,
Polimer Karakterizasyon, Cevre
ve Biyoteknoloji, Kimyasal

Analiz ve Kromatografi), 400
metrekarelik pilot tesis (polimer
isleme, polimerizasyon, kimyasal
proses islemleri ve katalizér

test sistemleri) ile ofislerden
olusmaktadir. SOCAR Turkiye
Ar-Ge ve inovasyon Merkezi'nin
Universite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda ulusal/
uluslararasi pek ¢ok Universite
ile yUruttugu acik inovasyon
ornedi calismalar ile Universite
dgrencilerine arastirma
sonuclarinin uygulanmasi firsati
ve projelerde calisma imkéanlari
saglanmaktadir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi, ISO EN 56002
inovasyon Yonetim Sistemi
Standardi Belgesi'ni endUstride
alan ilk sirket oldu.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi'nin, CO,
yakalama ve enerji gecisi,
yenilenebilir enerji dijital
donlstm ve cevre cozumleri
alaninda AB tarafindan fonlanan
5 adet projesi (CO2Fokus,
NEFERTITI, CARMOF, Circular
TwAINn, LOUISE) bulunmaktadir.
Projelerin toplam hibe miktari
Tmilyon €'dur. Ulusal kaynaklar
ile fonlanmaya hak kazanan,
eklemeli imalat teknolojileri,

Faaliyet Raporu

% SOCAR

yesil hidrojen teknolojisi,
sUrdUrulebilir yeni Grunlerin
gelistirilmesi alanlarindaki 3 adet
projenin toplam hibe miktari ise
800.000 €'dur.

Avrupa Birligi UFUK 2020 Hibe
Programi tarafindan fonlanan
CO2Fokus Projesi ile karbondioksit
gazinin inovatif katalizérler
esliginde katma degeri oldukga
yUksek olan dimetil etere
doénUstUrulmesi amaclanmaktadir.
CO2Fokus Projesi’nde ispanya,
Yunanistan, itolyo, Cin ve Fransa
gibi 14 uluslararasi partnerle
isbirligi yapiimaktadir.

GUnes enerjisiyle karbondioksitten
etanol/izopropanol gibi kimyasal
maddeler Uretmeyi hedefleyen
NEFERTITI projesinde ispanyaq,
Cin, ABD, irlanda, Hollanda ve
GuUney Kibris Rum Kesimi'nden 10
uluslararasi ortak yer almaktadir.

CARMOF projesi kapsaminda,
Uretimde kullanilan
karbondioksitin, inovatif
malzemeler ve yontemler
kullanilarak oldugundan ¢ok
daha verimli bir sekilde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi UFUK Avrupa
tarafindan fonlanan ilk dijital
proje olan Circular TwAIN projesi
sonucunda, yapay zekd ile
Uretimde eneriji verimliliginin
maksimuma cikartiimasi
hedeflenmektedir. Ayrica projenin



ciktilariyla karbon ayak izinin
azaltiimasi adina Ar-Ge alaninda
onemli bir asama kaydedilmis
olacaktir.

Kati atidin kimyasal, dongusel
yanmasina dayal CO,'in dogal
olarak yakalanmasi ile atik
enerjiye yonelik tesisler i¢cin
yenilikei bir konsept gelistirilmesini
hedefleyen LOUISE projesi Avrupa
Komisyonu UFUK 2020 Hibe
Programi tarafindan fonlanan
diger bir projedir. Calisma
kapsaminda tasimaya ve
depolamaya veya kullanima hazir
konsantre bir CO, akisi saglanarak
kati atik trevli yakitlarin
donUstlrulmesine yonelik yenilikgi
bir sUrecin ticarilesme dncesi
gosterimine dnculuk edilmektedir,

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi, TUBITAK-
SAYEM (Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasi) ve TUBITAK
1509-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi

tarafindan fonlanmaya hak
kazanan Ug ulusal proje
yurtUtmektedir. "3D-Eklemeli
imalata Yénelik Yerli ve Ozgun
Tasarim, Malzeme, Uretimi

ve Tezgdh Teknolojilerinin
Gelistirilmesi”, "Biyo-Temelli,
Biyolojik Olarak Parcalanabilen
Plastik Kaplarin Uretimi icin
Tamamen DéngUsel Bir Surecin
Gelistirilmesi”, "Enerji DonUstimu
ve Sifir Karbon Emisyonu igin Yesil
Hidrojen Teknolojisi ile Potansiyel
Hidrojen Taslyicisl ve Gemi Yakiti

Olan Yesil Amonyak Uretimi”
konularinda yurttulen projelerde
Ulkemizin 6nde gelen Universiteleri
ile isbirligi yapilmaktadir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi, ODTU ile
yaptidi is birligiyle plastik atiklarin
kimyasal geri déontstmu icin kendi
6zgun yontemini ve teknolojisini
gelistirme sansina da sahip
olacaktir.

Kurulu Alan 1.200 m?
Arastirmaci Sayisi 24
Patent 19 (8 Tescil)

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji A.S.




Turkiye'de ilk olarak Tapu Sicil
Mudurlugl Web Tapu sistemine
entegrasyon sagland.

SCR Musavirlik ve insaat A.S,, tim
SOCAR Turkiye grup sirketleri
adina idari yapi sinifina giren
yapilarin tasarim, kapsaml
tadilat ve insaat sUreglerinin
yapim ve kontrol islerini, tim
gayrimenkullerinin yénetim
sUreclerini, 19 Ekim 2018 tarihli
190 sayili Cumhurbaskani Karari
ile Tarkiye'nin ilk Ozel Endustri
Bolgesi olarak ilan edilen, izmir
ili, Aliaga ilcesinde bulunan 1.453
hektarlik SOCAR Turkiye Ozel
EndUstri Bolgesi'nde yapilan
gerek idari gerek endUstriyel

tUm insaatlarin ruhsat ve izin
sUreclerini yUrttmekle sorumludur.

Saha ¢calisanlarinin kullanimina
yonelik ayni anda 1.016 kisiye
hizmet verecek kapasitede ve
modern standartlarda tasarlanan
yeni yemekhane binasinin
insaatina Temmuz 2021'de
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baslanarak, yemekhane Temmuz
2022 itibariyle kullanima acilmistir.

SOCAR Turkiye Aliaga Ozel
EndUstri Bolgesi icinde Kamu
lliskileri Departmani ile yaritulen
Butunlesik imar Plani'nin

teknik calismalari 2022 yilinda
tamamlanarak yaklasik 80.000
m?lik arazi kazanimi saglanmistir.
2023 yili sonuna kadar SOCAR
Ozel EndUstri Bolgesi Uygulama
imar Plan calismalarinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

SOCAR Turkiye tasinmazlarinin
cografi bilgi sistemi Uzerinde
yonetilebilecedi ve tasinmazlara
iliskin tim verilerin dijital
ortamda saklanabilecegdi Dijital
Gayrimenkul Yonetimi Sistemi
projesine iliskin teknik dokUman
hazirliklari tamamlanarak
satinalma streci SCR MUsavirlik
ve insaat A.S. tarafindan
yUrdttlmektedir.

Faaliyet Raporu

% scr

SCR Musavirlik tarafindan
Turkiye'de ilk olarak SOCAR
Turkiye'nin Tapu Sicil Mudurlagu
Web Tapu sistemine entegrasyon
saglanmistir. 2022 yili boyunca
Aliaga Ozel EndUstri Bélgesi
sinirlart icerisinde Petkim, Petkim
RES, SOCAR Depolama ve

STAR Rafineri'nin GSM Ruhsat,
itfaiye izinleri, kiyr isletme izinleri
ve antrepo izin streclerine
teknik destek verilmistir. Aliaga
Ozel EndUstri Bolgesi sinirlari
kapsaminda 2022 yili igerisinde
17 adet yapi ruhsati ve 12 adet
iskan belgesi dizenlenmistir.
2022 yili sonunda proje cizimleri
tamamlanan, Petkim AYPE
fabrikasi ek bina insaatinin 2023
yili 3. ¢geyredinin sonuna ve gecici
tir parki insaatinin ise 2023 vili
sonuna kadar tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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Bir Bakista SOCAR Tiirkiye

TANAP

Karada 2.760 metre yUkseklikten,
denizde -67.5 metre derinlige kadar
uzanan bir guzergdhta insa edilen
TANAP, 1.811 kilometrelik bir yol kat

ediyor.

Gliney Gaz Koridoru’nun en
onemli halkasi

Azerbaycan’dan Avrupa'ya
uzanan 3.500 kilometrelik GlUney
Gaz Koridoru’nun en énemli
halkasini olusturan Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti (TANAP)

iki kardes Ulke olan Turkiye ile
Azerbaycan’in Anadolu’ya atilan
imzasidir.

26 Haziran 2012 tarihinde

hukuki altyapisi olusturulan,

24 Temmuz 2014'te “Cevresel ve
Sosyal Etki Degerlendirme (CSED)
Olumlu Belgesi” alinan TANAP'In
temeli 177 Mart 2015 tarihinde

atildi. Haziran 2018'den bu yana
Turkiye'ye dogal gaz tasiyan
TANAP Projesi, Trans Adriyatik
Boru Hatti'na (TAP) baglanarak
Azerbaycan’in Hazar Denizi’'ndeki
Sahdeniz-2 Gaz Sahasi ve Hazar
Denizi'nin gUneyindeki diger
sahalarda Uretilen dogal gazin
Avrupa'ya tasinmasina aracilik
ediyor.

1.811 kilometrelik bir yol kat eden,
karada 2.760 metre yUkseklikten,
denizde -67.5 metre derinlige
kadar uzanan bir glzergahta
insa edilen TANAP ile ilk asamada
yilda 16 milyar metreklp

.
¢

dogal gaz tasinmaktadir. Bu
miktarin 6 milyar metrektpluk
bolumu Turkiye'de kullanilirken,
10 milyar metreklpU Avrupa’ya
aktarilmaktadir. Hattin tasima
kapasitesi ilave yatirimlarla énce
24 milyar metreklpe, ardindan da
31 milyar metreklpe ¢ikarilacaktir.

TANAP'In ilk fazi, 12 Haziran 2018
tarihinde dlzenlenen térenle
acllirken, 30 Haziran 2018'de ilk
ticari gaz ¢ikisi gerceklestirildi.

30 Kasim 2019 tarihinde ise TANAP
Avrupa baglantisinin acilis toéreni
duzenlenmistir.

Ana Hat Uzunlugu

1.811km

Canakkale Bogazi Gegisi

17,5x2 (ikiz Boru Hatti)

Boru Hattinin Gectidi En YUksek Nokta 2760 m
Boru Hattinin Gectigi En Derin Nokta (Denizde) -67.5m
Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayl istihdam 13 bin
Saglanan Kisi Sayisi

TANAP Glzergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayisi 20

Yaklasik Yatirim Maliyeti

6,5 milyar ABD dolari
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2022 YILINDA...

2022 Yilindan Satir Baslari

SOCAR Turkiye, Project Earth projesi ile

farkli strecleri ele alan SAP ¢co6zUmlerini

SAP S/4HANA sistemine entegre ederek,
tek merkezden yonetmeye basladi.

SOCAR Ar-Ge, Ufuk Avrupa
Programi’nca fonlanmaya hak
kazandu.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi'nin gelistirdigi
ilk dijital proje olan ve Al Platform
for Integrated Sustainable

and Circular Manufacturing
partnerliginde hayata gegirilen
Circular TwAIN projesi, Avrupa
Komisyonu Ufuk Avrupa
Programi (HEUROPE) tarafindan
fonlanmaya hak kazandi.

Yapay zekd ve dijital ¢dzUmlerle
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi
maksimizasyonunu hedefleyen
proje, SOCAR Turkiye Ar-Ge

ve inovasyon Merkezi’'nin AB
tarafindan fonlanmaya hak
kazanan dérdUncu projesi oldu.

Azerbaycan’daki otizmli
¢ocuklarin egitimi igin
uluslararasi is birligi yapildi.

SOCAR Turkiye, Tohum Otizm
Vakfi ve Birge ve Saglam ictimai
Birliyi, otizmli gocuklarin editimi
icin kapsamli bir is birligine imza
attl. Azerbaycan’'da otizmli bireyler
icin hizmet veren Birge ve Saglam

ictimai Birliyi ile yapilan is birligiyle
Tohum Otizm Vakfi, SOCAR
Turkiye'nin destedi ile bilimsel
know-how'ini aktararak egitim
programina destek oldu.

SOCAR Energy School sertifika
programi hayata gegirildi.

SOCAR Turkiye ve Sabanci
Universitesi, EDU enerji sektdriine
nitelikli insan gucu yetistirmeyi
tesvik etmek amaciyla is birligine
imza atti. is birligi kapsaminda
SOCAR Energy School sertifika
programi hayata gecirildi. Daha
fazlasii¢in

www.socarenergyschool.com

SOCAR Tiirkiye sektoriiniin en
bliylik SAP projelerinden birine
imza atti.

SAP Turkiye ile sadece

Turkiye'nin degil, bolgenin ve
enerji sektdérinin en blUyuk SAP
projelerinden birine imza atan
SOCAR Turkiye, Project Earth isimli
proje ile farkli strecleri ele alan
SAP ¢dzumlerini SAP S/4HANA
sistemine entegre ederek, tek
merkezden ydonetmeye basladi.
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@&~ project
earth

SOCAR Denizcilik, yurt i¢ci deniz
yakiti pazarinda satislara basladi.

SOCAR Denizcilik, faaliyet alanina
yurt ici denizcilik yakiti pazarini da
kattl ve bu kapsamda Marmara,
Ege ve Akdeniz'de satislara
basladi. 2013 yilindan bu yana
faaliyetlerine hiz kesmeden devam
eden ve yillik 700 bin tona ulasan
SOCAR Denizcilik, yurt icinde
yolcu ve yUk tasiyan gemilerden
turizm teknelerine, balik¢ilardan
kamu kurumlarina kadar genis

bir yelpazede musterilerin
ihtiyaclarina hizla cevap veriyor.
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2022 Yilindan Satir Baslari

SOCAR Tiirkiye’den Agik
inovasyon Platformu: SOCAR
Wennovation

SOCAR Turkiye, dijital dontstm
odagdinda ¢ézUmler sunan
sirketleri, girisimleri ve akademiyi
katilimci olmaya davet ettigi
SOCAR Wennovation acik
inovasyon platformunu hayata
gecirdi. SOCAR Turkiye, kurum
icindeki dijital ihtiyaclarin
ekosistemdeki potansiyel
paydaslar ile is birligi yapilarak
karsilanmasini hedefledi.

SOCAR Tiirkiye’nin dort sirketine
“Beslenme Dostu isyeri” belgesi

SOCAR Turkiye'nin istirakleri
Petkim, STAR Rafineri, SOCAR
Depolama ve Kayserigaz,
Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen isyeri
Sertifikasi’'ni almaya hak kazandi.
Kayserigaz, Saglik Bakanhgi
tarafindan “Beslenme Dostu ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is
Yeri” belgesini Kayseri'de alan ilk
sirket oldu.

Bursagaz ve Kayserigaz glivenli
ve verimli dogal gaz kullanimi
egitimleri diizenledi.

SOCAR Turkiye Gonulluleri ile
birlikte Bursagaz, Bursa'da 11
ilcede 18 bin 684 6Jrenciye;
Kayserigaz, Kayseri'de 3 ilcede 11
okulda yaklasik 2 bin 6grenciye
"Guvenli ve Verimli Dogal Gaz
Kullanimi” editimleri verdi.

Bursagaz, iznik Dirazali'yi dogal
gazla bulusturdu.

Bursagaz, iznik'in Dirazali
Mahallesi’'ndeki yatirim
calismalarini tamamladi ve bolge
halkini dogal gaz ile bulusturdu.
Bursa’nin 11 ilgesinde 11 milyondan
fazla aboneye hizmet veren
Bursagaz'in Dirazali Mahallesi'ne
yaptidi yatirrm kapsaminda 3
kilometrenin Uzerinde hat désendi.

SOCAR Tiirkiye Uluslararasi Hazar
Petrol ve Gaz Fuari’'na katild.

SOCAR Turkiye, Uluslararasi Hazar
Petrol ve Dogal Gaz Fuari’'nda
(Caspian OQil & Gas Exhibition -
COQG) dijitallesmeyi anlatti. SOCAR
Turkiye, tum grup sirketlerinin
kurumsal sureclerinin yonetildigi
uygulamalarin dijital donustime
ayak uydurabilmesi, strec bazl

ve organizasyonel entegrasyonun
saglanmasi amaciyla pandemi
ddéneminde hayata gegirilen
Project Earth projesinin ayrintilari
ve kazanimlari hakkinda bilgi
verdi.

SOCAR Turkey Arastirma
Gelistirme ve inovasyon

A.S., yapay zeka ile proses
ekipmanlarini kontrol ediyor.

SOCAR Turkiye Arastirma
Gelistirme ve inovasyon AS,
endustriyel IHA (insansiz Hava
Aract) destekli calismalarini Berlin
Teknik Universitesi ve Gebze
Teknik Universitesi is birligi ile
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baslattl. SOCAR Ar-Ge, gelistirdigi
yapay zekd temelli algoritmalar ile
proses ekipmanlarinda meydana
gelen korozyonun derecelerini
tespit ederek yipranma payinin
minimuma indirilmesini sagliyor.

Bursagaz, iznik Orhaniye’de
abonelik almaya basladi.

Orhaniye mahallesine dogal

gaz ulastiran Bursagaz, 268
binaya servis kutusu montajini
tamamladi. Binalarin %69'unda
abonelik islemleri tamamlanirken
daire bazlh abonelik sayisi 237'ye
ulastl.

Kayserigaz yetkili i¢ tesisat
firmalanyla bulustu.

Kayserigaz, 91 yetkili i¢ tesisat
firmasinin temsilcileriyle bir araya
geldi. Toplantida, Kayserigaz i¢c
tesisat yoneticileri, yaz aylarinda
yogunlasan i¢ tesisat kurulumu ile
ilgili dikkat edilmesi gerekenleri
anlattl, dodal gazin verimli

ve guvenli kullanimi ile ilgili
bilgilendirmeler yapildi.

Bursagaz’a ISO 31000 Risk
Yonetimi Belgesi

Bursagaz, Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu (ISO) denetimlerini
basariyla tamamlayarak risk
yonetimi alanindaki faaliyetleri ve
uygulamalariyla uluslararasi risk
yonetimi standartlarini kapsayan
ISO 31000 Risk Yonetim Belgesi'ni
aldi.



Mavi iklim Elgileri’nin liglincii
duragi izmir oldu.

TURMEPA, TURKLIM ve WISTA
TUrkiye'nin dunyada giderek
artan iklim degisikligi olaylarina
dikkat cekmek ve cevresel
sorunlara yonelik strdurulebilir
cozumler gelistirmek amaciyla
hayata gecirdigi Mavi iklim Elgileri
Projesi'nin Ucldncl duragi izmir
oldu. Kadin denizcilerin iklim
degisikligiyle mUcadelede sektore
dnculuk etmesini hedefleyen proje
SOCAR Terminal’in destegiyle
izmir'de liman calisanlari ile
bulustu. SOCAR Terminal’in
destedi ile gerceklestirilen proje
kapsaminda liman calisanlarina
TURMEPA tarafindan Sifir Atik
Mavi editimi verildi.

SOCAR Tiirkiye'ye
Ozbekistan’dan ziyaret

Azerbaycan ve Ozbekistan
arasinda kurulan is birligi
kapsaminda Ozbekistan devlet
sirketi Uzbekneftegaz'dan
Downstream alaninda bir

uzman heyet, SOCAR Turkiye'yi
ziyaret etti. 3 glin stren ziyarette
karsilikl deneyimler paylasildi.
SOCAR Turkiye'nin Aliaga’da

yer alan rafineri-petrokimya
tesislerini Ozbekistan devlet
sirketi Uzbekneftegaz'dan bir
heyet ziyaret etti. Gerceklestirilen
toplantilarda varliklarin
yonetilmesi, is saghidi ve
guvenligi, teknik servisler,
dijitallesme, deder yaratma, ¢cevik
donUstm konularinda karsilikli
dederlendirmelerde bulunuldu.

Bursagaz imarsiz bélgelerden
abonelik alimina basladi.

Bursagaz, dogal gaz ulastirdidi
Yildirim ilcesinin Samanl
Mahallesi’'nde abonelik kabul
etmeye basladi. Yildirim ilcesinin
Samanlh Mahallesi'ndeki alt

yapl ¢alismalarini tamamlayan
Bursagaz, abonelik bagvurularini
almaya basladi.

Bisiklet yarisi heyecani SOCAR
Tiirkiye ana sponsorlugunda
izmir'de yasandi.

SOCAR Turkiye ana
sponsorlugunda gerceklestirildi.
Turkcell GranFondo Serisi'nin izmir
etabi “Strdurulebilir Bir DUnya
icin” mottosuyla baslayan yarisa
30'dan fazla Ulkeden 2 bin amator
ve profesyonel bisikletci katildi.

Kayserigaz’dan altyapi
kuruluglarinin ¢alisanlarina dogal
gaz egitimi

Kayserigaz tarafindan altyapi
kurumlarinin calisanlarina Teknik
Emniyet ve Temel Dogal Gaz
egditimi verildi. Kayserigaz Acil
Mudahale ve i¢c Tesisat ekiplerince
verilen editimde, dodal gaz hat
hasarlarinin sebepleri ve hat
hasarlari sonucunda kontrolstz
gaz ¢ikisi olmasi durumunda
yapilmasi gerekenler hakkinda
bilgi verildi.

Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi,
ogrencilerle birlikte deprem
tatbikati yapti.

Bursagaz Arama Kurtarma

ekibi, Nilufer Tofas Fen Lisesi
ogrencileriyle birlikte deprem
tatbikatl yapti. AFAD ile ortaklasa
gerceklestirilen tatbikata
Bursa'daki diger arama kurtarma
ekipleri de katildi. Bursagaz
Arama Kurtarma (BURAK) ekibi,
deprem bilincinin olusturulmasi ve
depreme karsi hazirlikli olunmasi
amaciyla, her yil 1-7 Mart tarihleri
arasinda duzenlenen Deprem
Haftasi kapsaminda tatbikata
katildh.
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2022 Yilindan Satir Baslari

SOCAR Tiirkiye’'nin web sitesi
yenilendi.

SOCAR Turkiye, web sitesini
kullanict dostu, modern ve
gucunu sadelikten alan bir

bakis acisiyla yeniledi. Enerjiyi
hissettiren dinamik, sade ve etkili
dokunuslarla olusturdugu yeni
gorsel dunyasini web sitesine de
tasidi. Daha fazlasi icin

wWwww.socar.com.tr

Petkim’den 2022 yilinda 6,5 milyar
TL rekor net kar

Petkim, 2022 yilinda 48,9 milyar
TL satis gergeklestirirken

6,5 milyar TL net kar ile tarihinin
kar rekoruna imza atti. Karesel
capta jeopolitik risklerle birlikte
k&r marjlarindaki azalmaya

ve hammadde fiyatlarindaki
artisa, ayrica yil icindeki planh
durusa ragmen Petkim; kullanilan
finansman yontemleri ile glclu
nakit pozisyonunu korudu,
verimlilik artirict galismalari, STAR
Rafineri'nin kesintisiz hammadde
destedi, cevik yonetim anlayisi ve
bUtincul bakis agisina sahip etkili
planlama sayesinde karliligini
artirdi.

SOCAR Tiirkiye ve Turkcell’den
enerji sektoriinde bir ilk

SOCAR Turkiye ve Turkcell, eneriji
sektorunde ilke imza atarak
onemli bir is birligi gerceklestirdi.
Aliaga Yarimadasi icin gelistirilen
proje kapsaminda, Turkcell
tarafindan SOCAR Turkiye'ye 6zel
bir mobil iletisim agdi olusturulmasi
icin adim atildi.

Kardeslik Destani Dans Gosterisi,
izmir, Bursa ve Kayseri‘de izleyici
ile bulustu.

TUrkiye ve Azerbaycan’in
gecmisten buglne, tarihini,
kahramanlarini, ozanlarini ve

iki Ulkenin kulturel zenginligini
anlatan Kardeslik Destani teatral
dans gosterisi, Kayseri, Bursa ve
izmir Aliaga'da yaklasik Gc bin kisi
tarafindan izlendi. 70 sanatg¢idan
olusan dev kadronun performansi
yerel yonetimlerden temsilciler,
kamu kurum ve kuruluslarinin
yoneticileri, medya mensuplari,
SOCAR Turkiye calisanlari ve
aileleri tarafindan yogun ilgi
gordu.

54 SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu

Kayserigaz Kiziléren, Yeni
Siiksiin, Giilllice ve Catakdere
mahallelerini dogal gazile
bulustu.

Kayserigaz, incesu llcesi,

Kizildren Mahallesi; Blnyan

ilcesi, Yeni Stuikstin ve Gullice
Mahalleleri ve Talas ilcesi
Catakdere Mahallesi'ndeki yatirim
calismalarini tamamladi ve bolge
halkini dogal gaz ile bulusturdu.






Odiiller

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
basarilarini 6dullerle taclandirmaya

devam etti.

Petkim’e KalDer'den Odiil

Petkim, KalDer izmir subesinin
her yil duzenledigi "Yilin Basarili
Ekibi” 6dullerinde GUmuUs édulun
sahibi oldu. Petkim'e édulu

"Urin Paketleme ve Depolama
Sahalarinda 58 Uygulamasi ile
Kapasite Artisi ve Karbon Ayak izi
Azaltilmasi Projesi” getirdi.

SOCAR Tiirkiye'ye “Stratejik
Partnerlik” Odiilii

SOCAR Turkiye, Turkiye inovasyon
Haftasi kapsaminda “Stratejik
Partnerlik” 6dult aldi. Turkiye
inovasyon Haftasi kapsaminda
odul alan sirketlerden biri de
SOCAR Turkiye oldu. SOCAR
Turkiye, teknoloji ve inovasyon
alanindaki basarili galismalar

ve Turkiye inovasyon Haftasi
kapsamindaki destekleriyle 6dule
layik goruldu.

Millenicom’a “Ev igi En iyi Wi-Fi
internet” Odiilu

Millenicom, WBA 2022 EndUstri
Odulleri'nde “En lyi Ev ici Kablosuz
internet” adulune layik gérulda.
Wireless Broadband Alliance
(WBA) tarafindan yapilan
dederlendirmede, Millenicom’un
Ambeent patentli spektrum
optimizasyonu ve uzaktan erisim
noktasi yapilandirma teknolojileri
ile temel wi-fi performansinda %87
ivilestirme saglandigr agiklandi.

Grup sirketleri Fortune 500 ve
Capital 500 gibi prestijli listelerde

Fortune 500, Capital 500 gibi
prestijli listelerde Petkim, STAR

Rafineri, SOCAR Petrol Ticaret,
Bursagaz ve Kayserigaz yer aldi.

i¢ iletisim calismalarina Stevie
Awards ve IPRA’dan odiil

Uluslararasi Stevie Awards

for Great Employers'tan
"Achievement in Internal
Communications” kategorisinde,
MENA Stevie Awards’tan “"Award
for Innovation in the Use of
Events” kategorisinde, Stevie
International Business'tan
"Internal Communication”
kategorisinde ve Uluslararasi
Halkla iliskiler Dernegi (IPRA)
tarafindan her sene dizenlenen
IPRA Golden World Awards
2022'de "Internal Communication
Inhouse” kategorisinde éduller
alindt.

SOCAR Tiirkiye Géniilliileri'ne iki
Uluslararasi Odiil

SOCAR Turkiye Gonulluleri,
gerceklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk ¢calismalariyla

aldigi édullere Global Business
Excellence Awards 6dulunun
ardindan 2022 yilinda
Communitas Awards édulunt de
ekledi.

Stratejik Yetkinlik Gelistirme
Programlari’na Brandon Hall ve
Stevie Awards’dan Odiil

insan Kaynaklari departmaninin
onculugunde hayata gegirilen
Strategic Capability Building

programlari Brandon Hall ve Stevie

Awards International Business
Awards tarafindan édullendirildi.
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Brandverse Awards’dan Sosyal
Medya Odiilii

Brandverse Awards'da sosyal
medyanin en prestijli 6dullerinin
dagitildigr torende, "Enerfji
Sirketleri” kategorisinde Ust Uste 6.

kez Altin Odul alind.

“Project Earth”e SAP Donlisim
Odiilii

SOCAR Turkiye, grup sirketlerinin
tamaminin kurumsal sUreclerinin
yonetildigi uygulamalarin

dijital donlUsiime adaptasyonu,
strec bazli ve organizasyonel
entegrasyonun saglanmasi
amaclyla “Project Earth”
calismasini hayata gecgirdi. SOCAR
TUrkiye'nin tum is akislarinin

yeni omurgasini olusturan bir is
donUstimu projesi olan “Project
Earth” yilin SAP Dondsim
Odulleri'nde édule layik goraldu.

Kojenerasyon Tesisi Ozel Odiilii
9.1CCl Enerji Odulleri'nde, Petkim
Enerji Uretim kompleksinde

yer alan kojenerasyon tesisinin
STAR Rafineri ile entegre bir
yapida ¢calismasi kapsaminda
gercgeklestirilen Petrokimya
Rafineri Enerji Entegrasyonu
Projesi, “Kojenerasyon Tesisi Ozel
Odult"ne layik gorulda.
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Klresel ve ulusal gelismelerden
etkilenen SOCAR Turkiye'nin stratejik
gorunumu, Turkiye'deki varligini
genisletme ve Uretim kapasitesini

artirma odaklidir.

KUresel enerji donusumu,
COVID-19 pandemisiyle birleserek
2022 dis ortamini sekillendirdi.
Yenilenebilir enerjiye olan artan
talep, endUstriyi temiz enerji
kaynaklarina gecis yapmaya

ve karbon ayak izini azaltmaya
tesvik ediyor. Ayrica, salginin
tedarik zincirleri, talep ve piyasa
dinamikleri Uzerindeki etkisi
Turkiye'de de petrol ve dodal gaz
sektorinu etkilemeye devam etti.

Son yillarda petrol ve gaz sektérd,
degisen pazar kosullari, keskin
rekabet, iklim degisikligi ve
strdurulebilirlik konusundaki
artan endiseler nedeniyle
6nemli zorluklarla karsi karsiya
kaldi. Sektoérun karsilastigr en
bUyUk zorluklardan biri petrol
fiyatlarindaki degiskenliktir.
Petrol ve gaza olan kuresel talep,
ekonomik bUyUme, jeopolitik
gerilimler ve dogal afetler gibi

faktorler tarafindan yonlendiriliyor.

Son vyillarda, COVID-19 salginy,
azalan talep ve arz fazlasinin
petrol fiyatlarinda keskin bir
dusUse yol agmasi sektor Uzerinde
dnemli bir etkiye sahip oldu. Bu
zorluklara yanit olarak, bircok
petrol ve gaz sirketi faaliyetlerini
cesitlendirmeye odaklaniyor,
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verimliligi artirmak ve maliyetleri
azaltmak icin yeni teknolojiler
ve slregler kesfediyor. Sirketler,
operasyonlarini optimize etmek
ve yeni gelir kaynaklari elde
etmek icin sUrdurulebilir Grin ve
hizmetlere yoneliyor.

Sonugc olarak, fosil yakit
endUstrisindeki kUresel stratejik
gbrinum, sirketlerin cok sayida
zorluk ve firsatla karsi karsiya
kalmasi nedeniyle karmasik ve
hizla gelisiyor. Sirketler degisen
pazar kosullarina uyum saglar,
yveni teknolojileri benimserken
surdurulebilir enerji kaynaklarina
yonelik artan talebe yanit verir
ise endUstrinin gelismeye devam
edecedi dngdrullyor.

Turkiye'de enerji sektort son
yillarda énemli bir bGylme yasadi
ve Ulke ekonomik olarak gelismeye
devam ettikge blylmenin de
devam etmesi bekleniyor. Petrol
ve dogal gaz endustrisi bu
bUyUmenin hayati bir parcasi ve
Turkiye stratejik olarak Avrupa'ya
ticaret i¢in kilit bir gegis Ulkesi
olarak konumlanmigs durumdadir.
Turkiye, sektore yatirimel gekmek
icin tesvikler sunmak, dtzenleyici
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cerceveler olusturmak ve altyapi
gelistirmeyi desteklemek de danhil
olmak Uzere cesitli dnlemler ald.

Rusya ve Ukrayna savasi,
Turkiye'deki rafineri, petrokimya
ve dogal gaz sektdrind dnemili
olcude etkiledi. Enerji ihtiyaglari
icin blUyuk olcude ithalata bagimli
olan Turkiye'ye dogal gaz arzinda,
Rusya ile Ukrayna arasindaki
catisma nedeniyle aksamalar
oldu. Kuresel gelismelerin dogal
gaz arzinda aksamalara ve
kUresel petrol piyasalarinda
dalgalanmalara yol agmasi,
Turkiye'yi enerji kaynaklarini
cesitlendirmek i¢in Azerbaycan
dahil olmak Gzere yeni eneriji
ortakliklari kesfetmeye sevk etti.

Global olarak fosil yakit
endUstrinde yasanan zorluklara
ragmen, enerji glvenligine devam
eden taahhUt, artan enerji ve
petrokimya talebi ve Ulkenin
Avrupa ile Asya arasindaki
stratejik konumu ile Turkiye'deki
stratejik géorinim SOCAR Turkiye
icin olumlu olmaya devam ediyor.
SOCAR Turkiye, rekabet avantajini
koruyabilmek icin faaliyet
gbsterdidi sektdrlerde verimlilik
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Stratejik Bakis, Dis Ortam ve Stratejilere Etkisi

ve optimizasyon, maliyetlerini
etkin bir sekilde yonetme,
yenilik ve teknolojiyi benimseme
ve sUrdurulebilir kalkinma
uygulamalari eksenlerinde
konumunu guncelliyor.

KUresel ve ulusal gelismelerden
etkilenen SOCAR Turkiye'nin
stratejik gorunuma, Turkiye'deki
varhgini genisletme ve Uretim
kapasitesini artirma odaklidir.
Rafineri, petrokimya ve petrol ve
dogal gaz dagitim dahil olmak
Uzere enerji sektorinun cesitli
alanlarinda faaliyet gosteren
SOCAR Turkiye, Turkiye'de
petrokimya endUstrisindeki lider
konumunu korumak icin dort ana
stratejik bilesene odaklaniyor:

1. Verimlilik ve Optimizasyon:
Verimliligi artirmak igin

kisa vadede operasyonel
optimizasyona odaklaniyor,
petrokimya ve rafineri is
birimimizdeki deder yaratma
programimiz, gaz daditimdan
deger yakalama ve grup
genelinde maliyet yonetimi gibi U¢
ana girisimimiz ile strdurulebilir
blUyUumeyi hedefliyor ve rekabet
avantajimizi koruyoruz.

2. Nakit Firsatlarini Yakalama:
Parasallasma firsatlarini
yakalamak ve performansimizi
ileri tasimak Uzere mevcut

varlik portféoyunu gelistirmek,
varliklarinin degerini artirmak ve
optimize etmek icin stratejik bir

program benimsemis bulunuyoruz.

3. Secici Buyime: Uzun vadeli
bUyUmeyi elde etmek ve
petrokimya sektorindeki lider
konumumuzu korumak igin
bUyUyen petrokimya talebini goz
6nunde bulundurup, firsatlari ve
riskleri de dikkate alarak, secici
olarak bUyUmeyi hedefliyoruz.
Yerel ve uluslararasi isbirlikleri
kurarak var olan tesislerimizin
gelecegdini sekillendiriyor, alternatif
yollar gelistiriyor ve tim bunlari
yaparken de sturdurulebilirlik ve
enerji gecisi odagindaki global
gelismelere ayak uyduruyoruz.

4. Siirduriilebilirlik ve Enerji
Gegisi: KUresel enerji gegisiyle
birlikte, karbon ayak izini azaltmak
ve daha surdurulebilir bir gelecek
icin ¢abaliyoruz. Karbonsuzlasma
yol haritasi kapsaminda
oncelikle, rafineri ve petrokimya
operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlari azaltmaya
odaklaniyoruz. Enerji verimliligi
dnlemleri emisyon azaltimi

icin olduk¢a dénemli ve biz bu
inisiyatifleri operasyonel karbon
azaltiminin bir pargasi olarak
hayata geciriyoruz. Risklerin

yani sira, enerji déntstimunden
dogan firsatlar dogrultusunda
yeni gelir kaynaklari yaratmayi
degerlendirdigimiz yeni teknoloji
ve sUrecleri alternatiflerini de
arastiriyoruz.
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Bu stratejik bilesenler, SOCAR
Turkiye'nin lider konumunu
korumasini saglarken,
musterilerine strdurulebilir,
rekabetci ve yenilikei Grtnler
sunmaya firsat verecektir. Klresel
ve yerel dlzeydeki kosullar ne
olursa olsun, SOCAR Turkiye
operasyonel, ticari ve finansal
mukemmellik programlarinin
destedinde en uygun Urun ve
hizmetlerle musteri intiyaclarini
karsilamaya ve enerji gegisi
sUrecinde 6nclU olmaya devam
edecektir.
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2022 Yilh Kazanimlari, Stratejiler ve Hedefler

SOCAR Turkiye, global alanda kiyaslama
calismalari gdoz dnunde bulundurularak
belirlenen kritik performans
gostergelerinin neredeyse hepsinde
ustun basarilar elde edilen bir yili daha

geride biraktl.

2022 yilina Finansal, Operasyonel
ve Organizasyonel Bakis

SOCAR Turkiye, stratejisi ve is
planlari isiginda 2022 yili temel
oncelikleri belirlenerek hedeflere
donUstUrulda. Sirket stratejisi ve
2022 yili hedefleri dogrultusunda
is birimlerinin stratejiler ve kritik
performans gostergeleri belirlendi.
Gerceklesmeler yil boyunca takip
edilerek raporlandi ve gerektidi
zamanlarda duzeltici aksiyonlar
alindi. SOCAR Turkiye, global
alanda kiyaslama ¢alismalari goz
6nunde bulundurularak belirlenen
kritik performans gostergelerinin
neredeyse hepsinde UstlUn
basarilar elde edilen bir yili daha
geride birakti.

Rafineri ve Petrokimya is Birimi’'ne
Genel Bakis

2022 yili ikinci geyrekte Rafineri ve
Petrokimya is Birimi'nde gézlenen
Ustun performans dolayisiyla
FAVOK hedefi yukariya dogru
guncellendi. Hedeflenenin Ustunde
gerceklesen FAVOK sonuclarinin
yani sira SOCAR Turkiye; deger
yaratma inisiyatifleri, dijitalizasyon
inisiyatifleri, cevresel, sosyal,
yonetisim performansinda
gosterdidi basarilarla 2022

yilinda da fark yaratti. Ayrica
surdurulebilirlige katki saglayan
projeler ile STAR Rafineri'de 182 bin
ton CO, emisyon kazanci ve 76 bin
ton su tasarrufu, Petkim’de ise 48
bin ton CO, emisyon kazanci ve 32
bin ton su tasarrufu saglandi.

STAR Rafineri’'nin orijinal dizayn
kapasitesi 10 milyon ton/yil
olmasina karsilk yapilan teknik
inceleme ve dederlendirmeler
(test-run vb.) sonucunda 12,1 milyon
ton/yil kapasiteye emniyetle
cikilabilecedi tespit edildi. 2022
yilinda itibaren rafineri kapasitesi
bu rakam ile tescil edildi. Bu
teknik degerlendirme ve inceleme
ek bir CAPEX ihtiyaci olmadan
operasyonel mukemmellik
girisimleri kapsaminda kurum igi
yvapildi. 2021de %100,8 olan STAR
Rafineri Kapasite Kullanim Orani,
Deder Benim Programi sayesinde
2022'de %1131'e yUkseldi. STAR
Rafineri, 2.471 milyon ABD dolari
ile rekor FAVOK degerine ulasti.
Surdurulebilir karlilik seviyeleri,
FAVOK'teki dnemli degisimlerle
kanitlandi.

2022 yili Petkim planli durusu
basariyla tamamlandi. 2022
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yilinda, Turkiye'nin petrokimya
Uranleri ihtiyacinin karsilanma
orani %12 oldu. 2017 yilindan
sonra herhangi bir kapasite
artist yatirimi yapilmadan Degder
Benim'de yapilan optimizasyon
calismalari ile Petkim’de Uretim
miktarlart artirildi. FAVOK ve
Uretim rakamlarindaki dnemli
artiglarin kanitladigi tzere
surdurdlebilir karhilk seviyelerine
ulasilan 2016-2022 dénemi,
Petkim’in tarihindeki en basarili
dénem oldu.

2022 Yilinda One Cikan Basarilar

Petkim, 2022 yilinda Ege ihracatcl
Birlikleri verilerine gére tum
sektorlerin degerlendirildigi
“thracatin Yildizlan” listesinde

ilk sirada yer aldi. Gegtigimiz yil
oldugu gibi 2022'de de i¢ piyasanin
taleplerini karsilamanin yaninda
ihracattaki gUclu pozisyonunu
koruyan Petkim, 913 milyon ABD
dolarlik ihracat gerceklestirerek
Ege Bolgesi'nin en fazla ihracat
yapan sirketi oldu.

Turkiye ihracatcilar Meclisi
tarafindan Ticaret Bakanhdi'nin
katkilariyla 2012 yilindan bu yana
gerceklestirilen Turkiye inovasyon
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2022 Yili Kazanimlari, Stratejiler ve Hedefler

Haftasi’'nda duzenlenen térends;
Petkim, teknoloji ve inovasyon
alanindaki basarili galismalariyla
“Stratejik Partnerlik Odulu"nu
almaya hak kazandi.

9.1CClI Enerji Odulleri'nde, Petkim
Enerji Uretim kompleksinde

yver alan kojenerasyon tesisinin
STAR Rafineri ile entegre bir
yapida ¢alismasi kapsaminda
gercgeklestirilen Petrokimya
Rafineri Enerji Entegrasyonu
projesi, “Kojenerasyon Tesisi Ozel
Odult"ne layik gérulda.

Rafineri ve Petrokimya is
Birimi kapsaminda Petkim ve
STAR Rafineri sirketlerinde ilk
kez gerceklestirilen, dlgcek ve
kapsam olarak Turkiye'de bir
ilk niteligi tasiyan, ISO 55001
Varlk Yonetim Sistemi tetkiki
basariyla tamamlandi. Petkim
ve STAR Rafineri'nin ilk kez ISO
55001 Varlik Yonetim Sistemi ile
belgelenmesine karar verildi.

Bu vil sekizincisi dUzenlenen
Turkiye'nin En Etkili Tedarik Zinciri
Profesyonelleri 6dul téreninde
"Envanter Optimizasyonu” ve
"Lojistik Optimizasyonu” projeleri
odule layik gorulda.

Dogal Gaz Dagitim Pazarina
Genel Bakis

Toplam dogal gaz tuketimi bir
onceki yil 58,8 milyar m? iken 2022
vili itibariyla 53,3 milyar m® oldu.
Dagitim sebekesi uzunlugu %7
artis ile 180 bin km ve dogal gaz
abone sayisi %6 artis ile 19,7 milyon
oldu.

2022 yilinda gaz dagitim
operasyonlarinin basarisi gaz
ticareti aktivitelerinin de etkisi ile
buyludu. Dogal Gaz is Birimi FAVOK
hedefinde Ustln basari elde
edildi. Deder Benim uygulamasi
ile sirket sUreclerinde kaydedilen
iyilestirmeler ile hedeflenenin
Ustunde bir deger kazanimi
saglandi. Degerlerin, finansal
performansa etkisinin yaninda
operasyonel performans, tarife
yonetimi ve dijitallesme yoninde
de katki sagladigi goruld.

SOCAR Turkiye'nin ¢cevresel, sosyal
ve yonetisim konulu hedefleri
dogrultusunda 2022 yilinda

cesitli aksiyon ve inisiyatifler
hayata gecirildi. Bunlar igerisinde
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sUrdurulebilir Gran ve hizmetler
ve sundugu yesil enerji (IREC,
Solar Roof Top, Green Power Plant
Management) firsati én plana
cikti. inisiyatiflerin belirlenmesinde
etkili olan GHG ve Non-GHG
emisyonlar, yenilenebilir enerji
uygulamalari, enerji verimlilidi,
atik ve geri dontsum, teknolojik
gelismeler ve dijitallesmenin
etkileri degerlendirilerek yil
boyunca takipleri saglandi.

Dodal gaz ve elektrik dagitim
sirketleri, organize sanayi bolgeleri
ve serbest tuketicilere dogal gaz
ve elektrik satisi yapan SOCAR
Enerji Ticaret'in, 2022 yilinda dogdal
gaz ve elektrik ticaret ve satis
hacmi 17 TWh'ye ulastl.



SOCAR Turkiye stratejisi, Turkiye'de petrokimya endustrisinde lider konumunu strdtrme amaci dogrultusunda
kisa vadede operasyon optimizasyonuna ve uzun vadede secici bir sekilde blUylUmeye odaklandi.

SOCAR Tiirkiye bu dogrultuda stratejisini dért ana baslik lizerine kurgulandi.

Verimlilik ve Nakit Firsatlarinin Segcici Bliylime Surdirilebilirlik ve
Optimizasyon Yakalanmasi Enerji Gegisi
Kisa Vade(2021 - 2025) Orta ve Uzun Vade

1. Verimlilik ve optimizasyon

e Tum mevcut varlklarda mukemmellik programlari e Tum is birimlerinde strekli deger yaratma
aracihgiyla iyilestirmeler elde etmek ve ek deder kalturan is yapis sekli olarak benimseyerek
yaratmak ilerlemek

« Dijital ve analitik ¢ozUmlerle daha fazla potansiyel e« Gecmis performanslari analiz ederek is
yakalamak birimlerinde genisleme firsatlarini takip etmek

2. Nakit Firsatlarinin Yakalanmasi

e Portfoy yonetimi cercevesinin belirlenmesi ve « Deder arttirici portféy optimizasyonu
uygulanmasi
« Ozel girisimlere yatirim kararlari almak

3. Segici Bliylime

« Potansiyel deger havuzundan yararlanmak icin o TUrkiye petrokimya sektérinde blUyUmek icin
TUrkiye'de gelismis petrokimya dagitim isine secici olarak yatirim opsiyonlarini degerlendirmek
girmek

4. Siirdiriilebilirlik ve Enerji Gegisi

o Uzun vadeli strdurulebilirlik ve karbonsuzlasma o Geri donustm oyunculari ile iliskiler ve potansiyel
stratejisi gelistirmek ortakliklar gelistirmek

+ CO, emisyonunu yilda ortalama %1 oraninda o Gelecek yatirimlar i¢in alternatif enerji konusunda
azaltmak icin ilk girisimleri uygulamak bilgi birikimi edinmek

¢ 20835 yilina kadar %40 CO, azaltimi ve 2050 yilina
kadar net sifir hedefine ulasmak

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu 65



SURDURULEBILIRLIK

insan ve Toplum

SOCAR Turkiye, kurumsal degerleri
dogrultusunda dogru pozisyona dogru
aday prensibiyle insan kaynagdini
olustururken, onlarin gelisimi ve ylUksek
motivasyonu icin rekabetci firsatlar

sunuyor.

insan Kaynaklari

SOCAR Tiirkiye; insan kaynagini
en 6nemli varhigi ve siirdiiriilebilir
bir gelecegin mimarlari olarak
kabul ediyor, bu alandaki yenilikgi
uygulamalarinin, SOCAR markasi
icin arti bir deger olusturduguna
inaniyor.

SOCAR Turkiye'nin insan
kaynaklari politikasinin temelinde;
etik degerlerin var oldugdu, guvenli,
adil ve saglikli bir calisma ortami
saglamak, motivasyonu yuksek
tutan uygulamalar sunmalk,
kurumsal gelisimi strdururken
sadece nitelikli is glcUnu tercih
etmekle kalmayip, onlarin da ilk
tercihi olmak ve strdurudlebilir
gelisimlerini saglamak, ayni
zamanda gelecede yonelik insan
kaynagdini en verimli sekilde
olusturmak yer aliyor. Her bir
calisaninin, bUyUyen yapt igin
sirketi gelecege tasiyacak etki ve
dneme sahip olduguna inanan
SOCAR Turkiye, basarinin,
calisanlarinin sergiledigi ve
sergileyecedi yuksek performansla
dogrudan baglantili oldugunun
bilinciyle faaliyet gosteriyor.

Sirket, kurumsal degerleri
dogrultusunda dogru pozisyona
dogru aday prensibiyle insan
kaynagdini olustururken, onlarin

gelisimi ve yuksek motivasyonu
icin rekabetci firsatlar sunuyor.

2022 yil sonu itibariyla SOCAR
Tiirkiye'nin demografik
yapisindan satir baslari:

e SOCAR Turkiye ve grup
sirketleri bunyesinde toplam
5297 personel, Kurumsal Genel
Merkezi'nde ise 129 personel
calisiyor.

« SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
blUnyesinde yas ortalamasi 37,
hizmet yili ortalamasi ise 8'dir.

e Kadin beyaz yaka ¢alisanlarin
sayisl, toplam beyaz yaka
calisanlarin %30'unu
olusturuyor.

e 2022 yilinda SOCAR Turkiye'de
336 yeni istihdam, 323 i¢c
transfer olmak Uzere toplam
660 personele istihdam
saglandi.

SOCAR Tiirkiye'nin egitim

ve gelisim faaliyetleri, tim
calisanlarin kisisel ve mesleki
hedeflerine ulagsmalarina katki
saghyor.

SOCAR Turkiye'deki gelisim
planlarini olusturan en énemli
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unsurlar arasinda, ¢alisanlarin
farkli bakis agilari kazanmalarini
saglamak ve vizyonlarini
genisletmek yer aliyor.

Egitim ve Gelisim

SOCAR Turkiye'de yasal olarak
zorunlu kilinan egitimlerin
yaninda, ¢alisanlarin intiyag
duyabilecekleri mesleki ve kisisel
gelisim egitimleri, alaninda uzman

akademisyenler ve profesyoneller
tarafindan veriliyor.

Calisanlarin gelisim planlari

karma 6grenme yaklasimi
kapsamindag; yuz ylze 6grenme
metodunun yani sira mentorluk,
egditim videolari, webinarlar,
SOCAR Turkiye'ye 6zel gelistirilmis
simulatif oyunlar, dijital platformlar
Uzerinden sunulan cevrimici
egitimler ile cesitlendiriliyor.
Disaridan alinan egitimlere ek
olarak, icerideki bilgi seviyesini
korumak ve yayginlastirmak igin,
ic editmenler yetistiriliyor ve egditim
sUreclerine dahil ediliyor.

SOCAR Turkiye, ¢alisanlarinin
birbirinden degerli igeriklerle
ufkunu genisletecek 100'den fazla
egitime ulasabilecekleri dijital






insan ve Toplum

bir platform sunuyor. “Gelisim
Yolculuklar” isimli bu platformda;
calisanlar pek ¢ok farkh

alanda bilgiler edinebilecekleri
ve kisisel gelisimlerine katki
saglayabilecekleri gibi,
profesyonel hayatlarinda da
gelisimlerini bir adim &oteye
tasimalarina yardimci olacak
yeni beceriler kazanabilir; Liderlik,
Yonetim, iliskisel Beceriler ve
Bireysel Beceriler gibi konularda
yetkinliklerini gelistirebilirler.

ise yeni baslayan calisanlarin
sirkete uyumlarini, kurum
kultirine adaptasyonlarini ve
alisma sureclerini hizlandirmak
amaclyla kurgulanan oryantasyon
programi, tum lokasyon ve
sirketlerde goéreve baslayacak
calisanlarin ortak katilimiyla
gerceklestiriliyor. Program,
farkli lokasyonlarda goérev

alan calisanlarin es zamanli
katilabilmeleri icin cevrimici
tabanli sunuluyor.

SOCAR Turkiye'de egditim
yatirimlarinin timu, SOCAR
Learning Center Uzerinden isleyen
cevrimici sUrecgler sonrasinda
kayit altina aliniyor ve merkezi
olarak raporlaniyor. Ayrica tim
calisanlara kendi gelisim hedef ve
planlarini bu platform Gzerinden
kaydetme ve izleyebilme olanagi
saglaniyor.

Liderlik Programlari

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
genelinde yonetici kadrosunun
cok buUyuk bir bolimuanun

kapsama alindig, Turkiye'de
buglne kadar yapilmis en
genis kapsamli program olan
"Leadership Factory” liderlik
gelisim programi, farkh uzmanhk
alanlari olan egitim firmalari ve
editmenler ile yoneticilerin liderlik
becerilerini gelistirerek onlari
gelecekteki yeni lider rollerine
hazirliyor.

Sirket stratejileri arasinda yer
alan surdurulebilirlik anlayisini
desteklemek amaciyla hazirlanan
"Pathfinder’s Journey” Ust dlzey
lider gelistirme programi ise
katilimci liderlerin strdurulebilirlik
bakis acisi kazanmasini ve
gelistirmesini amaclyor.

Calisan Deneyimi

SOCAR Turkiye ¢alisanlari icin tek
bir calisan deneyimi sunan insan
Kaynaklari platformu, dinyadaki
en iyi uygulamalar gozetilerek
hayata gecirildi. Bu uygulama

ile SOCAR Turkiye bunyesindeki
tum ¢alisanlarin; 6zIUk, ise

alim, ise hazirlama, performans
yonetimi, egitim ydnetimi, kariyer
yonetimi gibi temel fonksiyonlari
ayni platformda deneyimlemesi
saglaniyor. Bunlarin yani sira
kurumsal degerler Gzerine kurulan
basarinin takdir edildigi ve
odullendirildigi, eglenceli ve egitici
ek yarismalar ile édullendirmenin
cesitlendirildigi bir platform da
bulunuyor. TUm bunlar ortak grup
ici iletisim intraneti Uzerinden
calistirilirken, yeni eklenmesi
planlanan fonksiyonlar ile

calisan bagliliginin artirilmasi
hedefleniyor.
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Yeni Nesil Performans Sistemi

Degisen ¢alisma kosullari

ve ihtiyaclar dogrultusunda
tasarlanan performans yonetim
sistemi ile calisanlar belirledikleri
hedefleri yil boyu takipte
tutarken, Surekli Performans ve
Surekli Geri Bildirim modulleri ile
alinan tum aksiyonlar rahatlikla
calisanlar ve yoneticileri
tarafindan goézlemlenebiliyor.

Bu sayede performans

sistemi unvan seviyesinden
badimsiz olarak geri bildirim

alip verilebilen, daha esnek ve
daha seffaf bir strec olarak
yasatiliyor. Yil sonu degerlendirme
sUreci kapsamindaki Paydas
Degerlendirme sureci ise SOCAR
Turkiye dederleri cercevesinde
calisanlara birbirlerini 360°
yontemiyle dederlendirme firsati
Veriyor.

Dijital iK

SOCAR Turkiye'de 2022 yilinda
gerceklestirilen robotik stre¢
otomasyonlari ile Citizen
Developer kapsaminda 4.392
saatlik kazanim saglandi.

Dijital arsiv sUreclerinde tum
evrak islemleri robotlar tarafindan
yonetiliyor. SGK ise giris islemleri
robotlar tarafindan otomatik
olarak gerceklestirilirken, kimlik
bildirim sistemine ise giris

yapan personelin bildirimleri
yapihyor. Ayrica editim ve gelisim
kapsaminda departmanlar
tarafindan yurutulen, islak imzayla
geleneksel yontemle kayit altina
alinan tum egitimlerin girisleri
SOCAR Servis Merkezi Uzerinden
gelen imza listeleri ve robot
vasitasiyla sisteme kaydediliyor.

SOCAR Turkiye'de robotik strec
otomasyonlari sayesinde is
streclerinin verimliligi ve hizi
dnemli dlctde artiriliyor. Calisan
taleplerinin hizli ve hatasiz bir
sekilde karsilanmasiyla ¢alisan
memnuniyeti de her gecen

gun yukseliyor. Ayni zamanda
calisanlar tekrar eden ve dusuk
katma degerli islerden kurtuluyor

ve daha stratejik, yaratici projelere

odaklanmalari saglaniyor. 2023
yilinda da sirketin dijital dontstm
ve inovasyon uygulamalarinin
desteklenerek rekabet glicinun
artirilmasi ve streclerin daha
sUrdurulebilir hale getirilmesi
hedefleniyor.

Yeni Calisma Modeli

Pandemiyle birlikte éne ¢ikan
konular arasinda “yeni ¢alisma
modelleri” de yer aldi. Pandemi
déneminde pek ¢ok firma gibi
SOCAR Turkiye de uzaktan
calisma modeline gegti. SOCAR
Turkiye, guclu teknik altyapisi ve
dijitallesmis surecleri sayesinde
is surekliliginde olumsuz bir

etki yasanmadan bu gegisgi

sorunsuz bir sekilde gerceklestirdi.

Modelin uygulamaya alindigi
tarinten itibaren yapilan nabiz
anketlerinde calisanlarin yaklasik
%901 uygulamadan memnun
oldugunu belirtti.

Bu memnuniyetin de ¢alisanlarin
SOCAR'a olan baghhgina pozitif
etkisi oldugu goruldu. Ayni sekilde,
calisanlarin %95'e yakini uzaktan
verimli calistiklarini belirtti.

Uzaktan ¢alismayla birlikte
zenginlesen yan haklar da
calisanlarin ihtiyaclarina katki
sagladi. 2023 yiliyla birlikte
uzaktan ¢alisma aliskanlarini
destekleyecek yeni uygulamalarin
hayata gecirilmesine devam
edilecektir.
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insan Haklari, Esitlik, Kapsayicilik ve Cesitlilik

UN Women ve UN Global Compact
ortak inisiyatifi olan Kadinin
Guclenmesi Prensipleri’'nin imzacisi
olarak is sureclerinde; ¢esitlilik, esitlik
ve kapsayicilik yaklasimina titizlik

gosteriliyor.

insan Haklar

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri,
sorumlu isveren vasfiyla
olusturulan is etigi kurallari

ve insan Kaynaklari Politikasi
dogrultusunda calisanlarinin
basta Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Beyannamesi ve
ILO Sozlesmelerinde belirtilenler
olmak Uzere uluslararasi

Olcekte kabul goren insan

haklari uygulamalarinin hayata
gecirilmesini destekliyor. Bunun
icin de gerekli olan ortam ve
sartlari olusturuyor. SOCAR
Turkiye benimsemis oldudu

insan Haklari Politikasi ve Rehber
ilkeleri ile insan haklarini koruyan,
gelistiren, kapsayici ve adil bir
yaklasimin kurum i¢cinde, Uretim
sUreclerinde, tedarik zincirlerinde
ve diger tUm paydaslar arasinda
yayginlasmasini amagliyor.

Yaratici ve verimli bir insan
kaynagdinin 6n kosullarindan biri
de calisanlarin potansiyellerine
ulasabilmelerine olanak
tanimak ve fikir cesitliligini
saglamaktir. Bu sebeple ise

alim basamagindan baslayarak
tUm insan kaynaklari strecinde
firsat esitliginin saglanmas;,
cesitliligin glvence altina
alinmasina risk olusturabilecek
her tarlG ayrimciligin engellenmesi
6nemlidir. Bu kapsamda SOCAR
Turkiye, hic kimseye dil, din, irk,
etnik kdken, cinsel oryantasyon

ya da bireyin dogustan elde
ettigi hicbir nitelikten oturd farkl
muamele yapmaz; ayrimcilik
olarak nitelendirilebilecek
herhangi bir davranisi maruz
gdérmemektedir. Calisanlara hicbir
kosulda baski, yildirma ve benzeri
mobbing uygulanmasini goz

ardi etmez ve bu davraniglarin
engellenmesine yonelik gerekli
tedbirleri alir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal gelisimin ve is
hayatinda ilerlemenin ancak
kadinin guglenmesiyle
saglanabilecedi bilinciyle SOCAR
Turkiye; kadin istihdamini
artirmanin da otesinde is
hayatinda kadinin roltnu
guglendirmek icin calisiyor. Bu
cergcevede UN Women ve UN
Global Compact ortak inisiyatifi
olan Kadinin Guglenmesi
Prensipleri’nin (Women's
Empowerment Principles ~-WEPs)
imzacisi olarak is streclerinde
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
yaklasimina titizlik gosteriliyor.
SOCAR Turkiye, calisanlarina
kendilerini iyi ve glvende
hissedecekleri, gelisime acik,
katilimci ve insan haklarina saygili
bir is ortami sunmayi hedefliyor.

Adil, kapsayici ve cesitliligi kabul
eden bir is yasami yaratmak ve is
kultaran esitlik perspektifiyle insa
etmek bir marka hedefi olarak
goruluyor.
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ENERJIMIZ

C=SITLILIK

"Enerjimiz Cesitlilik” inisiyatifi
kapsaminda yapilan intiyac
analizleri sonrasinda SOCAR
Turkiye'nin daha kapsayici ve
cesitliligi kabul eden bir kurum
haline gelmesi icin atabilecedi
yeni adimlari gbsteren bir
"Cesitlilik ve Kapsayicilik Yol
Haritas!” hazirlandi. Proje
kapsaminda belirlenen yeni
politikalar ve uygulamalar
sayesinde somut hedefler icin kisa,
orta ve uzun vadede izlenecek
yol ve hayata gecirilecek yeni
uygulamalar belirlendi. Asagida
yer alan taahhUtler kapsaminda
bircok sosyal hak devreye alindi.

Taahhiitler:
is Yasamina Esit Katilim

Ayrimciligin, Tacizin ve Siddetin
Onlenmesi

Toplum ve Paydaslarla Sorumlu
fliski Kurma

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Kadinlarin is Yasamindaki
Gelisiminin Desteklenmesi

Acik ve Seffaf iletisim






insan ve Toplum

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

SOCAR Turkiye buUnyesindeki grup
sirketleri, toplumsal ve ekonomik
gelisimi cok yonlu bir yaklasimla
destekleyen ve toplum icin arti deger
yaratan kurumsal sorumluluk projeleri

yurutuyor.

SOCAR Turkiye, Uretim faaliyetleri
ve Urlnleri sayesinde yarattigi
istihdam ve ekonomik degderlerin
yani sira gergeklestirdigi kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri, bagdis
ve sponsorluk calismalariyla da
faaliyet gosterdigi bolgelerde ve
ulusal capta toplumsal kalkinmaya
destek veriyor.

L Egitim

2022 yilinda, Birlesmis Milletler
SurdUrulebilir Kalkinma Amagclari
dogrultusunda kurumsal sosyal
sorumluluk ¢calismalarina ¢cevresel
ve sosyal yatirimlarla énemli
derecede kaynak aktarildi.

SOCAR Turkiye, toplumsal,
cevresel ve ekonomik gelisimi ¢cok
yonlU bir yaklasimla destekleyen

Turkiye'nin MUhendis Kizlari Projesi

Devlet Universiteleri ile is SimUlasyonu Projesi

ve toplum icin arti deder yaratan
kurumsal sorumluluk projelerini
editim, cevre konulari ve sosyal
konular olmak Uzere Ug kategoriye
ayiriyor. Projelere dair sosyal etki
dlcimlemesi yapiyor, toplumsal
kalkinmaya katki uluslararasi
standartlara uygun sekilde
raporluyor.

SOCAR Turkiye'nin, 2021 yiinda paydasi oldugu ve muhendislik fakultelerinde okuyan gelecegin kadin
muhendis adaylarinin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunan Turkiye'nin MUhendis Kizlari
Projesi’'ne destedi 2022 yilinda da devam etti. Destek kapsaminda 10 kimya muhendisligi 6grencisine
burs, ingilizce egitimi, mentorluk ve staj imkani saglandi. Bunun yani sira, 8§renciler 2022 yilinda
Aliaga'daki Gretim tesislerinde agirlandi. Uretim sureclerini yakindan inceleme firsati yakalayan
ogrenciler, SOCAR Turkiye Gonulluleri'nden olusan mentorlariyla da bir araya geldiler. Kadinin is
hayatina katilimi ve sektérde esit temsili icin dnemli olan bu proje, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Milli Egitim Bakanlidi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin paydasliginda 2015 yilindan bu yana
kurucusu olan vakif tarafindan yurutultyor.

Universitede dgretilen teorik bilgilerin uygulamali sekilde pekistiriimesi amaciyla, is similasyonunu
devlet Universiteleri ile bulusturma projesi olan “is SimUlasyonu Projesi” 2021 yilinda hayata gecirildi.
2022 yilinda Ege Universitesi isletme BolUmi’nde 6grenim gdren 60 dgrenci icin uluslararasi bir
yazilim sirketinden "Klresel Rekabet” ve "Pazarlama” alaninda iki is simUlasyonunun kullanim haklari
Universiteye saglandi. 2022 yilinda projenin kapsamini genisletilerek Dokuz Eyltl Universitesi ile is
birligi yapilarak ilave 35 d6grenci ile toplamda vyil igcerisinde 95 6grencinin teorik bilgiyi kullanma ve
karar alma becerilerinin gelistiriimesine destek verildi.
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Tarkiye'nin ilk Bilim ve Masal Festivali: “Bilim Harikalar Diyarinda” Projesi

Bilim Virusu is birligi ile hayata gegirilen ve Turkiye'nin ilk bilim ve masal festivali olan “Bilim Harikalar
Diyarinda” Projesi, SOCAR Turkiye grup sirketlerinin yer aldigi izmir (Aliaga ve Karsiyaka), Bursa ve
Kayseri'de dlUzenlendi. 12-14 yas arasinda 150'ye yakin ¢ocuk bilim ve masalin bUyull dunyasinda
misafir edildi. Ayni zamanda gonulldlerin sunumlari ile destek verdigi kimya, enerji atdlyeleri ve bircok
farkli konuda atélye cocuklarla bulusturularak bilimsel distinme ve hayal glclerinin gelistiriimesine
6ncl olundu.

“YUri Be SOCAR"” Bagis Kompanyasi

“lyi Yasa lyi Hisset” mottosu kapsaminda diizenlenen yarisma “Yurt Be SOCAR” ile SOCAR Turkiye
calisanlarinin attigi her 1 milyon adima esleme yapilarak atilan adimlar bagisa dénustiruldu.

Birge ve Saglam ictimai Birligi ile Tohum Otizm Vakfi (TOV) ile is Birligi

Tohum Otizm Vakfi (TOV) ve Azerbaycan'da otizmli cocuklar icin hizmet veren Birge ve Saglam ictimai
Birligi 2022 yilinda SOCAR Turkiye'nin destedi ile degerli bir is birligine imza attl. Bu kapsamda TOV,
Birge ve Saglam ictimai Birligi'ne Azerbaycan'daki otizmli cocuklarin bilime dayal nitelikli egitim
alabilmesi icin sUpervizyon vererek deneyimlerini aktardi.

SOCAR Energy School (SES)

SOCAR Turkiye ve Sabanci Universitesi is birligi ile sektdrde ihtisaslasma saglayan, alaninda éncu
bir sertifikali editim programi hayata gecirildi. Program kapsaminda, kiresel ve bolgesel enerji
konulari irdelenirken Hazar Havzasi ile Turkiye ve Azerbaycan’in enerji politikalari derinlemesine
incelenip, bu konularda uzmanlasmak isteyen ilgili kamu ve &zel sektdr yodneticileri, akademisyenleri,
uluslararasi duzeyde politika yapicilari ve enerji uzmanlari bir araya getirildi. Programin devaminda,
ilgili alanlarda uzmanlasmak isteyen katilimcilarin bulustudu etkin bir platformun hayata gecgirilmesi
de hedefleniyor.

12 Kasim 2022 - 17 Aralik 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen 6 hafta stren programda 650'nin
Uzerinde basvuru arasindan secilen yetkililerinin katildidi 65 kisilik program SOCAR Turkiye destedi ile
gerceklesti.




insan ve Toplum

/—L Sosyal

Turkiye Bedensel Engelliler Federasyonu - Boccia Milli Takimi Ana Sponsorlugu

Boccia Milli Takimi'na SOCAR Turkiye grup sirketlerinden Petkim ile 2018 yilindan beri saglanan

ana sponsorluk destedi 2022 yilinda da surduruldu. Yil igerisinde Bocci Milli Takimi, Turkiye

Bedensel Engelliler Federasyonu’nun musabaka takviminde yer alan Veldoven 2022 DUnya Boccia
Turnuvasi’nda, Poznan 2022 DUnya Boccia Turnuvasi’nda ve Roma 2022 Dinya Boccia Turnuvasi’nda
Ulkemizi basariyla temsil etti. Boccia sporu, en adir engelli bireylerin oynayabildigi tek spor dali olup
engelli bireyler ve ailelerinin sosyal yasama katilimi agisindan ve kapsayici bir toplum hedefine katki
saglamak agisindan SOCAR Turkiye agisindan son derece 6nemli bir alan olarak gorultyor.

—— Ege Universitesi Aliaga Meslek Yiksekokulu Spor Sahalari Renovasyonu

Genclerin spor faaliyetlerini daha uygun fiziki kosullarda gergceklestirmesi amaciyla sektore nitelikli
teknik eleman yetistiren ve SOCAR Turkiye'nin sosyal etki alaninda yer alan Ege Universitesi Aliaga
Meslek YUksekokulu’'nun spor sahalarinin renovasyonu ve genisletme calismalari 2022 yilinda
yurutulerek Aliaga’'nin sportif altyapisina énemli katki saglandi.

——  Turk Polis Teskilati Gliclendirme Vakfi - izmir il Emniyet Madarligu’niin Arac Yardim Kampanyasi
Kapsaminda Destek

Balge guvenliginin strekli saglanmasi konusunda kilit rol oynayan izmir il Emniyet Mudarlugu
tarafindan baslatilan arac yardim kampanyasina destek olmak amaciyla Turk Polis Teskilati
Guclendirme Vakfi'na bagdis yapildi.
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/L Cevre

I TURMEPA ile SOCAR Terminal «Mavi iklim Elcileri» Projesi

Turmepa, Turklim ve Wista Turkiye ile birlikte yurutulen, limanlarda kadin calisanlarin sayisini artirmak,
sifir atik mavi dontsimund uygulamak ve iklim degisikligi ile ilgili diger konularda ¢6zUm onerileri
sunmak amaci ile Mavi iklim Elcileri projesi gerceklestirildi. Proje kapsaminda SOCAR Turkiye grup
sirketlerinden SOCAR Terminal’in destegi ile liman ¢calisanlarina Sifir Atik egitimi verildi. Ayrica Sifir
Atik ve iklim Degisikligi ile micadele konularinda calismalar yapiimasi hedeflenen Mavi iklim Elgileri
Projesi kapsaminda, Aliaga Halk Plaji'nda ve Karsiyaka Denizkabudu adasinda kiyi temizligi ¢alismasi
gerceklestirildi.

I Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) Is Birligi ile ‘Dinyanin Gelecedi icin Yasam Boyu Sirdurtlebilirlik
DOnusum Atodlyeleri’

Surdurulebilirlik bilincinin editimin temel asamalarinda ¢cocuklara aktarilmasinin &neminden

yola cikilarak Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) is birligi ile “Diunyanin Gelecedi icin Yasam Boyu
Surdurulebilirlik Dontsum Atdlyeleri” hayata gecirildi. Bu projeyle surdurulebilirlik konusunun eve
tasinmasi, benimsenmesi ve ¢ocuklarin aileleri ile birlikte 6§renmeleri amagclanarak 2 gin boyunca
sUren atdlyelerde toplamda 187 6drenci ve 60 velinin katilimi ile strdurulebilirligin &nemi enine boyuna
konusuldu.

——  Surdurdlebilir Bir Gelecek icin Geri Dénlistim Projesi

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri icin yapilan arsiv calismalari sonucunda saklama sureleri dolan
imhalik malzemeleri, strdurulebilir bir gelecek icin dodaya can vermeyi hedefleyerek bir geri dontsim
projesini baslattl. 40 ton kadidin geri dénlUstim hizmeti sonrasinda elde edilen gelir ile Ege Orman
Vakfi'na fidan bagdisinda bulunularak “SOCAR Turkiye GénullUleri Hatira Ormani”ni kuruldu.
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% SoCAR
TURKIYE

onul!liileri

SOCAR TURKIYE GONULLULERI

SOCAR Turkiye, tum grup
sirketlerinin kurumsal sorumluluk
projeleri, bagdis ve sponsorluk
calismalarina ek olarak

2021 yilinda SOCAR Turkiye
calisanlarinin iradesiyle baslatilan
bir gonulltluk programi olan
SOCAR Turkiye Gonulluleri
platformunu hayata gegirdi.

Tum grup sirketlerinde goérev
yapan calisanlarinin kendi oneri
ve fikirlerini sahiplendikleri

bir gonulltluk hareketi olarak
tasarlanan SOCAR Turkiye
Gonulluleri, calisanlarin sosyal
sorumluluk bilincini gelistirmesine
ve calismalara aktif katilim
sagdlayarak gonallulagu
icsellestirmelerine katki sagliyor.
Yaklasik 500 calisanin kurdugu
sosyal sorumluluk toplulugu

olan SOCAR Turkiye Gonulluleri
BM'nin SUrdurulebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda hareket
ederek, egitim, cevre, saglik, spor,
hayvanlari koruma ve sosyal
konular olmak Uzere 6 takim
halinde sosyal sorumluluk projeleri
hayata geciriyor.

SOCAR Turkiye Gonulluleri'nin
egitim alanindaki ana odagi
cocuklarin ve genclerin
gelisimlerine katki saglamakla
birlikte cevre bilinci ve enerji
tasarrufu gibi konularda
farkindaligi artirmaya yonelik

faaliyetler dUzenlemektir.

SOCAR Turkiye Gonulluleri,
2022 yilinda cocuklar ve egitim
icin; izmir, Bursa ve Kayseri'de
dezavantajl ¢ocuklara boyama
kitabi ve oyuncak dagditti.

Cevre koruma c¢alismalari
kapsaminda ise SOCAR Turkiye
Gonulluleri Ege Denizi'nde 5 ton
katl atik temizledi, 280 bine yakin
agag dikti.

Hayvanlar icin HAYTAP'In yardim
kampanyasi kapsaminda
bakima ihtiyaci olan sokak
hayvanlarinin intiyaglarini
karsilayan SOCAR Turkiye
Gonulluleri hayvan barinaklarini
periyodik olarak ziyaret ederek
mama yardiminda bulunuyorlar.
Atiklari degerlendirerek hayvan
kulUbeleri yapan génulltler,
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"satinalma sahiplen” kaltGrin
yayginlastirmak icin farkindalik
olusturma faaliyetleri yUruttyorlar.
SOCAR Turkiye Gonulluleri'nin
destediyle Aliada’da kurulan
PatiPark, Turkiye'nin en blUyuk
kdpek parkini da iginde
barindiriyor.

SOCAR Turkiye calisanlari,
yvasadiklari toplumun ihtiyaclarina
yonelik ¢cozUmler gelistiriyorlar.
SOCAR Turkiye Gonulluleri,
projeleriile uluslararasi ¢apta
oduller alarak toplum icin
yarattiklar degeri bir kez daha
kayda gecirdikleri Communitas
Awards'ta “Topluma Hizmet ve
Kurumsal Sosyal Sorumlulukta
Liderlik” kategorisinde ve Global
Business Excellence Awards'ta
“Usttin Toplum Girisimi”
kategorisinde 6dul kazandilar.
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SOCAR Tiirkiye Gondilltileri 2022 Yili Projeleri

78

/L Dezavantajli Gruplara Yonelik Projeler

— SOCAR Turkiye Gonulltleri 2022 Yili ECEV “Bir Dilek Tut” Kampanyasi

SOCAR Turkiye Gonulltleri, Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) is birligi kapsaminda dezavantajl
cocuklarin yeni yil dileklerini gerceklestirmek Gzere hayata gecirdigdi proje ile 605 ¢ocugun
hayallerinin gerceklesmesine katki sagladi. Yamanlar Egitim Merkezi'ne SOCAR Turkiye Gonulluleri ile
gerceklestirilen ziyaret ile gonulltlerin aldigi hediyeler ihtiyac sahibi ¢cocuklara teslim edildi.

Omurilik Felclileri Vakfi ile “Her Renkten Kapaklar Umuda DénUstyor” Kampanyasi

SOCAR Turkiye Gonulluleri, Tarkiye Omurilik Felglileri Dernegdi (TOFD) ile “Bir Umut Bir Mutluluk”
diyerek is birligi gerceklestirdi. Omurilik fel¢lileri icin tekerlekli sandalye teminine destek olmak adina
Kayseri, Bursa ve istanbul'daki ofislere, izmir - Aliaga’daki ofisler ve sahalara yerlestirilen “Her Renkten
Kapaklar Umuda Dénustyor” kutulari ile toplamda 6471 kg plastik kapak toplandi.

l Egitim Projeleri

—— SOCAR Turkiye Gonulltleri Egitim Faaliyetleri

SOCAR Turkiye Gonullaleri, Bursa’daki 374 okulun 8grenci ve 6gretmenlerinin katilimi ile Bursa |l

Milli Egitim MUdurladu ile ortak planlanan “Guvenli ve Verimli Dogal Gaz Kullanimi Egitimi” serisinin
2021-2022 egditim-6gretim yili 2. dénemi ve 2022-2023 editim-6gretim yili 1. ddnem oturumlari basari ile
gerceklestirdi. Online platform Uzerinden 1.790 sinifin bagdlantisi ile gergeklesen sunuma 53.487 6Jrenci
ve 6gretmen katildi.

Aliaga Petrokimya Ortaokulu KUtUiphanesi Kitap Toplama Kampanyasi

SOCAR Turkiye Gonulluleri Aliaga Petrokimya Ortaokulu’'nun yeni acilan kUtUphanesi icin kitap
toplama kampanyasi dizenleyerek yenileme ¢alismalarina katki sagladi. Gonullulerin katkisi ile
toplanan 365 adet kitap yetkililere teslim edildi.

L Cevre Projeleri

1 Kasim Milli Agaglandirma Gunl Bagis OGEMVAK Fidan Bagis Kompanyasi

1 Kasim Milli Agaclandirma Gund kapsaminda SOCAR Turkiye Gonulluleri'nin destekledigi
kampanyada Orman Yanginlariyla Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi'na (OGEM-VAK) 964
fidan dederinde bagis tutarina ulasildi. SOCAR Turkiye, calisanlarinin yaptigr bu badisin iki kati kadar
OGEM-VAK'a ilave bagista bulundu.

SOCAR Turkiye Gondulleri Hatira Ormani Ege Orman Vakfi Agag¢ Dikim Etkinligi

SOCAR Turkiye, grup sirketleri ile birlikte saklama suresi dolan 62 ton k&gidi geri dontstme kazandirdi.
Bu sayede 1.056 agacin kesilmesini énlendi. Elde edilen gelirle Ege Orman Vakfi'na 10 bin fidan
bagdislanarak, Menemen'de SOCAR Turkiye Gonulltleri Hatira Ormani'na déndstl. Yarinlarimiz icin
calisan, Ureten, dustnen SOCAR Turkiye Gonulluleri’'nin katiimi ile adag dikim etkinligi duzenlendi.
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/L Hayvanlari Koruma Projeleri

—— SOCAR Turkiye Gonulltleri Bursa Hayvan Besleme Etkinligi

Sokaktaki sevimli dostlarimiz icin Bursa ve Kayseri'ye yerlestirilen 11 adet kulUbe ve sehirden uzak
alanlar SOCAR Turkiye Gonulluleri ile birlikte ziyaret edilerek 500 kg mama dagrtimi yapildi, hayvanlar
beslenerek onlarla birlikte keyifli vakit gegirildi.

— SOCAR Turkiye Gonulltleri Aliaga PatiPark Ziyareti

SOCAR Turkiye Gonulluleri, Aliaga Belediyesi’'nin PatiPark Gegici Hayvan Bakimevi'ndeki sokak
hayvanlarini ziyaret etti. Patili dostlari icin aldiklari mamalari teslim eden géndulltler, hayvanlarla
ilgilenerek keyifli bir gun gecirdi. Petkim’in destegdiyle kurulan PatiPark, Turkiye'nin en buyuk képek
parkini da icinde barindiriyor.

L Spor Projeleri

—— TEV Vakfi ile SOCAR Turkiye Génulltleri izmir Maratonu Kosusu

SOCAR Turkiye Gonulluleri, 2022 Maraton izmir'de “Turk Egitim Vakfi’ni destekledi. Toplanan bagislar,
TEV'in "Yarida Kalmasin” projesi ile basarili 38 gencin egitim yolculuklarinda firsat esitligi sunmak igin
kullanildi.

SOCAR Turkiye Gontlltleri Omurilik Felglileri Dernegi ile Yasam icin Diinya Kosusu

2022 Wings for Life World Run izmir'de, SOCAR Turkiye Gonullileri 85 kisiyle kosamayanlar icin kosarak
tum geliri omurilik felci tedavisi arastirmalarina badis yapti.

——— 44 istanbul Maratonu Toplum Génullileri Vakfi Kampanyasi

44, istanbul Maratonu’nda, SOCAR Turkiye Géndlluleri, Toplum Géndlluleri Vakfi (TOG) icin kosarak
bagdis topladi ve 76 gencin barinma, gida ve kultUrel etkinlik intiyaclarina destek olundu.

L. Uluslararasi Turkcell Granfondo izmir Bisiklet Yarismasi

SOCAR Turkiye'nin ana sponsorlugunda gergeklesen Turkcell Granfondo’ya 36 gonullu ile katihm
saglandi.
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Glivenli ve Kapsayici isyeri

is Saghgi, Giivenligi ve Cevre (iISG-C) Yonetimi

SOCAR Turkiye, tim calisanlarinin,
yuUklenicilerinin ve paydaslarinin saglik
ve guvenligini énceliklendiren bir
kalturle faaliyetlerini yGrattyor.

is Saghd, Giivenligi ve Cevre
(iISG-C) Yonetimi

SOCAR Turkiye'nin faaliyet
gosterdigi rafinaj ve petrokimya
gibi enerji sektérinde rekabetei
bir deder zinciri olusturmanin

en dnemli kriterlerinden biri de
mesleki bilgi ve deneyimi ylksek
insan kaynagidir. Sorumlu bir
isveren olarak SOCAR Turkiye,
kurumsal degerleri ve etik ilkeleri
geregi, calisanlarina guvenli

ve saghkl bir is yeri, adalet ve
firsat esitliginin saglandigi,
bireylerin kisisel potansiyellerini
gerceklestirmelerini kolaylastiran
bir calisma hayati sunuyor.

is Saghd, Giivenligi ve Cevre
Hedefleri

SOCAR Turkiye'de, ¢calisma
kultara geregi is saghgi, guvenligi
ve cevre sUrecleri sUrekli
ivilestirme alani olarak goérulUyor,
hayata gecirilen her hedef

bir sonrakine baslangi¢ teskil
ediyor. Bu anlayisla SAFE ISG-C
yonetim sistemin gelistiriimesi, is
sUreclerinin stratejik yapilanmaya
gore tasarlanmasi, calisma
yetkilendirmesi ve proses glvenligi
sistemlerinin tiUm operasyonlarda
standart hale getirilmesi gibi
calismalar devam ediyor.

SOCAR Turkiye, tim
calisanlarinin, yuklenicilerinin

ve paydaslarinin saglhk ve
guvenligini dnceliklendiren bir
kulturle faaliyetlerini yurttuyor.
Yuksek risk barindiran endustriyel
faaliyetlerde 200 yila uzanan
tecrtbenin mirasgisi SOCAR
Global'den elde edilen bilgi
birikimi, uluslararasi standartlarin
saglandigi ¢calisma metotlari ve
endUstrideki en iyi uygulamalari
hayata gecirmeyi standart bir
uygulama haline getiren yonetim
yaklasimi, SOCAR Turkiye'nin
ISG-C uygulamalarina isik tutuyor.

Turkiye'nin tek noktaya yapilan
en buyuk fiziki dis yatirimi olan
SOCAR Turkiye Aliaga Ozel
EndUstri Bolgesi, mUuhendislik
tasarimi strecinden baslamak
Uzere is saglhigi, guvenligi ve
cevre 6n planda tutularak hayata
gecirildi. isletme strecinde de
risk bazl bir yonetim anlayisiyla
faaliyetlerine devam ediyor.

Tum SOCAR faaliyetlerinde,
insanlar, cevre ve sirket
varliklarinin maruz kalabilecedi
potansiyel tehlikeler belirlenerek,
kurumsal risk kabul kriterleri

ve SOCAR Turkiye ISG-C Risk
Matrisi dodrultusunda riskler
degerlendiriliyor.
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SAFE Yonetim Sistemi’nin 16
Temel ilkesi:

1. Mevzuata Uyumluluk

2. Yonetimin Liderligi ve
Sorumlulugu

3. Risk Degerlendirmesi ve
Yonetimi

4. Operasyonel Sorumluluk

5. YUklenici ve Tedarikei Yonetimi
6. Yetkinlik, Egitim ve Davranislar
7. Degisim Yonetimi

8. Tesis Tasarimi ve insaati

9. Cevresel Degerlendirme ve
Yonetim

10. insan Saglhginin Korunmasi
1. Bilgi ve DokUmantasyon

12. Sosyal Sorumluluk

13. Musteriler ve UrlUnler

14. Performans izleme ve
Gelistirme

15. Olaylarin Analizi ve Onlenmesi

16. Acil Durum Hazirligi ve Kriz
Yonetimi

Belirlenen riskleri kabul

edilebilir dUzeye indirmeye
yonelik dnlemler tespit ediliyor,
uygulaniyor ve muhtemel firsatlar
degerlendiriliyor. ISG-C risk ve
firsatlari her ceyrekte gozden
gecirilerek tum grup sirketleri
icin ortak bir envanter Uzerinden
takip ediliyor. SOCAR Turkiye
faaliyetlerinden kaynaklanan

en ylUksek seviyedeki ilk on

risk, SOCAR Turkiye iISG-C Risk






Haritasi Uzerinden Risk Komitesi
toplantilarinda degerlendiriliyor.
SOCAR Turkiye'de tum yatirim
kararlari, mevcut faaliyetlerde
yapilacak degisiklikler ve

yeni projeler sistematik bir

risk degerlendirme sureci ile
yOnetiliyor.

SOCAR Turkiye faaliyetleri
genelinde gecerli olan is saghg,
guvenligi ve cevre yonetim ilkeleri,
ISG-C Politikasi’'nda cercevelendi.

SAFE (Is saghgi, Guvenligi

ve Cevre (ISG-C) Politikas),

is sagligi, guvenligi ve cevre
uygulamalarinin anlasiimasi ve
takip edilmesi ve gereklilikler,
hedefler ve aksiyonlar Uzerine net
bir cergeve ¢izmeyi amaghyor.
SOCAR calismalarini, tesis Urdn ve
tasarimlari, yillik hedef belirleme,
isletme uygulamalari ve ¢alisan
gelisim ve performans programlari
ile senkronize ederek; is saghgi,
gluvenlik ve cevre konularini
sirketin sUrdurulebilir gelisimine
entegre ediyor.

is birimlerinde SAFE Yonetim
Sistemi’nin yani sira is sagligi ve
guvenligi streglerinin ydonetiminde
farkh uluslararasi yonetim
sistemleri standartlarina da

uyum saglaniyor. Tesislerde ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi Sertifikalari
bulunuyor. Her yil gergeklestirilen
badimsiz denetimlerle yonetim
sistemlerine uyum dogrulanarak
sertifikalandiriliyor.

SOCAR Turkiye genelinde

is sagligl, guvenligi ve ¢cevre
kUltGranun gelistirilmesi ve
farkindaligin strekli yuksek
tutulmasi amaciyla egitim
faaliyetleri yarttulGyor. Tum is
birimlerinde yurutulen bu egitim
faaliyetleri, ise giriste verilen
oryantasyon egitimleriyle baslayip
istihndam sUresi boyunca surekli
devam ediyor.
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Tedarikten musteri sUreclerine
genis bir deger zincirinde
kompleks ve is saghgi, guvenligi
ve cevre bakimindan riskli

is sUreclerinin bUtinUnden
olusan bir is alaninda faaliyet
gosterilmesi nedeniyle SOCAR
Turkiye i¢cin is mukemmelligi cok
bUyUk bir &nem tasiyor.

SOCAR Turkiye, yonetim
sistemleri standartlari ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001, ISO 27007,
ISO 10002, ISO 22301, ISO 50001,
ISO 31000, ISO 17025, ISO 55007,
ISO 14064-1, ISO 56002 Yonetim
Sistemleri standartlari ve diger
belgelerini (ISCC Uluslararasi
SUrdurulebilirlik Karbon
Sertifikasi, TSE Covid-19 Guvenli
Hizmet Belgesi ) uluslararasi
standart gerekliliklerine uygun
olarak surekliligini sagliyor ve
bu standartlarin gerekliliklerini
karsilayacak sekilde amaclarini,
hedeflerini strekli iyilestirme
cercevesinde sUrdurulebilir

bir stirec olarak uyguluyor. Bu
nedenle, tum faaliyetler ilgili
strece yonelik olarak gelistirilmis
uluslararasi standartlara uyumla
gerceklestiriliyor.

2022 yilinda, strdurulebilir
hammaddeler ve bu
hammaddelerle Uretilen Grunlerin
tedarik zinciri boyunca seffaf

bir sekilde izlenebilirligini ortaya
koyan, paydaslarimiza Grldnlerin
sUrdurulebilirlik gereksinimlerini
karsiladigini garanti eden bir
sertifika olan ISCC - International

Sustainability Carbon Certification

ilk kez alind.

Yonetim sistemi standartlari is
strecleri uygulamalarinda goz
6niUnde bulunduruluyor ve yol

gosterici olarak kullaniliyor. SOCAR

Turkiye musterisine ve hizmet
kalitesine verdigi 6nemi ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, cevreye ve
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calisanlarina olan duyarlihidini ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve
ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi,
musterilerine bilgilerinin koruma
altinda oldugu guvencesini ISO
27001 Bilgi GUvenligi Yonetimi

ve muUsteri odaklr yaklasimini

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi, kritik streclerinin
sUrekliligi saglamayi ISO 22301
Toplumsal Guvenlik ve is Strekliligi
Yonetim Sistemi riskleri etkin
yonetmeyi ISO 31000 Kurumsal
Risk Yonetimi ve etkin ve etkili
enerji tasarrufu yapmayi

ISO 50001 EYS Sistemleri ile
uygulayarak vurguluyor.

Entegre Yonetim sistemiyle
yonetim disiplinlerini butunsellik
icinde yonetiyor. Takip edilen
uluslararasi sistem standartlarinin
tamamina yonelik periyodik
badimsiz dis denetimler
gerceklestirilerek standartlara
uyum guvence altina alintyor.

Rafineri ve Petrokimya is Birimi
kapsaminda Petkim ve STAR
Rafineri'de ilk kez gerceklestirilen
ve Olcek ve kapsam olarak
Turkiye'de bir ilk niteligi tasiyan,
ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi
belgelendirme calismalari i¢
kaynaklarla yUrutulerek, dis
tetkikler basari ile tamamlandi.



is Saghgi, Giivenligi ve Cevre (iISG-C) Yonetimi

YONETIM SiSTEMLERI

SOCAR
STAR SOCAR SOCAR Ar-Ge ve
Petkim Rafineri Depolama  Terminal BURSAGAZ KAYSERIGAZ ENERVIS inovasyon
ISO 50001 )' 1' ') ')
(Enerji Yonetim Sistemi) / ) ) )
ISO 14001 )' 1' )' )' 0) i)
(Cevre Yonetim Sistemi) , ) , ) ) )
ISO 45001
) . . ) ) ) ) ) )
(Is Saghgi ve Guvenligi ' ' ' ' ' '
Yénetim Sistemi) ’ ’ ’ ) ) )
ISO 9001 )' l' l' )’ l' l'
(Kalite Yonetim Sistemi) ) ) ) ’ ) l
ISO 27001 ) ) P) P)
(Bilgi GUvenligi Yonetim ’ ’ ' '
Sistemi) / / ) ’
ISO 17025 p) ) p)
(Laboratuvar Kalite ') ') ')
Yénetim Sistemi)
ISO 22301
(Toplumsal Guvenlik ve " " I’ ') ')
is Surekliligi Yonetim / / / / /
Sistemi)
TS ISO 10002 ) ) p) p)
(MUsteri Memnuniyeti ' ' ) )
Yénetim Sistemi) / ’ ) )
TSSO 31000 l' I' l)
(Risk Yonetim Sistemi) ) ) )
ISO 55001 (Varlik Yonetim l' 1'
Sistemi) ) )
ISCC (Uluslararasi )
Surdurulebilirlik Karbon ')
Sertifikasi)
TSE Covid-19 (Guvenli )' l'
Hizmet Belgesi) ’ l
ISO 14064-1 (Kurumsal )
Karbon Ayak izi ')
Hesaplama)
ISO 56002 (inovasyon l'
Yonetim Sistemi) l
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Smart Materials projesinin bir parcasi
olan ve SAP MDG programiyla entegre
olarak calisan Smart tedarikci portal,
uyum sureclerini de icerecek sekilde

genisletildi.

2022 yilinda Petkim &zelinde 1.501
adet ithalat beyannamesi acilarak
755192.383,38 CIF/ABD dolari
tutarinda, STAR Rafineri 6zelinde
997 adet ithalat beyannamesi
acilarak 7606.868.054,05 CIF/ABD
dolari tutarinda, SOCAR Petrol
Ticaret 6zelinde 2 adet ithalat
beyannamesi acilarak 6149.753,87
CIF/ABD dolari tutarinda, SOCAR
Depolama 6zelinde 2 adet ithalat
beyannamesi acilarak 144.594,13
CIF/ABD dolari tutarinda, SOCAR
Enerji Ticaret 6zelinde 1 adet
ithalat beyannamesi agilarak
42.288.032,72 CIF/ABD dolar!i
tutarinda ithalat gerceklestirildi.

2022 yilinda Petkim 6zelinde
3.833 adet ihracat beyannamesi
acllarak 898.578.990,61

FOB/ABD dolari tutarinda,

STAR Rafineri ¢zelinde 32

adet ihracat beyannamesi
acllarak 642.777840,82 FOB/
ABD dolari tutarinda, SOCAR
Petrol Ticaret 6zelinde 2140
adet ihracat beyannamesi
acilarak 4.012,039.340,11 FOB/
ABD dolari tutarinda, SOCAR
Depolama 6zelinde 1 adet inracat
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beyannamesi acilarak 1.034.468,15
FOB/ABD dolari tutarinda ihracat
gerceklestirildi.

Yurt icinde toplam 352.356 ton,
ihracat kapsamindaysa 38 farkl
Ulkeye 147.057 ton tasima yapildi.
ithalat tasima kapsaminda STAR
Rafineri 6zelinde 18 Ulkeden 3.545
ton; Petkim 6zelinde 27 Ulkeden
4.787 ton tasima yapildi.

2022 yilindaki gumruk islemlerinde
"dogrudan temsil” faaliyetleri
kapsaminda, Petkim ve STAR
Rafineri sirketlerinde saglanan
fayda 7907810 TL olarak
gerceklesti ve bir dnceki yila gére
%40’k artis saglandi.

2022 yilinda ihracatc Birlikleri'ne
yapilan nispi aidat 6deme
oraninda olusan indirim sonucuy,
Petkim, STAR Rafineri ve SOCAR
Petrol Ticaret sirketlerimizde
7897755 TL tasarruf saglandi.

Petkim, 2022 yilinda GUmrik
Mevzuati geregdi 3 yilda bir yapilan
sonradan kontrol denetimi
kapsaminda Ticaret Bakanlig:
mufettislerince yerinde denetime
tabi tutuldu. Bu kapsamda geriye
donuk 3 yillik ithalat dosyalari
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ve buna bagdli olarak gumruk,
satinalma, muhasebe, finans ve
stok kayitlari incelendi. Denetim
sonucu itibariyla bazi islemler icin
usulstzlUk cezasi tatbik edilirken
vergi kaybina iliskin kayda deger
bir ceza ile karsilasiimadi.

Yapay zekd destekli video analitik
yontemler ile is¢i saghgi ve
guvenligi platformu kurularak
Petkim Urtn ambarlari bdlgesinde
pilot calisma gerceklestirildi.

Bu calisma kapsaminda 40'tan
fazla senaryo kurgulanip takip
edildi. Bu yeni nesil teknoloji
sayesinde, duzeltici aksiyonlarin
uygulanmasiyla birlikte ilgili
ekiplerdeki operasyon basina
dusen ihlal sayisinda %44
oraninda iyilesme gozlendi.
Teknolojinin yayginlastiriimasi
amacltyla calismalar devam
etmektedir.

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
izmir Subesi tarafindan her

yil dizenlenen ve ¢ok sayida
kurum ve kurulusun katildigi
"22. MUkemmelligi Arayis
Sempozyumunda” “Yilin Basarili
Ekibi Odulleri” 6 Ekim 2022
tarininde aciklandi ve Turkiye






Giivenli ve Kapsayici isyeri

de ilk defa 5S metodolojisinin
surdurulebilirlik galismalarina
kapsamli bir sekilde entegre
edildigi “"Urtn Paketleme ve
Depolama Sahalarinda 55
Uygulama Projesi ile Kapasite
Artisi ve Karbon Ayak izi
Azaltilmasi Projesi” ile Petkim
gumus 6dul almaya hak kazandi.

Dijitallesme projeleri kapsaminda
depozitolu plastik palet iade
bakiyelerini MBS (MUsteri

Bilgi Sistemi) Uzerinden takip

ve kontrol edebilme imkdani
saglandi. Depozitolu plastik

palet uygulamasi sayesinde 2022
yilinda 4.938.928 kg plastik palet
musterilerden iade alinarak geri
kazanildi. Bu uygulama ile karbon
ayak izi azaltilarak SOCAR Turkiye
sUrdUrulebilirlik stratejisine katki
saglandi.

Plastik palet depozito uygulamasi
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’'nin
sifir atik ¢alismalarina 6rnek
gosterilebilecek bir ¢alisma olarak
devam ettirildi. Yeni uygulamaya
gecilen GEKAP kapsaminda

palet depozito sistemi titizlikle
uygulanarak 2022 yilinda 2.223.761
TL ek yUkUmIUlagun dndne gegildi.

PVC, AYPE, YYPE, PP, PA, AYPE-T
ve PTA UrUnlerinin ambalajlama
faaliyetleri kapsaminda 693.303
ton kati Urun paketlemesiyle
birlikte aylik ortalama 57775 ton
katr Urun paketleme faaliyeti
gerceklestirildi.

Petkim tesislerindeki Grin depolari
ve sozlesmeli calisilan 20 farkh dis
depodan toplam 845.483 ton kati
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Urun yuklemesi ile aylik ortalama
70.457 ton kati Grin yukleme
faaliyeti gerceklestirildi.

Uriin paketleme ve depolama
sahalarinda kullanilan dizel
forkliftlerin yerine elektrikli
forkliftlerin kullanimina yonelik
saha performans testleri yapilarak
surdurulebilirlige katkisi ve
yarattidi deder saptandi; 2023
yilinda hayata gegirilmek Gzere
proje gelistirildi.

Satis kantarlarinda "Dogrulanmis
Brut Agirlik (DBA)" yetki

belgesi ile 4.862 adet DBA

belgesi olusturularak ihracat
maliyetlerinde 549.400 TL tasarruf
saglandi.

Petkim’in sdzlesmeli dis
depolarindag, artan ithal ticari
kapasiteyi karsilamak i¢in
potansiyeli yUksek bolgelerde
"serbest depo ve antrepo” acma
projeleri baslatildi.

Petkim planli bakim durusunda
AYPE-2 ve PP paketleme hatlarina
son teknoloji istifleme makinalari
alinarak Grin ambalajlama
kalitesi artirildi ve enerji

tUketimi %80 oraninda azaltildi.
AYPE-1, AYPE-2, AYPE-T ve PP
paketleme hatlarindaki otomatik
kantar ve metal detektor tespit
ekipmanlarinin dedisimi yapilarak
tartim hassasiyeti +/-50 grama
dusuruldd.

Katr Urun paketleme hatlarinda
yeni nesil murekkep puskirtmeli
yazicilarin kullanimina gecilerek
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torba bazinda son kullaniciya
kadar Grun izlenebilirligi saglandi
ve murekkep tuketimi %60
oraninda azaltildi.

Robotik Proses Otomasyon (RPA)
uygulamalarinin kullanildigi
Kimyasal Malzeme Planlamasina
ek olarak, RPA teknolojisi Malzeme
Planlamanin Ug farkli strecine

de genisletildi. 68 gun stren
Petkim Planli Durus kapsamindaki
malzemelerin tedarik streclerinin
takibi RPA ile gerceklestirildi.

Petkim Planli Durus suresince,
malzeme depolarindan 7 gun 24
saat araliksiz hizmet verilerek
sahaya yaklasik 165.000 adet
malzeme teslimi hatasiz ve
sorunsuz sekilde yapildi.

Envanterde kayith malzemelerle
ilgili stok yaslandirma raporlari

calistirilarak kullanimi olmayan

malzemelerin dederlendirilmesi
projesine devam edildi.

SATINALMA FAALIYETLERI
KAPSAMINDA;

SUrec¢ optimizasyonu, tek

elden satinalma ve post award
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
hedefiyle Kurumsal Genel Merkez
ve Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Satinalma ekipleri entegrasyonu
gerceklestirildi.

2022 yilinda Rafineri ve Petrokimya
is Birimi kapsamindaki tedarikciler
icin %82 tedarikei performans
dederine ulasildi.

Satinalma ihalelerinde e-tender ve
e-auction ¢dzUmUu uygulamalarina
kullanim alanlari genisletilerek
devam edilmektedir.

Fatura on kayitlarinda robotik
proses otomasyonu kullanimina
devam edilmektedir.

Satinalma sureclerinin
dijitallestirilmesi icin devreye
alinacak Smart Materials yazilimi
icin entegrasyon workshoplari
tamamlandi.

2021 yilinda entegre sUreglerin
verimliligini artiracak SAP Central
Procurement Modulu ve SAP S4
Hana projesi canliya alindi.

Petkim’in SAP versiyonun
yUkseltilecegdi Earth Faz-2 projesi
calismalarina baslandi.

Smart Materials projesinin

bir parcasi olan ve SAP MDG
programiyla entegre olarak
calisan Smart tedarikei portall,
uyum sureclerini de icerecek
sekilde genisletildi.

Pandemi déneminde yerel
tedarike¢i havuzu daha da
genisletilerek yurt ici piyasa
desteklenmesi sureci ilerletildi.
TUp, boru ve vana kapsamlari icin
yvapilan tedarikei stok yonetimli
sozlesmelerle sirketlerin tUp

ve vana icin 3 yillik, boru ve
baglanti parcalari icin 1,5 yillik
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ihtiyaclari guvence altina alindi.
Bu sayede hem kuresel boyutta
ciddi tedarik sorunlari yasanan
s6z konusu malzemelerle ilgili arz
glvencesi saglandi, hem de artan
hammadde fiyatlarinin etkisi de
bertaraf edilerek 5 milyon Euro’ya
yaklasan bir fayda elde edildi.

Hizli tuketim gurubunda yer alan
ve cogunlukla hirdavat kapsamina
giren malzemelerin katalog

icerigi, 2022 yili sonu itibariyla
daha da genisletilerek hirdavat,
laboratuvar, ISG, kirtasiye, gida,
basit tiketim Urunleri, mutfak

ve ev aletleri Grdn gruplarinin
codunlugu ile cerceve s6zlesme
sUrecleri baslatildi.

2022 strateji planinda da yol
haritasi belirtilmis olan 3. taraf
firmalarin pazaryeri (marketplace)
olusumunun, 2023 Mayis ay! icinde
saglanmis olmasi i¢in ¢calismalar
yUrGtuldl. Web tabanli bu sitenin
devreye alinmasiyla anilan
ihtiyaclar bUyUk oranda otomatize
edilecektir. 2024 1. ceyrek itibariyla
BPM app ile omnichannel

dagdilimi olusturulacak, bu sayede
tUm tedarik zinciri talepten
depoya varis noktasina kadar
goéruntulenebilir halde olacaktir.

Secilen yaklasik 100 adet
sdzlesmenin sdzlesme sonrasi
yonetim kapsaminda (Post
Award) trend analizleri yapilarak
fiyat ve kapsamlar yeniden
godzden gecirildi ve 3 milyon

ABD dolarina yaklasan ek fayda
sadlandi. Sadlanan faydayi
artirmak icin s6zlesme sonrasi
yoénetimi calismalarina adirlik
verecek ekip kurgulandi. 2023 vili
itibariyla Kurumsal Satinalma
streclerinin yonetiminin de

88 SOCAR Turkiye

Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Satinalma ekibiyle birlesmesi ve
burada post award surecinin yeni
kurgulanacak olmasi 6Gnumuzdeki
doénemde ilgili ekibin yarabilecedi
faydanin potansiyelini
artirmaktadir.

Proje islerinde daha cevik
satinalma ve akill sézlesme
yonetimi vizyonu ¢ercevesinde
imzalanmis olan MUhendislik
Cerceve Sozlesmeleri, Elektro
Mekanik Yapim isleri Sézlesmesi
(ENKA), Elektrik-Enstriman Yapim
isleri (Siemens) sdzlesmesi verimli
sekilde kullanilarak konsolidasyon
etkisiyle indirim saglandi, buna
ilave olarak tum paydaslarin
insan kaynagdi verimli sekilde
kullanilarak katma deger yaratildi.

Petkim Planl Durusu kapsaminda
80'nin Uzerinde hizmet kapsami
bircodu hali hazirda hizmet veren
anahtar yukleniciler ile yapilan
anlasmalar ile tanimlanan bltce
icerisinde kalinarak zamaninda
tamamlandi.

Projeler Direktorlugu tarafindan
takip edilen EPC (Engineering,
Procurement and Construction)
ve PC (Procurement and
Construction) sureclerindeki
Procument aktiviteleri SOCAR
Satinalma ekipleri tarafindan
devralinarak 6zellikle Post Order
streclerinde ciddi iyilestirmeler
saglandi. Bunun yani sira malzeme
alim sureclerinde mali acidan da
ek faydalar saglandi.

Faaliyet Raporu

is dagilimlari kapsaminda robotik
sUrecler devreye alinarak yillik
bazda yaklasik 100 insan/saat’lik
iyilestirme saglandi ve gelistirme
alanlari ile ilgili galhismalara hiz
verildi.

Planh durus kapsamindaki isler
icin cekirdek ekipler kurularak
sUrecte %100'IUk basari orani
saglandi ve durusun planlanan
zamanda tamamlanmasina
katkida bulunuldu.

Global piyasadaki enerji ve
hammadde artislarina ve
pandemi sonrasi talep artislarina
bagli arz sikintilarini bertaraf
etmek adina yeni tedarikgilerle is
birligi gelistirildi.

Cevik calisma modeline gecilerek
sUreclerdeki darbogazlar daha
hizli tespit edildi. SUreclerdeki
gelisim alanlari Uzerine ¢calismalar
yapilarak iyilestirmeler saglandi.

STAR Rafineri 2024 planli durus
hizmet alimlarina iliskin planlama
ve koordinasyon c¢calismalari
devam etmektedir.

Halihazirda Rafineri ve Petrokimya
is Birimi tarafinda aktif olarak
kullanilan katalog ve bakim
hizmet s6zlesmeleri diger grup
sirketleri icin de genisletilerek
operasyonel fayda ve finansal
deger sadlanmasi icin calismalar
baslatildi.

Post Award Sézlesme Surecleri
tum grup sirketleri hizmet veren
sozlesmeleri icin baslatiimis olup,
bu sézlesmeler icin degerlerin
yakalanmasi amaglanmaktadir.
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iklim ve Cevre

iklim Krizi ve Biyogesitliligin ve Dogal Kaynaklarin Korunmasi

SOCAR Turkiye, ana is kollari dolayisiyla
operasyonlarinin cevresel etkilerini
yonetmeyi ve bu etkilerin bircogunun
ortak sonucu olan iklim degisikligiyle
mucadeleyi 6n planda tutuyor.

SOCAR Turkiye, ana is kollari
dolayisiyla operasyonlarinin
cevresel etkilerini yonetmeyi ve

bu etkilerin bircogunun ortak
sonucu olan iklim degisikligiyle
mucadeleyi 6n planda tutuyor.
Cevresel etkiklerini azaltarak
biyocesitliligin ve dogal
kaynaklarin korunmasi icin
calisiyor, karbon yakalama
teknolojileri gibi gelecek vadeden
arastirma ve gelistirme projelerine
yatirim yapiyor, arti deder Ureterek
strdurudlebilir bir gelecege katki
sagliyor.

SOCAR Turkiye, denizcilik
sektérinde kadinlarin dncultgunu
artirmayi, iklim degisikligiyle
mucadele konularinda

farkindalik yaratmayi, denizlerin
ve biyocesitliligin korunmasini
hedefleyen Mavi iklim Elcileri
Projesi'nde yer aliyor. Cevre
sorunlariyla micadelede
sUrdurulebilirligin 6Gnemine,

bireylerin ve kuruluslarin aktif

rol almasi gerektigine inanan
SOCAR Turkiye, tim ¢alisanlarina
bu konuda egitimler vererek
farkindalik saglama ¢calismalari
yaparken, gonullu aktivitelerle
birlik rununun gelistirilmesi, tim
calisanlarin gérus ve dnerileriyle
strecin sekillendirilmesi gibi
kazanimlar elde ediyor. Yil
icerisinde 20 oturum ile 277
calisana ulasildi. Yapilan kiyi
temizlikleriyle yaklasik 11 ton

atik toplandi. Calisanlarin

geri bildirimleri ile calisma
alanlarindaki atiklarin azaltiimasi
Uzerine aksiyonlar alindi. Yapilan
calismalarin motivasyonu

ve calisanlarin destegi ile
dnUmuzdeki donemde de atiklarin
azaltilmasi, kaynak tiketiminin
azaltiimasi ve biyogesitliligin
korunmasi basliklarinda
calismalara devam edilecektir.

Q0 SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu



SOCAR Turkiye Faaliyet Raporu 91
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Karbonsuzlasma Hedefi

SOCAR Turkiye stratejisi, kisa vadede
operasyonlarin optimizasyonu, uzun
vadede ise Turkiye'de petrokimya
endustrisinde lider konumunu elde
etmek ve strdirmek icin secici olarak
blUyUme Uzerine kuruludur.

SOCAR Turkiye stratejisi, kisa vadede operasyonlarin optimizasyonu, uzun vadede ise Turkiye'de petrokimya
endustrisinde lider konumunu elde etmek ve strdlUrmek icin secici olarak bUylUme Uzerine kuruludur.

SOCAR Turkiye'nin Surdurulebilirlik Stratejisi 3 bilesen ve 1 destekleyici mekanizma tarafindan destekleniyor.

Bilesenler/

Destekleyici
Mekanizmalar Kisa Vade 2021-2025 Orta Vade 2025-2030 Uzun Vade 2030 ve Sonrasi

Azaltilmis emisyonlar i¢in uzun
vadeli karbonsuzlastirma
hedeflerine ulasmak

Karbonsuzlastirmayi etkin
bir sekilde entegre etmek ve
potansiyel dizenlemelerin
neden oldugdu riskleri
azaltmak icin gelecekteki
yatirimlarimizda dahili
karbon fivatlandirma Kisa ve orta vadede kazanilan
yaklasimini gelistirmek bilgi birikimi ile CVC
(Corporato Venture Capital)
aracihgiyla alternatif enerji
girisimleriyle is birligi yapmak

CO, emisyonunu yilda

%1 azaltmak i¢in enerji
verimliligi, elektrifikasyon,
kaynak yonetimi ve

alev bacasi yonetimi
girisimlerini uygulamak

Kapsam 1ve 2 i¢in 2050 yilina

Karbonsuzlastirma .
kadar net sifir emisyon

Stratejik yatirimlar
kapsaminda arindirma
girisimlerini g6z 6nunde
bulundurmak

< Biyo-nafta ve benzeri potansiyel alternatif enerjiler kullanmak

Ongérulen is firsatlarini ve surdurulebilirlik
Déngiisel etkisini yakalamak icin geri déntstm aktorleri >
Ekonomi ile iliskiler kurup potansiyel ortakliklar

gelistirmek

Turkiye geri dontstm sektérintn 6nde
gelen firmalardan biri olmak i¢in plastik geri
doéntstumune yatirim yapmak

Yesil Finans Surdurulebilirlik stratejisine uygun yatirimlar yapmak igin yesil finansman firsatlarini takip etmek

Yonetisim saglanmasi igin strdurulebilirlik
calisma ekibi Gyelerini tanimlamak

Firsat Veren Duzenlemelerin yakindan izlenmesi ve
Operasyon > Surdurulebilirlik girisimlerinin uygulanmasini > karbonsuzlasma stratejik yol haritasina
Modeli yuratmek icin is birimlerindeki secilmis proaktif adaptasyon

ekipleri surduralebilirlik ¢calismalarinda
gorevlendirmek
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SOCAR Turkiye, surdurdlebilirlik hedeflerini 2035 yili itibariyla %40 CO, azaltimi ve 2050 yili itibariyla NET SIFIR
emisyon olarak belirlemistir.

SOCAR Tirkiye Karbonsuzlagsma Stratejisi

@

Operasyonel Hamleler

oPerasyonel Hamleler Rafineri ve petrokimya operasyonlarinda

enerji verimliligi, flare yanma yénetimi,
yalitim ¢calismalari ile 2025'e kadar vyillik 1%
emisyon azatlim hedefine ulasmak

)

Yatirim Gerektiren Projeler Yatirim Gerektiren Projeler

Yeni yatirimlar yaparak rafineri
ve petrokimya operasyonlarindan
kaynaklanan emisyonlari azaltmak

®

Stratejik Yeni Alanlar
Stratejik Yeni Alanlar

Enerji donusum gelismelerine paralel
olarak yeni is kollari gelistirmek

@

Karbon Ofsetlenme

Karbon Ofsetlenme Sertifikall karbon ofsetleme inisiyatifleri
aracilidiyla emisyonlari dengelemek

®

Yonetisim Altyapisi

Donusumu gergeklestirmek icin gereken

Yonetisim Altyapisi yetkinlikler, organizasyonel degisiklikleri
izleme ve raporlama yapilarini olusturmak
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Cevresel Gostergeler (Enerji, Su, Atik, Emisyon)

SOCAR Turkiye, enerji faaliyetlerinde
dogal ¢cevreyi korumaya odaklanarak
ve minimum cevresel etki ile sera
gazi emisyonunu azaltarak, insana ve
cevreye sayglyl esas aliyor.

SOCAR Turkiye, enerji
faaliyetlerinde dogal cevreyi
korumaya odaklanarak ve
minimum cevresel etki ile sera
gazi emisyonunu azaltarak, insana
ve ¢cevreye sayglyl esas aliyor. Bu
kapsamda atiklar azaltilarak geri
doéntsum orani artiriliyor. Dogal
kaynaklarin kullanimi azaltilirken,
her noktada proaktif yonetim
benimseniyor, strdurulebilir bir
gelisme ve bUyUume politikasiyla
yerli ve yenilenebilir kaynaklara
oncelik veriliyor. Teknolojik,
ekonomik, sosyal ve ¢evresel
faktorleri optimize eden bir
eneriji stratejisi ile enerji arz
talep dengesi olusturulurken;
hammadde, Urlin ve hizmetler
enerji verimliligi gozetilerek etkin
sekilde tedarik edilip kullaniliyor;
tesis, sistem ve sUreglerin
tasariminda enerji performansi
gbdz 6nunde bulunduruluyor.

2022 yilinda, Petkim ve STAR
Rafineriicin ayri ayri olmak Uzere
ISO 50001:2018 Enerji Yonetim
Sistemi sertifika yenilemeleri
kapsamindaki dis denetimler

12 - 16 Aralik 2022'de basariyla
tamamlandi ve sertifikalarin
devamina karar verildi.

2022 yilinda, enerji verimliligi ve
tasarrufu calismalari kapsaminda
Petkim buUnyesinde hayata
gecirilen 4 adet VAP (Verimlilik
Artirici Projeler) icin Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan
Petkim’e yaklasik 900 bin TL nakit
hibe destedi verildi. Yine 2022
yilinda, Petkim ve STAR Rafineri

bUnyesinde toplam 4 adet yeni
VAP (Verimlilik Artirici Projeler)
icin 31 Mart 2022 tarihinde Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
nezdinde basvurular yapildi. ilgili
projelerin hayata gecirilmesi ile
2,8 milyon TL nakit hibe destedi
alinacadi éngoérultyor.

2022 yilinda, Petkim bunyesindeki
Buhar Uretim, Demi Uretim,
Sogutma Suyu, PP, ACN ve YYPE
fabrikalarinda enerji verimliligi
danismanlik (EVD) firmasi
tarafindan zorunlu enerji etttleri
gercgeklestirildi; etltler sonucunda
ortaya cikarilan projeler ETKB'ye
raporlandi ve ilgili projelerin
sahada uygulanmasi icin
muhendislik talepleri olusturuldu.

2012 yilindan beri ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi sertifika sahibi
olan Bursagaz 27-28.09.2022
tarihinde gerceklestirdigi

basarili bir dis denetim sureci

ile enerji yonetimi sertifikasinin
surekliligini saglamis oldu. Yesil
Bina yonetimi kapsaminda
Bursagaz Genel Mudurluk

Binasi 2017 yilinda aldigi LEED
sertifikasi ile kendi enerjisinin bir
kismini karsilayabilen sistemleri
calistirmaya devam etti. Genel
MUdurlUk binasinin teras katinda
ve yan cephesinde kurulu olan
solar sistemler ile 2022 yilindaki
bina elektrik enerjisi ihtiyacinin
%794'UNn0, Trijenerasyon sistemi ile
%13,77'sini karsiladi.

Kayserigaz'da 28-29 Aralik 2022
tarihinde ISO 50001 Enerji Yonetim
sistemi dis denetim basaril bir

SOCAR Turkiye

sekilde tamamlandi ve Sirket
sertifika sahibi olmaya hak
kazandi.

Bursagaz ve Kayserigaz Enerji
Yonetim Takimi ile periyodik
gerceklestirilen toplantilar ve saha
ziyaretleri ile enerji iyilestirme
aksiyonlari tespit edilip ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardinin gerekliliklerine
yonelik uygulamalar hayata
gecirilmeye ¢alisildi. Bunun

yani sira Dogal Gaz s Birimi
calisanlarina online farkindalik
egditimleri verildi. Ayrica
calisanlara bina/ofis elektrik ve
arac yakitlarinin verimli kullanimi
ile ilgili bilgilendirme mailleri
atilarak bilinclendirme saglandi.

SOCAR Terminal'de, ISO 14064-
1:2019 kapsaminda, 2021 yili

icin kurumsal karbon ayak

izi hesaplama ¢calismalari
tamamlandi ve dogrulama
14.03.2023 tarihinde yapildi.

Yesil Liman Belgelendirmesi igin
calismalar ise devam ediyor. Bu
kapsamda yapilan ¢calismalar
esnasinda terminalde bulunan
ekipmanlarin toplam gu¢
bakimindan %53,28'inin elektrik
gucuyle calistigi kaydedildi. Ayhk
elektrik, yakit ve su tuketimleri
takip edilerek aylar arasinda
dalgalanmalarin analizi
sonucunda mevcut bir ariza ya da
sorun varsa ¢ézdmlenmesi icin
aksiyon alinmasi saglaniyor.
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Cevre Faaliyet ve Projeleri

SOCAR Turkiye grup sirketlerinde
Cevre Yonetimi beklentileri,

SAFE ISG-C Yénetim Sistemi ilke 9
“Cevresel Degerlendirme ve Yonetim”
basligi altinda yer aliyor.

SOCAR Turkiye grup sirketlerinde
Cevre Yonetimi beklentileri,

SAFE iISG-C Ydnetim Sistemi

ilke 9 "Cevresel Degerlendirme
ve Yonetim” bashdi altinda yer
aliyor. SOCAR Turkiye, yaruttugu
faaliyetlerde, cevresel kirliligin
engellenmesi, atiklarin ve
emisyonlarin azaltilmasi, kaynak
tUketiminin ve biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerin en alt seviyeye
indirilmesine odaklaniyor. Bu
sebeple her seviyedeki yonetim,
cevresel etkileri sinirlandirmak ve
kontrol altina almak i¢in gerekli
faaliyetleri gerceklestiriyor.

SOCAR Turkiye ve grup
sirketlerinin faaliyetlerinden
dogacak cevresel etkiler risk
yonetiminin ayrilmaz bir parcasi
olarak gérulluyor. Cevre yonetim
sUregleri risk yonetimi kapsaminda
gelistirilen ¢esitli araclarla
degerlendirilirken, etkilerin
minimize edilmesi yonunde

gerekli aksiyonlar tespit ediliyor

ve bu aksiyonlar ilgili birimler
tarafindan hayata geciriliyor. Bu
kapsamda, gevre yonetimi 2019 yili
sonunda baslatilan ve 2020 vilinda
gerceklestirilen entegrasyon sureci
dogrultusunda SOCAR Turkiye
Aliaga Ozel Endustri Bolgesi'nde
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yeniden yapilandirilirken,

cevresel strecler, ISG-C Baskan
Yardimciligi ¢atisi altinda Cevre
MUdurltgu tarafindan yonetilmeye
baslandi.

SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya is Birimi'nde atik
miktarinin azaltilmasi ve geri
donUsUm oraninin artirilmasi
amaclyla atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi icin sifir atik yonetim
sistemi kuruldu. Bu sistem
sayesinde proses atiklari disinda
kalan diger atiklar 7 ana grupta
kaynagdinda ayristirihyor ve tirtine
uygun yonetilerek ekonomiye katki
saglaniyor.

SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya sahasinda faaliyet
gbsteren Uretim birimlerinde
surekli izleme yukumluluklerine
tabi olan kaynaklarda, baca
kaynaklir emisyonlar strekli
emisyon oleUm sistemleriyle,
aritilarak desarj edilen atik sular
ise surekli atik su izleme sistemleri
ile izleniyor ve kaydedilen veriler
online platformlar aracilidrile T.C.
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'na anlik olarak
gdnderiliyor.

Faaliyet Raporu

SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya is Birimi'ne bagl
Uretim birimlerinin faaliyetlerinin
yarattigi Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlari izlenerek
raporlaniyor. Mevzuat kapsaminda
yvapilan hesaplamalar
dogrulayici kuruluslar tarafindan
dogrulaniyor ve raporlari

yetkili otorite ile paylasiliyor.
Ayrica dekarbonizasyon

hedefi dogrultusunda; kaynak
akislarindaki degisim trendleri
ve birim Urln basina sera gazi
emisyon miktarinin aylik olarak
takibi yapiliyor.

Acil durumlara hazirlikli olma
ve mudahale kabiliyetinin
gelistirilmesi kapsaminda
duzenli araliklarla karasal
dokuntlye mudahale ve deniz
kirliligine mudahale tatbikatlari
gergeklestiriliyor. STAR Rafineri
iskelelerine yanasan gemilere
yapilacak yUkleme ve bosaltma
faaliyetleri 6ncesinde gemilerin
etrafi bariyerle cevrilerek pre-
booming islemi uygulaniyor.

Bu sayede gemilerden
kaynaklanabilecek olasi dokuntu
kaynakli cevresel etkiler kontrol
altina alinmis oluyor.



SOCAR Turkiye, faaliyetleri
sirasinda olusan su tUketimini
bnemli cevresel etkilerden

biri olarak degderlendiriyor.
Gezegenimizde sinirli kaynak
olan suyu korumak icin

yUksek verimlilikle Uretim,
yeniden kullanim ve atiksu geri
kazanim calismalariyla temiz
su tuketimini azaltmaya dair
calismalar yUrdtuyor. Mevcut
operasyonlarinda su kullanimi
optimizasyonu bUyUk énem arz
ettigini biliyor, bu amacla su
tUketim miktarlarini izleyerek,
kayit altina aliyor ve iyilestirme
calismalari yapiyor.

SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya is Birimi sahasinda
kara ve deniz ortamindaki
biyolojik ¢esitliligin tespiti ve
degerlendirilmesi kapsaminda
yapilan ¢alismalar neticesinde
"Biyolojik Cesitlilik Degerlendirme
Raporu” ve sonrasinda rapor ile
belirlenen biyolojik ¢esitliligin
korunabilmesii¢in alinacak
aksiyonlarin belirlendidi “Biyolojik

Cesitlilik Aksiyon Plani” hazirlandi.

SOCAR Turkiye, bu faaliyetleri
yaninda ulusal mevzuatin
gelistirilmesine katki sagliyor.
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan
AB Entegre Kirlilik Onleme ve
KontrolU (EKOK) Direktifinin
ulusal mevzuata kazandirilmasi

calismalari yaratulGyor. Petkim,
bu kapsamda EKOK sistemi
altyapisinin olusturulmasi,
sektorel uyum analizlerinin
yapilarak, uyum gerekliliklerinin
belirlenmesine yonelik yarttulen
"EKOK Kapsaminda Turkiye'nin
EndUstriyel Emisyon Stratejisinin
Belirlenmesi (DIES) Projesi”’nde,
kimya sektorl icin proje partneri
olarak gérev aldi. Yil boyunca
Bakanlik uzmanlari, Universite
temsilcileri ve proje partneri yurt
ici/yurt disi sektor uzmanlarindan
olusan ¢alisma grubuyla masa

basi ve saha ¢calismalari yuratdldu.

Calismalarda, AB Mevcut En lyi
Teknikler (MET) Kontrol Listeleri
Uzerinden sektorin uyum
durumu ve yatirim ihtiyaclari
degerlendirildi.

2022 yilinda Dogal Gaz Is Birimi
cevre faaliyetleri kapsaminda
Bursagaz ve Kayserigaz binalarina
Sifir Atik Belgesi alindi. Bu
dogrultuda gereklilikler devam
ederken, editimler verilerek atik
olusumunu en aza indirip olusan
atiklarin dogru siniflandiriimasi
yapihyor.
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Teknoloji ve inovasyon

Ar-Ge ve inovasyon Yetkinligi

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi, deger zincirindeki tim
paydaslari icin yenilikei, sardurulebilir,
cevre dostu ve pazar odakli Grun,
katalizor ve dijital teknolojiler

gelistirmektedir.

Haziran 2020'de Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'nca verilen
Ar-Ge Merkezi belgesini almaya
hak kazanan SOCAR Turkiye Ar-
Ge ve inovasyon Merkezi, deger
zincirindeki tum paydaslari icin
yenilikei, surdUrulebilir, cevre
dostu ve pazar odakli Grun,
katalizor ve dijital teknolojiler
gelistirmekte ve mevcut Uretim
proseslerini iyilestirmek icin
kesintisiz bir sekilde calismalarini
yurttmektedir. Faaliyet alanlari
arasindag; katalizér arastirmalari,
yesil kimya, strdurulebilir, temiz
ve verimli enerji, katma degerli
Uruanler, yeni uygulama alanlari
gelistirme, Urun iyilestirme ve yeni
Urunler gelistirme, dijital dontsum
ve ¢evre ¢cozUmleri yer almaktadir.

Aliaga'da Rafineri ve Petrokimya
is Birimi kampustnde yer

alan SOCAR Turkiye Ar-Ge

ve inovasyon Merkezi, 1200
metrekarelik alana kurulu 6 adet
laboratuvar (Reoloji, Katalizér,
Polimer Karakterizasyon, Cevre
ve Biyoteknoloji, Kimyasal

Analiz ve Kromatografi), 400
metrekarelik pilot tesis (polimer
isleme, polimerizasyon, kimyasal

proses islemleri ve katalizér
test sistemleri) ile ofislerden
olusmaktadir. SOCAR Turkiye
Ar-Ge ve inovasyon Merkezi'nin
Universite-sanayi is birliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda
ulusal/uluslararasi pek ¢ok
Universite ile yGruttudu acik
inovasyon 6rnedi calismalar ile
Universite 6Jrencilerine arastirma
sonuclarinin uygulanmasi firsati
ve projelerde ¢alisma imkdanlari
saglanmaktadir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi, ISO EN 56002
inovasyon Yonetim Sistemi
Standardi Belgesi'ni endUstride
alan ilk sirkettir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi'nin CO,
yakalama ve enerji gecisi,
yenilenebilir enerji dijital
donlstm ve cevre cozUmleri
alaninda AB tarafindan fonlanan
5 adet projesi (CO2Fokus,
NEFERTITI, CARMOF, Circular
TwAINn, LOUISE) bulunmaktadir.
Projelerin toplam hibe miktari
Tmilyon €'dur. Ulusal kaynaklar
ile fonlanmaya hak kazanan,
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eklemeli imalat teknolojileri,

yesil hidrojen teknolojisi,
sUrdurulebilir yeni Grunlerin
gelistirilmesi alanlarindaki 3 adet
projenin toplam hibe miktari ise
800.000 €'dur.

Avrupa Birligi UFUK 2020 Hibe
Programi tarafindan fonlanan
CO2Fokus Projesi ile karbondioksit
gazinin inovatif katalizérler
esliginde katma degeri oldukga
yUksek olan dimetil etere
doénUstUrulmesi amaclanmaktadir.
CO2Fokus Projesi’nde ispanya,
Yunanistan, itolyo, Cin ve Fransa
gibi 14 uluslararasi partnerle
isbirligi yapiimaktadir.
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Gunes enerjisiyle karbondioksitten
etanol/izopropanol gibi kimyasal
maddeler Uretmeyi hedefleyen
NEFERTITI projesinde ispanya,
Cin, ABD, irlanda, Hollanda ve
GUney Kibris Rum Kesimi'nden 10
uluslararasi ortak yer almaktadir,

CARMOF projesi kapsaminda,
Uretimde kullanilan
karbondioksitin, inovatif
malzemeler ve yontemler
kullanilarak oldugundan ¢ok
daha verimli bir sekilde tutulmasi
hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi UFUK Avrupa
tarafindan fonlanan ilk dijital
proje olan Circular TwAIn projesi
sonucunda, yapay zekd ile
Uretimde eneriji verimliliginin
maksimuma ¢ikartiimasi
hedeflenmektedir. Ayrica projenin
ciktilariyla karbon ayak izinin
azaltiimasi adina Ar-Ge alaninda
onemli bir asama kaydedilmis
olacaktir.

Katr atigin kimyasal, dongusel
yanmasina dayall CO,'in dogal
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olarak yakalanmasi ile atik
enerjiye yonelik tesisler i¢cin
yvenilik¢i bir konsept gelistirilmesini
hedefleyen LOUISE projesi Avrupa
Komisyonu UFUK 2020 Hibe
Programi tarafindan fonlanan
diger bir projedir. Calisma
kapsaminda tasimaya ve
depolamaya veya kullanima hazir
konsantre bir CO, akisi saglanarak
kati atik tarevli yakitlarin
donusturulmesine yonelik yenilikei
bir sUrecin ticarilesme 6ncesi
gosterimine dnculuk edilmektedir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi, TUBITAK-
SAYEM (Sanayi Yenilik A
Mekanizmasi) ve TUBITAK
1509-Uluslararasi Sanayi Ar-Ge
Projeleri Destekleme Programi
tarafindan fonlanmaya hak
kazanan Ug¢ ulusal proje
yUrUtmektedir. “3D-Eklemeli
imalata Yonelik Yerli ve Ozgun
Tasarim, Malzeme, Uretimi

ve Tezgah Teknolojilerinin
Gelistirilmesi”, "biyo-temelli,
biyolojik olarak parcalanabilen
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plastik kaplarin Gretimi i¢cin
tamamen déngusel bir strecin
gelistirilmesi”, "enerji dontstimu
ve sifir karbon emisyonu icin yesil
hidrojen teknolojisi ile potansiyel
hidrojen taslyicisi ve gemi yakiti
olan yesil amonyak Gretimi”
konularinda yurutulen projelerde
Ulkemizin dnde gelen Universiteleri
ile isbirligi yapilmaktadir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon Merkezi ODTU ile
yaptid is birligiyle plastik atiklarin
kimyasal geri dontsumu icin kendi
6zgln yontemini ve teknolojisini
gelistirme sansina da sahip
olacaktir.
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Dijital Transformasyon ve Bilgi Teknolojileri

Kurumsal ve Uretim sUreclerinin

her noktasinda dijitalin glcu ile is
dénUsumune odaklanan bir bakis acisi
dikkate alinirken; yeni teknolojilerin
portfoylimuize kazandirilmasi
konusunda calismalar hiz kazand.

DiJiTAL TRANSFORMASYON

SOCAR Turkiye'nin vizyonunu
gerceklestirmek Uzere belirledidi
stratejik 3 ana etkenden biri
olan dijital transformasyon
organizasyonunun tum
fonksiyonlarinda kritik basari
faktorleri arasinda yer aldi.
Hem verimlilik ve optimizasyon
alanindaki etkisi hem de
strdurulebilirlik hedeflerine
olan katkisi sebebi ile dijital
transformasyon alanindaki
calismalar 2022 yilinda da hiz
kesmeden devam etti.

Dijital transformasyon
yolculugung; fikir Gretiminden
projelendirmeye, dijital

mimari ve dijital portfoy
yonetiminden, kurumsal streg
dijital transformasyonu ve
organizasyonel adaptasyona
kadar her alanda gereksinimlerini
karsilamak Uzere olusturdugu
Transformasyon Grup Direktorlugu
ekibi liderliginde devam eden
SOCAR Turkiye; Uretim, is

sagligi ve glvenligi ve kurumsal
sUrecler basta olmak Uzere
bircok fonksiyonda Uretim ve
enerji verimliligini artiran, O kaza
hedefini destekleyen, strecleri
ivilestirerek calisan ve musteri
memnuniyetini artiran ve veri
bazli karar verme mekanizmalari
olusturan projeleri hayata
gecirmeye devam etti.
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Kurumsal ve Uretim streclerinin
her noktasinda dijitalin glc

ile is donUstimuine odaklanan

bir bakis acisi dikkate alinirken;
yeni teknolojilerin portfoye
kazandirilmasi konusunda
calismalar hiz kazandi. Bu
teknolojiler arasinda &zellikle
Video/Gérintl/Ses isleme,

Sure¢ Madenciligi, Chatbot,

loT (Nesnelerin interneti), GIS
(Cografi Bilgi Sistemi), Self-
Service Analytics, Drone (insansiz
Hava Araglari) konularinda proje
calismalari gergeklestirildi.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI,

URETIM VE SURDURULEBILIRLIK
ALANLARINDA
GERCEKLESTIRILEN PROJELERLE
DEGER ZINCIRININ HER
NOKTASINDA YENiI TEKNOLOJILER
DEVREYE ALINMAYA DEVAM
EDILIYOR.

Kestirimci Bakim Motor Ariza
Kesfi

Uretim sUreclerinin kesintisiz
devam ettirilmesi ve kestirimci
bakim planlamalarinin veri bazli
olusturulmasi saha faaliyetlerinin
optimizasyonu icin kritik

onem tasiyor. Manuel olarak
yvalnizca erisilebilir motorlar

icin gerceklestirilen periyodik
titresim analizi, arizalarin

onden tespit edilememesine, bu
gecikmelerden kaynakli Gretim ve
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maliyet kayiplarina neden oluyor.
Periyodik titresim analizlerinin
gerceklesmesi, makine arizalarinin
erken tespiti ve mUdahalesine
imkdan sunmak amaciyla yola
cikilan Kestirimci Bakim Motor
Ariza Kesfi Projesi ile cevrimici
izleme sistemi devreye alinarak,
olasi bir ariza durumunun erken
tespiti ile kestirimci bakim
yvapilmasing, plansiz duruslarin
6nUne gecgilmesine ve ekipman
omrunde artisa olanak saglandi.
Projenin hayata gegirilmesi

ile Petkim’de secili doner
ekipmanlara kurulu online takip
cihazlari, arizalari anlik olarak
tespit ederek ciddiyeti ve turuni
degerlendiriyor, surekli olarak
o6lcUmler alarak ve referans
durumu ile karsilastirarak, anlik
bilgilendirmeler ile streci takip
eden personeli bilgilendiriyor.
Projenin devreye alinmasi ile
birlikte ilgili Unitelerde guvenilirlik
metriklerinde artis saglandi.

Video Analitik Destekli iSG-C
Uygulamasi

TUm saha operasyonlarinin
olmazsa olmazi olan is Saghg:

ve Guvenligi alaninda O kaza
hedefini gerceklestirmek ve
calisanlarin guvenligini daha etkin
yontemlerle saglamak amaciyla
goruntl isleme, makine 6grenmesi
ve yapay zekd codzUmlerinin
hepsinin bir arada yer aldidi video
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analiz teknolojisinin kullanildigi
Video Analytics for HSE Projesi
de 2022 yili igerisinde devreye
alindi. Video analiz teknolojisi;
tehditleri, supheli olaylari ya

da gercek zamanli davraniglari
algilamak ve tanimlamak i¢gin
video goruntulerini sayisal olarak
analiz eden sinyal isleme sistemi
ile birden ¢ok kameradan gelen
goruntlyu es zamanli isleyerek,
arka planda ¢alisan yapay zekd
yazilimlari aracihdiyla belli amaca
yonelik alarmlar tanimliyor ve bir
ihlal gerceklestiginde raporlama
islemleri belirlenen ydontemlerde
gerceklestiriliyor. SOCAR
Turkiye'nin en énemli varhgi

olan insan kaynagini koruma
sorumlulugunu daha iyi yerine
getirebilme, calisanlara guvenli
bir calisma ortami sunabilme ve
proaktif risk yonetimini en Ust
dlzeyde gercgeklestirme hedefleri
dogrultusunda devreye alinan
platform sayesinde 40'tan fazla
senaryo Uzerinde es zamanli
sayisal ve gorsel analizler
gerceklestiriliyor. Kisisel koruyucu
ekipman kontrolleri, yasakli alan
girisleri ve alan bazli kontroller,
hareketli ekipman ve arag
kontrolleri ile arag sUrus guvenligi
ve hiz limitleri senaryolarinin
tanimli oldugu sistemin devreye
alinmasi ile duzeltici aksiyonlar
belirlendi, is sagligi ve guvenligi
prosedurleri dahilinde farkindalik
ve iletisim calismalari yapildi,
uygulamanin devreye alindigi
bolgelerde ihlallerde %44
oraninda dusus godzlemlendi. 2023
vilinda video analiz teknolojisinin
saha geneline yayginlastiriimasi
konusunda ¢alismalar devam
edecektir.

2022'DE KURUMSAL SURECLERIN
OTOMASYONUNA, CALISANLARIN
DIJITAL YETKINLIKLERINE VE
EKOSISTEM GELISTIRMELERINE
YAPILAN YATIRIMLAR ARTARAK
DEVAM ETTi, SURECLERI
DONUSTURURKEN CALISAN
MEMNUNIYETININ DE ARTMASI
SAGLANDI.

Citizen Developer Programi

Robotik Strec Otomasyonu
teknolojisinin yayginlastirilmasini
artirmak ve calisanlara bu alanda
yetkinlik kazandirmak amaci ile
Ekim 2021'de baslamis olan Citizen
Developer Pilot programi 2022 yili
boyunca basari ile devam etti.

Program, farkli is birimlerinden
secilmis ve daha énce yazilim/
otomasyon tecrubesi olmayan
calisanlarin 15-20 saat stren
egitimler alarak ve kendilerine
ozel lisanslanmis low-code
platform kullanimi ile streclerini
robotik sUre¢ otomasyonu
metodunu kullanarak otomatik
hale getirmesi ile uygulamaya
alindi. Sonrasinda bu lisansa sahip
kullanicilarin hem kendilerinin
hem de is birimlerindeki

farkl otomasyon ihtiyaclarini
gerceklestirmeye devam etmesi
hedeflendi. Dijital Transformasyon
kapsaminda yer alan RPA CoE
(Robotik Sure¢c Otomasyonu
MuUkemmeliyet Merkezi) ekibi
tarafindan otomasyona konu
olacak sUreclerin secilmesi ve
onceliklendirilmesi, egitimlerin
gerceklestiriimesi, araglarin
kullanimi esnasinda teknik
destek verilmesi, fayda ve deger
hesaplamalarinin yapilmasi,
6grenim strecini tamamlamis
kullanicilarin aksiyon takiplerinin
yapilmasi gérevleri yerine
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getirilerek, katiimcilara uctan uca
destek saglandi.

Pilot projenin gostermis oldugu
potansiyelden ve calisanlarin
yogun ilgisinden hareketle
2022 yiliicerisinde 2 faz daha
gerceklestirilerek, toplam aktif
Citizen Developer sayisi 38’e
ulastirildi. Program déhilinde
63 farkli is sUreci otomasyonun
gucuyle doénusturulurken,
8.500 adam/saati asan zaman
kazanimi saglandi. Program,
farkli birimlerden gelen yodun
ilgi, motivasyon ve otomasyon
firsatlari ile 2023 yili icin de devam
ediyor.

Generation D (GEN-D)

SOCAR Turkiye'nin yeni dijital
jenerasyonunu yaratmak hedefiyle
yola ¢ikilan Generation D programi
ile farkli departmanlardan

secilen 40 katilimcinin dijital
yetkinliklerini gelistirmeleri
amacltyla bir 6grenme yolculugu
tasarlandi. Kendini, cevresini

ve isini dijitallestiren calisanlar
program kapsaminda, enerji

ve petrokimya odaginda dijital
dénlsum, makine 6grenmesi ve
yapay zekd, hiperotomasyon, veri
gorsellestirme ve veri ile karar
verme, tasarim odakli dUstiinme
gibi bircok konuda egitimlere
katildi; dijital yol haritasinda
dederlendirilmek Uzere proje
fikirleri gelistirdi.

Dijital Dénlistimde Ekosistemin
Giicii

Wenonation platformu
petrokimya, rafineri ve dodal gaz
sektorinde Dijital Transformasyon
odagindaki ekosistem
oyuncularinin (start-up’lar,



akademi, bireysel katilimcilar)
SOCAR Turkiye ekiplerine
ulasabilmesi ve ekosistem aginin
bir parcasi haline gelmesiicgin
olusturulmus ¢evrimici bir acik
inovasyon platformudur. Enerji
ve dijital donusum fikirlerini
odagdina alan proje fikirlerinin
degerlendirilecedi platforma yilin
365 gunu basvuru yapilabiliyor.
Platform sayesinde petrol ve gaz
sektorunde Dijital Transformasyon
odaginda ekosistemi gelistirmek
ve platformun dijital dondstm
odagindaki sirketler SOCAR
Turkiye'ye kolay ve seffaf bir
sekilde ulasiyor. Start-up'lar,
girisimciler, akademisyenler,
dijital dontsum fikri olan sirketler
www.wennovation.socarcom.tr
platformu Uzerinden projelerini
paylasarak SOCAR Turkiyenin

is ortagi olma firsati buluyor.
Basvurusu ulasan tedarikeiler
arasindan dijital transformasyon
yol haritasina deder katabilecek
potansiyele sahip 215 tedarikci ile
goérusmeler yapilarak, 19 tedarikgi
ile de demo/pilot/PoC/proje
calismalari gerceklestirildi.

BiLGi TEKNOLOJILERI

SOCAR Turkiye'nin stratejik
hedefleri dogrultusunda, 2022
vilinda da vyillik bazda hedefleri
gerceklestirmek ve dijital
transformasyon yoluna isik
tutmak Uzere bircok BT projesine
imza atilirken, BT yol haritasina
eklenen cok sayida proje basari ile
tamamlandi.

Sistemlerin ayakta durma orani
sektor ortalamasi kabul edilen
%95'in ¢cok Uzerinde %99,84

olarak gerceklesti. SOCAR Turkiye
BT ekibinin dzverili ¢calismalari
sayesinde tUm talep ve sorunlar
belirlenen hizmet seviyelerinde
tamamladi ve yapilan memnuniyet
anketlerinde bu sayede %95'lik bir
memnuniyet orani yakalandi.

Kurumsal uygulamalarin
omurgasini olusturan sistemlerin
dunyadaki en iyi drnekleri
kullanarak bastan asag
guncellenmesini amaglayan ve
SOCAR Turkiye Ust yonetimi ve

is birimlerinin yogun destegiyle
birinci fazi tamamlanan

"Project Earth” de dahil olmak
Uzere toplam 11 adet farkl
buUyukluklerdeki entegrasyon
projesi zamaninda, kapsaminda
ve bUtcesinde tamamlanarak
teslim edildi, degisen ihtiyaclar ile
ertelenen ve iptal edilen projelerle
ilgili revizeler yapildi.

BT Projelerine Fonksiyonel Bakis

Entegrasyon ile stregleri
ortaklasan yapilarin, farkl
sistemlerde ve farkli sekillerde
yurUttUkleri operasyonlarinin tek
bir sistemde birlestirilmesi ve
ortak sUrecler isletebilmesi icin
gerekli alt yapinin hazirlanmasi
amaglanarak kapsami belirlenen
Project Earth ile dagdinik
sistemlerde yonetilen stregler
Merkezi S4 HANA sisteminde
yeniden tasarlandi ve “En lyi
Uygulamalar” (best practice) ile
harmanlanarak kullanima alindi.
Project Earth baslangicindan
bitisine kadar, gerek ydnetisimi
gerekse i¢c ve dis katilimcilari ile
Turkiye ve dinyada 6érnek projeler
arasinda kabul edilerek, “SAP
Transformation Awards 2022"
etkinliginde “Turkiye'nin En Buyuk
Dijital Transformasyon Projesi”
secildi.
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BT Surekliligi

2021 yilinda baslayan, hem is
birimlerinin badimli oldugu
teknolojilerin hem de is
birimlerine transparan olan

ama BT ekiplerinin isletmek ve
surekliligini saglamak zorunda
oldugu altyapilarin ve sistemlerin
makine parklarinin ¢ikartilmasi,
birbirleriyle olan dnculluk/ardillik
iliskilerinin kurulmasi, streklilik
ihtivaclarinin belirlenmesi
calismalari 2022'de tamamlandi.
Boylece BT'nin verdigi tum servis
ve hizmetlerin arka plandaki
badimhliklari ile ilgili kapsamli bir
donanim/uygulama envanteri,
bunlarin sahipleri ve birbirleriyle
iliskileri cikartildi. GUncellenen ve
devam eden tum BT sUreclerinin
yeniden incelenmesiyle her bir
strecin kritikligi ve bagimhliklari
ortaya konularak BT s Etki Analizi
tamamlandi. Hem Rafineri ve
Petrokimya is Birimi hem Dogal
Gaz is Birimi icin tum is birimleri
tarafindan gldncellenen is etki
analizleri incelendi ve pekistirildi.

Felaket kurtarma senaryolari
ddahilinde ilgili kritik sistemlerin
kurtarilma sureleriyle ilgili olarak,
tUm sUreglerin sahibi olan is
birimleriyle mutabakat toplantilari
yvapilarak, RTO/RPO sUrelerine
dair beklentiler yeniden ele

alindi ve mutabakat saglandi. BT
hizmetlerinde kesintiye neden
olabilecek riskler incelendi,
mevcut dnlemler sonrasinda gerek
duyulmasi halinde ek aksiyonlar
gdzden gecirildi. Onceki yillarda
uygulanan surec bazli risk
degerlendirme yaklasimina devam
edildi.

BT altyapisinda bulunan kritik
sistemlerin olasi bir felaket aninda
verilerinin geri dénulebilir olmasini
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saglama amaciyla, kabul edilen
kesinti sUresi ve kabul edilebilir
veri kayiplari minimize edildi. Bu
sayede, is strekliligi programi
kapsaminda BT altyapisi hazir
hale getirildi.

Satinalma ve Tedarik Zinciri
Uygulamalari

2022 yilinda hayata gecirilen
Project Earth programinin bir
parcasl olan Central Procurement
(Merkezi Satinalma) uygulamasi
ile Rafineri ve Petrokimya is Birimi
ve Kurumsal Merkez sirketlerinin
satinalma surecleri ele alinarak,
satinalma talebinden fatura
kaydina kadar olan stUrec¢ yonetimi
tek bir platforma tasindi ve
dagdinik sistemlerinde yurutulen
operasyonlardan dogan karisiklik
ve mukerrer is yUkleri ortadan
kaldirildi. Ayrica, ge¢cmiste dagdinik
sistemlerde farkli platformlarda
yurttulen satinalma onaylari,
tekillestirilip merkezilestirilerek
tek bir platform Uzerine tasindi,
boylelikle kullanici dostu onay akis
sistemi ile kullanici memnuniyeti
artirildr.

Project Earth altinda kullanima
alinan MasterDataGovernance
(MDG) sistemi; SOCAR Turkiye'de
tek bir ana veri yapisi tesis etmek,
Malzeme, MUsteri ve Satici kodlari
icin tek dogru kaynak ve ortak
ana veri s6zIUgu olusturmak
Uzere konumlandirildi. MDG
sayesinde Petkim ve diger SOCAR
Turkiye grup sirketlerinin ayni

dili konusmasi ve kurumsal veri
standartlarina uyumu saglandi.
Ayrica stok bilgilerinin tek bir
platformda takip edilmesine ve
raporlanmasina olanak saglandi.

Gelistirilen GUmruklU Esya
Takip Sistemi (GETS) sayesinde
malzeme ihtiyac sahiplerinin
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yvaptiklar satinalma taleplerini
anlik olarak tedarik streci
icerisinde hangi asamada
oldugunu sistem Uzerinden takip
edebilmeleri saglandi. Boylelikle,
malzemelerinin nerede oldugu ve
ne asamada oldudu, tedarik zinciri
Uzerindeki fonksiyonlara sormak
zorunda kalmadan tim sudreg¢
tarihleri ve yorumlari ile birlikte tek
bir ekranda takip edilebilir hale
geldi.

Fabrika kimyasallarinin
planlanmasi amaciyla Petkim
sisteminde gelistirilen kimyasal
takip kokpiti ile kimyasal planlama
ekibinin, daha énce manuel
gerceklestirdikleri Grun bilgilerinin
(SAT, SAS no, tiketim miktari vb.)
ve siparislerin glncel durumunun
takip ve planlamasini, ayni sistem
Uzerinden dijital bir ortamda
gerceklestirmesi saglandi. Kokpit
ayni zamanda, siparis durumu

ve Urdn bilgilerinin satinalma,
Uretim, lojistik gibi paydaslar
tarafindan es zamanl olarak
goéruntilenmesine imkan verdi.

Bu es zamanli gérunttleme ile
verimlilik artirilirken, mail ve
telefon yoluyla kurulmaya ¢alisilan
iletisim minimize edildi.

Lojistik tasima amacl kullanilan
ASNAK platformu ve ilgili ERP
sistemi arasinda ithalat tasimalari
icin entegrasyon saglanmasi

ile Satis tarafindaki lojistik is
emirlerinin otomatik sekilde bu
sistemden ASNAK sistemine akisi
saglanarak nakliyeci ile iletisim
ve koordinasyonda insan hatasi
faktord ve olasi gecikmeler
ortadan kaldirildi.

Veri Yonetimi ve Raporlama

SOCAR Turkiye'nin Veri Yonetimi
ve Raporlama surecleri
bUtuncul bir bakis acisiyla



yeniden yapilandirildi ve

tum fonksiyonlarla yuratulen
calismalarda veri yonetisimi, veri
sahipligi, KPI yonetimi ve veri
gorsellestirmeleri yeniden ele
alindi.

Veri mimarisi olgunluk seviyeleri
Olculerek, veri kaynagi,
entegrasyon, modelleme ve veri
gorsellestirme katmanlarinda
yUrdtulen projelerle veri odakli
sirket olma yolunda adimlar atildi.

Verileri toplama, depolama,
yonetme, paylasma ve kullanma
yollarinin tamamini istenen is
sonuclarina gore iyilestirmek ve
verileri dedere dontstirmek icin
bir veri transformasyon platformu
tasarlandi. Dogru verilere sahip
bu gdsterge panelleri, her zaman
ve her yerde dogru verilerle daha
iyi karar verilmesini saglamakta,
veri yonetimi/depolama maliyetleri
azaltiimakta ve elde bulunan
verilerin degeri artirilmaktadir.

Ayrica Tek Dogruluk Kaynagi
yaklasimi ile is birimleri tarafindan
kullanilan 3. parti servis saglayici
uygulamalari ile entegrasyonlar
sayesinde; glncel ve onayli
verilere otomatik erisim saglandi,
olasi zaman ve veri kaybi dnlendi.

Ticaret, Uretim, Varlik Yonetimi

TCMB'nin Turk Parasinin Kiymetini
Koruma kanunu kapsaminda
cikarttigl 32 no'lu Karar geregdi
doviz vadeli satislarin tahsilatinin
TL olarak yapilabilmesi amaci

ile Dogrudan Bor¢landirma
Sistemi’ne (DBS) doviz para
biriminde gdnderilen borg
kayitlarinin, vadesinden bir gin
once Tl'ye ¢evrilerek DBS'ye TL
olarak yeniden yuklenmesi ve bu
islemin sistem tarafindan otomatik
yapilmasi saglandi.

Geri donUstlurulmius hammadde
ile Gretilmis FFS torbalarla
paketlenmis Urlnlerin takibinin
sistemsel olarak yapiimasi ve
belirli mUsterilere sevkiyatinin
yapilabilmesi i¢cin gerekli altyapi
kuruldu.

2023 yilinin ilk geyreginde
baslayacak olan Petkim ERP
doéonUstm projesinin hazirlik
calismalari tamamlandi.

Petkim Uretim ve bakim
faaliyetlerinin aksatilmadan
devam ettirilebilmesi i¢cin teknik
destek ¢calismalari strdUruld.
ihracat operasyonlarinda
kullanilmak UGzere Ticaret ekibinin
ihtiyac duydugu ihracat Kokpiti
projesinin calismalari devam
etmektedir. Bu proje ile birlikte
satis faaliyetleri kapsaminda
belirlenen Grdn gruplarinda
Urunlerin ézelliklerinin ve
fiyatlandirma gibi temel bilgilerinin
de ver aldigi tekliflerin musterilere
gonderilmesinin otomatize edildigi
uygulama devreye alinacaktir.

Finans

7326 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandiriimasi Kanunu
kapsaminda gerceklestirilmesi
planlanan Duran Varlik Yeniden
Degerleme yapisi, Petkim SAP
sisteminde kurularak yeniden
degerleme kayitlari istenilen
periyotlarda olusturuldu.

Project Earth sisteminde kullanilan
gunluk banka bakiye raporu
Petkim sistemine tasindi ve banka
bakiyelerinin gunlik takibinin
yapilabilmesi saglandi.

ihracat Genelgesi'nde yapilan
degisiklik ile inracat Bedel Kabul
Belgesi (IBKB)'ye baglanan
ihracat bedellerinin TCMB
tarafindan ilan edilen ve islem

aninda gecerli doviz alis kuru
Uzerinden Merkez Bankasi’'na
satisi yapilmaktadir. DUzenlenen
iBKB'lerin raporlanabilmesi Petkim
sisteminde saglandi.

TRM sisteminde yer alan Petkim
IFRS degerleme kayitlarinda
istenilen kurlar ile kayitlarin
yapilabilmesi icin calismalar
tamamlandi. Bu sayede TRM
Uzerinden gelen IFRS kayitlarinin
raporlama ihtiyaglarina goére
olusturulmasi ve IFRS raporlama
streclerinde iyilestirme saglandi.

Cash Flow raporlarinda tutarhihidin
artirilmasi icin sistemde alinan
herhangi bir hata durumunda ilgili
is birimlerinin bilgilendirilmesi,
yeni hesap acildiginda LP
kalemlerinin atanmasi igin is
birimlerine bilgilendirme maili
atilmasi, LP'de atanmayan

kalem var ise is birimlerine bilgi
verilmesi sayesinde raporlarda
yasanabilecek herhangi bir
aksamanin éndne gecilmesi
saglandi.

Grc Platformu: Yonetisim, Risk ve
Uyum

ORBIT-GRC ACCESS CONTROL
PROJESI: Yetki taleplerinin,
Merkezi SAP S4 Hana ve Central
Hub T4 surecgleri icin GRC
sistemi Uzerinden yapilmasini




Teknoloji ve inovasyon

hedefleyen bu projede, ic Kontrol
ve Kurumsal Uygulamalar ekibi
yonlendirmeleriyle ¢alisanlar
yetki taleplerini sistem Uzerinden
olusturuldu ve taleplerin ilgili
yoneticilerin onayina génderimi
saglandi. Risk raporundan da
talep edilen yetkinin SOD ya da
kritik erisim kurallarina uygunlugu
goéruntulenebilecektir.

ORTA OFIS: istatistiksel modellere
dayanan analizler yapilabilen bu
projede, Orta Ofis temel gorevlerini
daha saglkl hayata gecirebilmesi
icin birlikte hesaplamalarin ve
kontrollerin sikliklari artacak

ve bazilari otomatiklesecektir.
Trader Performansi, TUrev
Mutabakatlari, Kredi Risk Analizleri
ve Operasyonel Risk Analizleri gibi
alanlarda ek kontrol uygulamalari
gerceklesebilecektir. Basel Ill-IV
gibi uluslararasi standartlarda risk
yoénetimi uygulamalari devreye
alinacaktir. Finans ve emtia

riski kontrolleri tahtinda yapilan
calismalar merkezilestirilecektir.
Hata riski azalacak ve is guc
tasarrufu saglanabilecektir.
Kurumsal yetki limitleri onaylari

ve Ust Yonetim Gosterge Paneli
Raporlamalari program Uzerinden
dijital olarak yUrutulebilecektir.

RISK YONETIMI VE KAMU
ILISKILERI MEVZUAT YONETIMI
PROJESI: SOCAR Turkiye ve

grup sirketlerinin tabi oldugu
mevzuatlarin gerektirdigi
yukUumlultklerin yerine getirilmesi,
olasi yaptirimlara maruz kalma
riskinin ve finansal kayiplarin
dnlenmesi amaclyla tek bir ortak
platform devreye alinacaktir.

Altyapi ve Operasyonlar

MERKEZi KIMLIK YONETIMI
(IDM): Projenin 2. fazi 23 farkl
uygulamanin entegrasyonu
ile tamamlandi. Bu kapsamli
entegrasyon ile 2022 yilinda
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4,5 milyon islem IDM sisteminde
gerceklesmis oldu ve bdylece 850
insan/gun fayda sagland.

ALIAGA YARIMADASI'NA OZEL

5G ALTYAPISI: Artan baglanti
cesitliligi, hat kapasitesi ihtiyaclari
ve gelisen dijitallesme projelerine
en dogru altyapilar saglama
stratejisi kapsaminda, Aliaga
Yarimadasi'na 6zel mobil ag
(MPN-Mobile Private Network)
projesine baslandi. Proje ile

bUtun yarimadanin 4,5G agi ile
kapsanmasi, mobil cihazlardan

is uygulamalarina erisimin

daha glvenli ve kesintisiz hale
getirilmesi saglanmis olacak.
Ayrica dijitallesme projeleri

icin hazir altyapi tesis edilmis
olacaktir. S6z konusu altyapi 5G'ye
hazir olarak hayata gecirilerek,
ilerleyen yillarda 5G frekans
tahsisleri sonrasi altyapi 5G olarak
calisacaktir.

SOREC KAMERA ALTYAPI
VEDEKLILIGI: Petkim ve STAR
Rafineri Process kamera
altyapisinin veri yedekliligi ve is
surekliligi projesi tamamlandi.
Proje kapsaminda, fiziksel kamera
kayit sunucu altyapisi yedekli
yapidaki sunucu sanallastirma
ortamina tasindi ve guncel
yazilim strtmlerine yuUkseltildi.
Bu sanallastirma islemi ile Aliaga
Yoénetim Binasi ve STAR Rafineri
Ana Kontrol Merkezi'nde bulunan
veri merkezlerinde konum
yedekliligi de saglandi. Proje

ile merkezi altyapi kullanilarak
yonetim kolayhgi, bakim
maliyetlerinin azaltilmasi, lisans
kontrolUnUn sadelestiriimesi ve
is surekliligi gibi avantajlar elde
edildi. Ayrica, ¢agri yonetimi
islemleri daha verimli bir sekilde
gerceklestirilerek operasyonel yuk
azaltiimis oldu.

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu



SOCAR ALTYAPI OPERASYON
MERKEZI (SIOC):

Kritik altyapilarin isletilmesi
ve operasyonel surekliligin
saglanmasi amacit ile SIOC projesi
hayata gecirildi. Proje sayesinde;
bilgi teknolojileri altyapisinin 7
gun 24 saat profesyonel ekipler
tarafindan izlenilmesi, olusan
alarmlarin takip edilmesi ve

ilgili ekiplere iletilmesi, gerekli
aksiyonlarin alinmasi, operasyonel
sUreclerin iyilestirilmesi ve is
kaybinin azaltiimasi saglandi.

FiZIKSEL GUVENLIK PROJESI:
Bircok alt projeden olusan bu
proje kapsaminda, Anti-Drone
Projesi 1. Fazi, Aliada Yarimadasi'ni
drone tehditlerine karsi korumak
icin gerceklestirildi. Bu proje ile
birlikte Aliaga Yarimadasi ¢ok
daha guvenli bir hale getirildi.
Proje, 2. Fazi ile 2023 yilinda

diger alt projeler ile devam
edecektir. Yine bu kapsamda,
yasal zorunluluk haline gelen
Plaka Tanima Sistemi Projesi

de tamamlandi. Proje, Aliada
tesislerine giris yapan araglarin
takibi amaciyla hayata gegirildi.
Kurulan sistem, Emniyet Genel
Mudurlugu ile entegre edilerek
sUpheli araclarin tespiti saglandi.
Bu sayede, Aliada tesislerine giris
yapan glvenli aracglarla tesislerin

guvenliginin artirilmasi amaglandi.

Ayrica herhangi bir olay halinde,
olayin éncesinde ve sonrasinda
gerceklesen arac hareketleri takip
edilebilmektedir.

Bilgi Giivenligi
ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda Petkim

Petrokimya Holding A.S, STAR
Rafineri A.S. ve SOCAR Turkey

Ortak Yonetim Hizmetleri AS.
sirketlerinin ISO/IEC 27001 belgeleri
27-30 Haziran 2022 tarihlerinde
entegre gerceklestirilen dis
denetimlerle yenilendi. SIBC,
Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) Kurulu ve Yonetim Goézden
Gecgirme (YGG) toplantilari
gerceklestirildi ve son bir yil
icindeki bilgi gbvenligi calismalari
raporlandi.

Cumhurbaskanligi Dijital DonGsim
Ofisi Baskanligi tarafindan
27072020 tarihinde yayinlanan
“Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi”
kapsaminda Petkim ve STAR
Rafineri uyum calismalari, renber
uygulama yol haritasina paralel
sekilde belirlenen tedbirlerin
uygulanmasiyla tamamlandi.

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu

Sonrasinda Kasim ayi igcinde
badimsiz kurumlarca Bilgi ve
lletisim Guvenligi Rehberi Uyum
denetimleri gergeklestirildi.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
agd guvenligine yonelik olarak,
tum lokasyonlarda siber saldirilari
tespit ve mudahale yetkinligini
artirmak amaciyla ag trafigi
izleme tespit ve mudahale sistemi
devreye alinarak, agd durumsal
farkindaliginin artirilmasi ve siber
saldirilarin gergcek zamanli tespit
edilmesi hedeflendi.

Yuratulen gesitli bilgi guvenligi
bilinglendirme faaliyetleri ile bilgi
guvenligi kulturunu gelistirme
calismalarina devam edildi.

109



SOCAR Turkiye, her zamanki 6ncu
yaklasimiyla Cevik is Modeli’'ni buytk
Olcekte uygulamaya alan ilk ve tek
Rafineri ve Petrokimya kompleksi olarak

sektdrinde buyuk bir basariya imza attu.

SOCAR Turkiye Rafineri ve
Petrokimya is Birimi kapsaminda
Petkim, STAR Rafineri ve SOCAR
Depolama sirketlerinde operasyon
sahalarinda yer alan tum fabrika
ve Unitelerde Cevik is Modeli'ne
gecis saglandi.

Cevik is Modeli; birimler arasi
fonksiyonlardan olusan ekiplerin,
ortak bir hedef etrafinda bir araya
geldigi, dnceliklendirmelerini
birlikte yaptiklari ve streclerini
bastan sona kadar birlikte
goturdugu calisma seklidir. Cevik
yaklasim ile birlikte uctan uca
sorumluluk, hizli karar alma, is
birligi, yetkilendirilmis calisanlar,
seffaf calisma sekline ve bUtdn is
sUreclerine yansiyor.

Petkim’de 2019 yilinda pilot olarak
PTA fabrikasinda baslayan

Cevik Is Modeli yolculugunda
bUyUk basarilara imza atildi.
Fabrikanin devrede kalma
faktdrunde iyilesme, ISG-C
bildirimlerinin daha kisa bir
stUrede tamamlaniyor olmasi ve
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calisan motivasyonundaki artis
bu modelin basarilari arasinda
yer aliyor. Pilot ¢calismada
godzlemlenen bu basarisi
neticesinde, 2020 yilinda calisma
genisletilerek Cevik is Modeli'nin
3 fabrikada daha uygulanmasina
karari verildi. Bir senelik stre¢
sonunda pilot takimlarin
kazanimlari, Petkim'de Cevik is
Modeli'nin faydalarini kanitlad.
2021 yilinda ise, SOCAR Turkiye
Rafineri ve Petrokimya is Birimi
kapsaminda Petkim, STAR Rafineri
ve SOCAR Depolama sirketlerinde
operasyon sahalarinda yer alan
tum fabrika ve Unitelerde Cevik is
Modeli'ne gecis saglandi.

Degisen yeni kosullara hizli

bir sekilde uyum saglamayi

ve operasyonda verimliligi
sUrdurulebilir hale getirmeyi
hedefleyen SOCAR Turkiye
Rafineri ve Petrokimya is
Birimi'nde Cevik is Modeline
gecis, dnce Uretim tarafinda yer
alan tum fabrika ve Unitelerde

Faaliyet Raporu

gerceklestirildi. Uretim tarafinda
alinan olumlu sonuclarin ardindan
organizasyonda ayni kaltdrd
yakalayabilmek amaciyla 2022
vilinda Finans, Satinalma, Ticaret
ve insan Kaynaklari gibi idari
departmanlar da dahil olmak
Uzere ilgili grup sirketlerinin tum
fonksiyonlarina yayginlastirildi.
Bovylelikle SOCAR Turkiye, her
zamanki éncd yaklasimiyla

Cevik is Modeli'ni buyuk dlcekte
uygulamaya alan ilk ve tek
Rafineri ve Petrokimya kompleksi
olarak sektdriunde buUyUk bir
basariya imza attl.

Binden fazla ¢alisani kapsayan bu
dénlsum sUrecinin hazirliginda
300 saatten fazla egitim ile Cevik
is Modeline gecis desteklendi.
Verilen egditimler; Temel Cevik
Calisma Modeli, ileri Seviye Urun
Sahibi Egitimi, Disiplin Liderleri
Egitimi, is yonetimi ve takibinde
kullanilmak Uzere JIRA Egitimi gibi
kapsayici egitimlerden olusuyor.

Cevik DonUsUm; calisma
seklinin, organizasyonel
yapinin, ydonetisimin, pratiklerin,
davraniglarin, zihniyetin ve



nihayetinde kulturin yeniden
sekillendigi bir yolculuktur. Bu
bilincle hareket edilen dontsiim
yolculugu, Cevik is Modeli'ni
strdurdlebilir kilmak icin Degdisim
Yonetimi bakis acisiile ele

alinip, destekleniyor. Her ekibin
amaci net bir sekilde takima

6zel tanimlaniyor, bu zihniyetin
strdurdlebilirligi icin Sirketin

ilgili mekanizmalariyla entegre
ediliyor. Bu kapsamda KPI'lardan,
OKR'lara (hedefler ve kritik
sonuclar) gegis tamamlandi.
OKR'lar élculebilir hedeflerin
takimlar 6zelinde atandigi

ve strateji ile uyumlanmada
kullanilan bir cercevedir. Hedefler
ve kritik sonuglarin (OKR'lar) dogru
koyulmasi, hedeflerin liderlik
yonlendirmelerinden takimlara
dogru ayrintilanmasi i¢in basit
ve seffaf bir yontemdir. Sirket
stratejisi, is listeleri 6zelinde
kinlarak takibi OKR yoluyla
yapihyor.

Ceviklik, bir organizasyonun
yeni kosullara uyum saglama
ve yeni firsatlar yaratmak

icin yonUnu degistirebilme
yetenegdidir. 101 cevik takimin
is listesini dinamik bir sekilde
yonetebilmek ve takima &zgu
yaklasimlar yapabilmek adina
Cevik D6NUsUmMU destekleyecek
dijital araclar devreye alindi.
is listeleri, dUnya genelinde

genis bir kullanima sahip olan
JIRA'dan ydnetilmeye baslandi.
Kullanima alinmasiyla birlikte JIRA,
Rafineri ve Petrokimya is Birimi
kapsaminda Cevik is Modeli'nde
yver alan 1.000'den fazla calisma
arkadasimizin islerini takip
edebildigi aktif bir platforma
donUstl. Platform Gzerinden
yapilan her isi kayit altina alarak
islerin takibini kolaylastiran JIRA,
Cevik is Modeli’'ni destekleyen
bircok kullanigli islev ve 6zellikten
olusuyor. Ayni zamanda kullanici
hikayelerinin JIRA Uzerinden
takip edilmesiyle kurumsal
hafiza olusuyor. Sirket icerisinde
kullanilan iletisim kanallarr ile de
organizasyonda Cevik Kulturd
destekleyecek paylasimlara
devam ediliyor.

Sektérun dncusu olarak
Petkim’de bu yolculuga daha
yillar 6ncesinde baslanmasi ile
is birliginin 6én planda oldugu,
yetkinliklerin arttigl, daha amag
odakli ve verimli bir is ortami
yaratiimis oldu.
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Deger Benim Programi

Deger Benim Programi 2022 yilinda
Yalin Alti Sigma, Cevik Donlsim ve
Dijitallesme kategorilerinde hayata
gecen buyuk projelerle basarilarina

devam etti.

6. Yilinda Deger Benim

6 yil dnce verimlilik ve performansi
artirmak Uzere hayata gegirilen
Deger Benim Donusum

Programi kapsaminda, calisma
arkadaslarimizdan gelen proje
onerileriyle 2022 yilinda hem STAR
Rafineri'de hem de Petkim'de
bUyUk katma deger yaratildi.

Deger Benim Programi 2022
yilinda Yalin Alti Sigma, Cevik
DonUsUm ve Dijitallesme
kategorilerinde hayata gegen
bUyUk projelerle basarilarina
devam etti. Bu projelerle de
STAR Rafineri ve Petkim finansal
sonuclarina pozitif yonde dnemli
katkilar saglandi.

STAR Rafineri'de 2022 yili boyunca
toplamda 6 workshop yapilarak,
70'den fazla proje fikrinden 67
tanesi hayata gegirildi. Yaklasik
200'den fazla ¢alisanin katilimi

ile 2022 yilinda da Deder Benim
Programi ile STAR Rafineri finansal
sonugclarina pozitif katkilar
saglandi.

Petkim’'de yil boyunca calisma
arkadaslarimizdan gelen yaklasik
156 proje dnerisi icinden 45'ten
fazla inisiyatif detaylandirilarak
projelendirildi. 2022 yilinda
Petkim’'de 60'in Uzerinde katilimci
ile 9 farkl workshop yapilarak,
35'in Uzerinde yeni proje fikirleri
Uretildi.

Deger Benim Programi
kapsamindag; operasyonel, ticari
ve tedarik zinciri alanlarinda
optimizasyon ¢calismalari
yUrGtulbyor. Operasyon alaninda
enerji ve verimlilik projeleri, ticari
alanda rafineri ve petrokimya
Urdnlerinin yurt ici ve yurt

disi satisini optimize etmeye

ve karhhgr artirmaya yonelik
projelerin ¢alismalari devam
ediyor. Tedarik zinciri kapsaminda
lojistik optimizasyonu, envanter
optimizasyonu konularinda
yakalanan sinerjilere odaklaniliyor.

Deger Benim Programi altinda
yUrutulen Yalin Alti Sigma
calismalarinda 2022 yilinda

3. dalga Yesil Kusak Programi
tamamlandi ve 4. dalga baslatildi.
Egitimler kapsaminda 3. dalgada
yer alan 11 calisma arkadasimiz
Yesil Kusak egitimlerini
tamamlayarak projelerini basarilh
sekilde ilerlettiler. Ayrica 2022
yilinda ilk kez verilen Temel
istatistiksel Bilgilendirme Egitimi
ile Yalin Altr Sigma programinin
daha fazla kisiye ulasmasi
saglandi.

"Deger Benim Programi1”
kapsaminda 2022 yilinda hayata
gecirilip, surdurulebilirlik katkisi da
olan projelerimizden érnek olarak
asagidakileri verebiliriz:
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Rafineri TGTU Unitesinde AVF

fuel gaz basing kontrol vanasi
setinin optimize edilmesi: Asit
fleyr hatlarinda pozitif basing
olusturma amaciyla fuel gaz
kullanilmaktadir. Kullanilan bu
fuel gazin tUketiminin optimize
edilmesi adina fuel gaz basing
kontrol vanasi set degerleri
degistirilerek optimum tUketim
miktari belirlenmistir. Proje ile 2022
yilinda yaklasik 650 ton fuel gaz
tasarrufu saglanmis olup yaklasik
2ton CO, emisyonu kazanci
saglanmistir.

Hidrojen Uretim Unitesi reformer
firlninda metan slip degerinin
dusUrulmesi: Hidrojen Uretim
Unitesinde yer alan reformer
firlninda dogal gazdan hidrojen
Uretilmektedir. Metanin hidrojene
donusturtlmesi verimililik
acisindan 6nemlidir. Reformer firin
sicakhdi optimize edilerek metanin
hidrojene daha fazla déndsmesi
saglanmistir. Boylece ayni
miktarda hidrojen Gretmek igin
daha fazla dogal gaz tuketiminin
onune gegilmistir. 2022 yilinda
yaklasik 3 bin ton dogal gaz
tasarrufu saglanmistir. Bu kazang
ile 9 bin ton CO, saliniminin 6ntine
gecilmistir.



Deger Benim Programi
kapsaminda dijitallesme
projelerimizi 2022 senesinde de
hayata gecirmeye devam ettik. Bu
kapsamda érnek olarak asadidaki
projelerimizi gdsterebiliriz:

DCU Kok Uretimi Optimizasyonu

DCU operasyonlari modellenerek,
k&r maksimizasyonu konusunda
temel operasyonel parametreler
icin gergcek zamanli éneriler
saglanmaktadir. Temel DCU
streclerini modellemek igin
500'den fazla farkli sensérden
gelen 3 yili askin buyuk veri
analiz edildi. Bu gecmis veriler,

17 son teknoloji makine ¢grenimi
modelini ve bunlarin Uzerinde

bir optimize ediciyi egitmek i¢in
kullanildi. Son olarak, model
kullanimi icin kontrol sayfalari,
kisitlama ayarlari, olasi isletim
alternatifleri igin simulasyon
sayfalari ve gercek gdzlemlere
karsi model performansi igin
izleme ve Trend Analizi sayfalarini
iceren bir kullanici kontrol panosu
olusturuldu. Bu proje ile birlikte,
beyaz Urlnler maksimize edildi,
kok Uretim orani azaltildi.

Aliaga Enerji Optimizasyonu
(AEO)

SOCAR Turkiye Aliaga
Yarimadasi’'nda bulunan

Rafineri ve Petrokimya is Birimi,
blunyesinde STAR Rafineri, Petkim,
enerji Uretim ve ¢cevrim Uniteleri,
bu tesislere ait farkli basing
kademelerinde buhar kolektorleri
ve Ruzgdr Enerji Santralleri

(RES) icermektedir. Aliaga Enerji
Optimizasyonu, SOCAR Turkiye'ye
ait bu yarimadada bulunan
elektrik ve buhar dahil olmak

Uzere tUm enerji kaynaklari ve
tUketenleri arasindaki dengeyi
ybneterek enerji optimizasyonu
sadlayan bir projedir.

AEOQ ile Petkim'den STAR
Rafineri'ye yapilan buhar transferi,
Petkim RES dd&hil tesislerin
disaridan elektrik aligverisi,
icerideki elektrik Gretiminin
arttinlip azaltilmasi, hangi basing
kademesinde ne kadar buhar
Uretilecedi, ya da farkli basing
kademeleri arasindaki buharin
hangi kanaldan ne kadar ve
nasil dénusturulecedi optimize
edilmektedir.

Fikrimce Oneri Sistemi

Petkim’'de yUruttlen Fikrimce
Oneri Sistemi, 2019 yilinda
gerceklesen entegrasyon ile
birlikte Aliaga Yarimadasi’'nda
Rafineri ve Petrokimya is
Birimi’'nde yurutulmeye baslandi.
Calisan éneri sistemi olan
Fikrimce'ye 2022 yilinda Rafineri
& Petrokimya kapsaminda yUksek
katilim saglandi ve sisteme
gelen yaklasik 965 éneri, Fikir
Degerlendirme Kurulu tarafindan
detayli incelenerek 200’e yakin
fikir “oneri niteligi tasiyor” olarak
degerlendirildi.

2021 yilinda Dogal Gaz is

Birimi faaliyetleri cercevesinde
de uygulanmaya baslayan
Fikrimce Oneri Sistemi'ne
Bursagaz, Kayserigaz ve Enervis
calisanlarinin katkilar 2022
yilinda 818 adet dneri geldi.

Fikir Dederlendirme Kurulu

ve ilgili yoneticilerle yapilan
incelemelere istinaden 140 Adet
fikir “oneri niteligi tasiyor” olarak
degerlendirildi.

Kiyaslama Calismalari

STAR ve Petkim sirketlerinde
mevcut operasyonel ve finansal
performansi dederlendirmek ve
gelistirmeye acgik alanlari tespit
etmek adina dunyada petrol ve
gaz endUstrisindeki benchmarking
konusunda lider olan Solomon
Associates ile senelik duzenli
olarak genis kapsamda
uluslararasi karsilastirmali
performans analiz calismalari
yurttulmektedir. Bu calismalarin
amaci Enerji Verimliligi, Tesislerin
Kapasite Kullanimlari, Proses
Verimlilikler ve isletme Giderleri
gibi potansiyeli olusturan ana
alanlarda kisa, orta ve uzun
donem icin iyilestirme alanlarini
belirlemek ve gerekli olan kaynak
6n calismalarinin Ust yonetimin
dikkatine sunmaktir.

2022 yilinda Pekim Etilen fabrikasi
performans dederlendirme
calismasina 2021 yilinin verileri

ile katilim saglandi ve énceki
yillarda yapilan ¢calisma
sonuclarina gore gelisen alanlar
ve iyilesmeye acik alanlar tespit
edildi. 2023 yilinda ise STAR
Rafineri ve Petkim Aromatikler
fabrikasinin degerlendirilmesi i¢in
2022 yili verileri paylasildi, 2023
yilinda calismalarin sonuglari
aciklanacaktir.




KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu

SOCAR TURKEY ENERJI A.S. YONETIM KURULU

SOCAR TURKEY ENERJi ANONIM SiRKETi

Temsilci
Gorev Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu  Temsilcisi Atanma Yonetim Kurulu
Atanma Tarihi Tarihi Gorev Sona Erme Tarihi
State Oil Company of Rovshan
Baskan  the Azerbaijan Republic 30.06.2021 NAJAF 13.04.2022 30.06.2024
Uye Kanan NAJAFOV 20.08.2021 - - 30.06.2024
Uye Zaur GURBANOV 20.08.2021 - - 30.06.2024
Uye Farruh GASIMOV 30.06.2021 - - 30.06.2024
Uye Elshad NASIROV 30.06.2021 - - 30.06.2024
Uye Suleyman GASIMOV 30.06.2021 - - 30.06.2024
Uye Anvar GASIMOV 14.09.2021 - - 30.06.2024

SOCAR TURKEY ENERUJI A.S. iIMZA YETKILILERI

. . imza Sirkiileri No14 o
Yetki $ekli . o Temsilcisi
Imza Yetkilileri

1. Derece State Oil Company of the Azerbaijan Republic Rovshan NAJAF
1. Derece Suleyman GASIMOV -
1. Derece Farruh GASIMOV -
1. Derece Elchin IBADOV -
1. Derece Teymur ABASGULIYEV -
1. Derece Emil EMINOV -
1. Derece Mehmet Celal SAVAS -
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Révshan Najaf, Azerbaycan Devlet iktisat
Universitesi Uluslararasi Ekonomik iligkiler
bolumu lisans programindan 2001 yilinda,
yUksek lisans programindan 2003 yilinda
onur derecesiyle mezun oldu. 2007-2008
yillari arasinda SOCAR'In yurt disi burs
programi kapsaminda ABD'de Columbia
Universitesi'nde Ekonomik Politika Yénetimi/
Uluslararasi Enerji Yonetimi ve Politikasi
alaninda yuksek lisans programini basariyla
tamamladi. Révshan Najafin ayni zamanda
iktisat alaninda doktorasi bulunuyor.

2003-2007 yillari arasinda Azerbaycan
Cumhuriyeti Ekonomik Kalkinma Bakanhgi
Yatirimlar ve Uluslararasi Ekonomik isbirligi
Departmani Yatirim Politikasi Dairesi'nde
danisman ve basdanisman olarak

calisan Najaf, 2008-2009 yillari arasinda
SOCAR Yatirimlar Departmaninda Yatirim
Sozlesmeleri Daire Baskanhigi gorevini
yurattt. 2009-2010 yillarr arasinda Ekonomik
Kalkinma Bakanlgi'nda Dis Ekonomik
lliskiler Daire Baskani ve Bakan Asistani
gorevlerinde bulundu. 2010-2018 yillari
arasinda Azerbaycan Yatirim Sirketi'nde
Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Mudar
olarak gorev aldi. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani ilham Aliyev'in 11 Mayis 2018
tarihli kararnamesi ile Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligr idaresinin
Yenilik¢ci Kalkinma ve Elektronik Devlet
isleri Daire Baskani, 28 Agustos 2019

tarihli kararnamesi ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Mali izleme Servisi Yonetim
Kurulu Baskani, 11 Subat 2020 tarihli
kararnamesi ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Ekonomi Bakan Yardimcisi ve 24 Aralik 2021
tarihli kararnamesi ile Azerbaycan
Cumbhuriyeti Ekonomi Bakani Birinci
Yardimcisi olarak atandi. Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskani ilham
Aliyev'in 10 Subat 2022 tarihli kararnamesi
ile Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi'nin Birinci Baskan Yardimcisi ve
vekaleten SOCAR Baskani gbérevine atanan
Najaf, 21 Temmuz 2022 tarihli kararnamesi
ile Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol
Sirketi Baskani olarak atandi.

1961 dogumlu Stleyman Gasimoy,

1982 yilinda Azerbaycan Milli Ekonomi
EnstitUst’nden (simdiki Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesi) ve 20083 yilinda
Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskani'na
tabi Kamu Yonetimi Akademisi'nden mezun
olmustur.

Suleyman Gasimov, 1982 ve 1991 yillari
arasinda petrol ve gaz sektérinde
muhasebeci, ekonomist, bas muhasebeci
vekili ve bas muhasebeci olmak Uzere
cesitli gérevlerde ¢alismistir. 1991-2003
yillarinda kariyerine Azerineft (Azeri Petrol)
Petrol ve Gaz Uretim Departmani'nin
Khazardenizneftgas (Hazar Denizi Petrol

ve Gaz) Uretim Birimi, Offshore Petrol ve
Gaz Uretim Birimi'nde bas muhasebeci
olarak devam etmistir. 2004-2006 vyillarinda
SOCAR'In Ekonomi ve Muhasebe bolimu
mudurd, departman mudur yardimcisi ve
departman mudurt olarak ¢alisan Gasimoyv,
2006 yilindan itibaren Ekonomik Konulardan
Sorumlu Baskan Yardimcisi olmustur. 2006
yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti “Taraggi
(llerleme) Madalyasi”, 201 yilinda “Shohrat
(Seref) Madalyasi” ve “Ikinci Derece Emek
Madalyasi” alan, Ekonomi alaninda profesér
doktor unvanina sahip olan Gasimov'un
bilimsel calismalari ve 40'tan fazla bilimsel
makalesi bulunmaktadir. 2011 yilindan
itibaren SOCAR Turkey Enerji AS. Yonetim
Kurulu tyeligi, 2012 yilindan itibaren Petkim
Petrokimya Holding A.$. Yonetim Kurulu
ayeligi, 2014 yilindan itibaren STAR Rafineri
A.$. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
yurttmektedir. SUleyman Gasimov, ayni
zamanda SOCAR Turkey Enerji AS.
Yonetim Kurulu’'na bagli Denetim Komitesi
Baskani'dir.

SOCAR Turkiye

Elshad Nasirov, Moskova Devlet Enstitlsu
Uluslararasi iliskiler bolumunden mezun
olduktan sonra Moskova Akademi EnstitUsu
Dogu Bilimi bolumunde egitim aldi.

is hayatina 1987 yilinda Sovyetler Birligi Dis
isleri Bakanligi'nda basladiktan sonra Kabul
Buyukelgiligi ve Yeni Delhi Buyukelgiligi'nde
gorev aldi. Azerbaycan’in bagimsizhigini
elde etmesinin ardindan 1992'de Birlesmis
Milletler Azerbaycan Diplomatik Heyet Uyesi
oldu.

1997 yilinda SOCAR bunyesine katilarak
Pazarlama ve Operasyon Genel Muduru
olarak gérev alan Nasirov, 2005 yilindan
itibaren SOCAR'In Yatirim ve Pazarlamadan
Sorumlu Baskan Yardimciligina atandi.
SOCAR'In Gurcistan, Turkiye, Ukrayna,
isvicre, Malta ve bircok tlkede petrol ve gaz
sektorinde hayata gecirdigi yatirimlardan
sorumlu olarak gérev aliyor. Bu goérevi
kapsaminda, Guney Gaz Koridoru ve diger
yatirim projelerinin liderligini de yurutta.

2020 yilindan bu yana SOCAR Turkey Eneriji

AS. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yuriten

Elshad Nasirov, ayni zamanda 2004 yilindan
bu yana Azerbaycan Futbol Federasyonlari

Birligi (AFFA) Baskan Yardimcisidir.
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1975 dogumlu Kanan Najafov, 1997 yilinda
Baku Devlet Universitesi'nde Uluslararasi
Hukuk ve Uluslararasi iligkiler Bslimu'nden,
1999 yilinda Amerikan Universitesi
Washington Hukuk Koleji'nde Uluslararasi

is Hukuku Bslumu’nden ve 2003 yilinda
Pennsylvania Wharton Okulu’'nda is idaresi
Bslumu'nden mezun oldu. is hayatina 1996
yilinda DUnya Bankasi Azerbaycan Ofisi'nde
operasyon uzmani olarak basladi ve 1999
vilinda global hukuk firmasi Baker Botts'un
Washington ve Baku ofislerinde ¢calisti.
2003-2008 vyillari arasinda BP Plc’nin Londra
ve Aberdeen ofislerinde ticari analiz ve is
gelistirme, 2008-2012 yillari arasinda Exane
BNP Paribas ve Citigroup'ta yatirim analisti
ve ayni zamanda Citigroup’ta Baskan
Yardimciligi, 2012-2015 yillart arasinda
NOBEL Oll'de Stratejiden Sorumlu Ust Dlzey
Yoénetici ve CEO Yardimcisi gérevlerinde
bulundu. Sonraki bes yilda ézel islerde
mesgul olan Kanan Najafoyv, 2020 yilindan
beri Ekonomi Bakanhgi is Gelistirme Fonu
Yonetim Kurulu Baskanligr yapmaktadir.

11 Agustos 2021 tarihinde, Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin karariyla
SOCAR'da Bagkan Yardimciligi gérevine
atanmistir.

16 SOCAR Turkiye

1982 yilinda Mingegevir'de dogdu.
2000-2005 yillari arasinda Azerbaycan
Silahli Kuvvetleri'nde ve baris saglanmasi
operasyonlarinda hizmet verdi. 2010

yilinda Odlar Yurdu Universitesi'nde Is
Organizasyonu ve idaresi Bolumd'nden,
2012 yilinda ise Azerbaycan Ekonomi
Universitesi Finans alaninda master
derecesinde mezun oldu. 2005-2010

yillari arasinda ¢esitli yerli ve yabanci
sirketlerde ¢alisti. 2010-2020 yillart arasinda
uluslararasi denetim ve danismanlik firmasi
Ernst&Young’da kidemli ¢alisan, kidemli
danisman, muduar, kidemli madur ve direktor
pozisyonlarinda bulundu. 2020 yilindan
itibaren, Azerbaycan Yatirim Holding'de
CEO Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.
11 Agustos 2021 tarihinde, Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskani’nin karariyla
SOCAR'da Bagkan Yardimciligi gérevine
atanmistir. Azerbaycan Cumhuriyeti
Cumhurbaskani’nin karariyla Azerbaycan
Hazar Deniz Gemiciligi, Azerbaycan Hava
Yollari, Bakt Metropoliteni'nde Denetim
Kurulu Gyesidir.

Faaliyet Raporu



Yonetim Kurulu Uyesi

Farruh Gasimoy, Baki Devlet Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun olduktan sonra
Moskova Kamu ve Hukuk Enstittst’'nde
doktora egitimini tamamlad.

1985-1991 yillari arasinda Bakd Kamu idaresi
ve Politik Bilimler Universitesi'nde 6gretim
gorevlisi ve dogent olarak gorev aldi.
Gasimov, 2006 yilindan bu yana SOCAR
Hukuk Departmani Baskan Yardimciligi ve
SOCAR Turkey Enerji AS. Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini yurutiyor. 2009-2020
yillari arasinda Petkim Petrokimya Holding
AS. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2012-2020
yillari arasinda ise STAR Rafineri AS.
Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Gasimov’un
sorumluluklari arasinda; SOCAR Turkey
Enerji A.S. Yonetim Kurulu'na bagh Risklerin
Erken Tespiti Komitesi Baskanligi ile
Kurumsal Yonetim ve Strduralebilirlik
Komitesi Uyeligi de bulunuyor.

Yonetim Kurulu Uyesi

1978 Azerbaycan Bakl dogumlu Anvar
Gasimov, 1994-1998 yillari arasinda
Azerbaycan iktisat Universitesi'nde
Muhasebe ve Denetim alaninda lisans
egitimi aldi. 2001 yilinda ayni Universitede
Muhasebe ve Denetim alaninda yuksek
lisans egitimini tamamladi. 2007'de ingiltere
Reading Universitesi’nde Enerji Sektéranin
Ekonomisi dalinda egitimini tamamlayan
Gasimovy, 2020 yilindan itibaren doktora
egitimine devam ediyor.

Kariyerine 1996 yilinda SOCAR'da
muhasebeci olarak baslayan Gasimov,
1999-2003 yillari arasinda SOCAR Yurt Digi
Yatirimlar departmaninda muhasebeci,
kidemli muhasebeci olarak, 2003-2009
yillari arasinda SOCAR merkez ofisinde
muhasebeci olarak, 2009-2012 yillari
arasinda Ortak Projeler bolum baskani
olarak goérev aldi. 2012 yilindan itibaren
SOCAR Ekonomi ve Muhasebe Bolum
Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam
etti. 2021 yilinda SOCAR Baskan Danismani
olarak atanan Gasimoyv, ileri derecede
ingilizce, Rusca, Turkee ve orta derecede
ftalyanca biliyor.

CGMA (CIMA) Yeminli KUresel Yonetim
Muhasebecisi Uyesi de olan Anvar
Gasimov'un Azerbaycan Cumhurbaskani
tarafindan verilen Fahri Ferman ve Terakki
Madalyasi bulunuyor.
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YSnetim Kurulunun Yil icerisindeki Toplanti
Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilarina Katilim Durumu

Yonetim Kurulu, en Ust dUzeyde etki ve etkinlik saglayacak sekilde yapilandiriimaktadir. Bu konuda kanun

ve sair mevzuata uyuma azami dzen gosterilmektedir. SOCAR Turkiye'nin en Ust dlzey ydnetim organi olan
Yonetim Kurulu; baskan ve 6 Uye olmak Uzere toplam 7 Gyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilari

yilda 4 kere yapilmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhgr ve CEO gorevleri farkli kisilerce yurutulmekte olup CEO
Yonetim Kurulu Gyesi dedildir. Fiziken katiimin gergeklestidi Yonetim Kurulu toplantilar sirket merkezinde veya
uygun gorulen yerde toplanir. 2022 yilinda toplantilara katilim orani %100'dUr. Yéonetim Kurulu, kararlarini en

az 4 Gyenin olumlu oyu ile alir. Yonetim Kurulu ve icra faaliyetlerinin etkin bigimde ve ortak akilla yurattlmesi
adina ¢esitli duzeylerde komiteler olusturulmustur. Bu kapsamda Yonetim Kurulu'na bagl olarak Kurumsal
Yonetim ve Strdurulebilirlik Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Godsterme ve
Ucret Komitesi faaliyetlerini strdurmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite Yapilanmasi ve Komiteler

SOCAR Turkey Enerji AS./nin Ust
ydnetim organi olan Yonetim
Kurulu, baskan ve 6 Uye

olmak Uzere toplam 7 Uyeden
olusmaktadir. CEO (Genel
MUdur), Yonetim Kurulu Gyesi
degildir ve Yonetim Kurulu ile
icrai faaliyetler arasinda etkin
koordinasyonu saglamak icin
cesitli dUzeylerde olusturulmus
birka¢ komite bulunmaktadir.
Bu komiteler, dogrudan Yonetim
Kurulu'na bagli olan Denetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Yonetim ve
SUrdUrulebilirlik Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nden
olusmaktadir.

Rafinaj-petrokimya-enerji-lojistik
dagitim entegrasyon sureci

ile grup sirketlerinin yonetim
operasyonlari SOCAR Turkiye
catisi altinda konsolide edilerek
risk yonetimi, yetenek ydnetimi

ve portfoy yonetimi gibi kritik

ve stratejik alanlarda stratejik
yatirim firsatlari saglayan sinerjiler
yaratiimaktadir.

Petkim, merkezi Turkiye'de
bulunan ve ¢cogunluk hissesi
SOCAR Turkiye'ye ait olan bir
petrokimya sirketidir. Plastik,
recine ve diger kimyasal
Urunlerin Uretimi de dahil olmak
Uzere kimya endUstrisinin

cesitli sektorlerinde faaliyet
gbstermektedir. SOCAR Turkiye'nin
halka acik tek istiraki olan
Petkim’in hisseleri, Borsa istanbul
borsasinda islem gérmektedir.

Borsa istanbul’'un 2014

yilinda hayata gecirdigi BIST
Surdurulebilirlik Endeksi, her
vil sirketleri strdUrulebilirlik
yoénetimi uygulamalarina gore
degerlendiriyor.

Petkim, sUrdUrulebilirlik ve

sosyal sorumluluga olan gucglu
bagliliginin bir gbstergesi olarak
bu endekste surekli yer almaktadir.

SOCAR Turkiye, Ust yonetim
Ucretlendirme politikasini SOCAR
TUrkiye toplam kar prosedurine
uygun olarak belirlemektedir.
Sirket, kuresel veri saglayicilar
tarafindan bir kiyaslama olarak
Uretilen pazar verileri kullanilarak
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hesaplanan is bUyuklugune dayal
olarak Ust yonetiminin maas
seviyesini belirlemek icin klresel
dederlendirme yontemlerini
kullanir.

Bu yaklasim, sirketin Ucret
politikasinin endUstri
standartlariyla uyumlu olmasini
ve yoneticilerinin piyasa dederini
yansitmasini saglar.

Baz Ucretlere ek olarak Yonetim
Kurulu karari ile yillik olarak
performans primi 6demesi
yapilmaktadir. Daditilacak miktar
sirket performansi ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan
butce dikkate alinarak belirlenir.
Bu yaklasim, primin performansla
baglantili olmasini ve sirketin
genel mali hedefleriyle uyumlu
olmasini saglar.

Genel olarak, SOCAR Turkiye'nin
istiraki Petkim’i yonetme ve Ust
yonetimi icin Ucret belirlemede
benimsedigi yaklasim,
sUrdurulebilirlik, sosyal sorumluluk
ve iyi yonetisime yonelik guclu
taahhUdd yansitmaktadir.



Denetim Komitesi, SOCAR
Turkiye'nin ic kontrol sistemlerinin
etkinligi ve yeterliligi ile muhasebe
ve raporlama sistemlerinin
isleyisinin ve bu sistemler
tarafindan Uretilen bilgilerin
bUtlinligunin godzetilmesinden
sorumludur. Ayrica, bagimsiz
denetim sUreclerinin ve i¢c denetim
mekanizmalarinin etkinligini

ve uygunlugunu denetler,
gerektiginde tavsiye ve 6nerilerde
bulunurlar. Denetim Komitesi,
Yonetim Kurulu tarafindan, kendi
Uyeleri arasindan secilen ve

icrai goérevi bulunmayan en az

iki Uyeden olusur ve yil boyunca
U¢ ayda bir olmak Gzere en

az dort defa toplanir. Denetim
Komitesinden alinan kararlar
niteligine gére Yonetim Kurulu'nun
bilgi ya da onayina sunulur.

Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi,
Yonetim Kurulu adina SOCAR
Turkiye'nin en yuksek kurumsal
yonetim standartlarina baghligini
saglayacak ve kurumsal
yonetimin gelisimine katki
saglayacak girisimler icin tavsiye
ve Onerilerde bulunur. Komite,
strdurulebilir uygulamalara
odaklanir ve sturdurulebilir
politika ve uygulamalarin
uygulanmasini denetleyerek
sirketin sUrdUrulebilirlik
performansini artirmay!i

amagclar. Komite, iyi kurumsal
yonetisimi ve surdurulebilir
kalkinmayi tesvik ederek

SOCAR Turkiye'nin pazardaki
konumunu guclendirmeyi ve
uzun vadeli basariyi tesvik etmeyi
amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
SOCAR Turkiye'nin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu
degerlendirmek ve raporlamakla
gorevlidir. Bu kapsamda, tim
komitelerin kurumsal ydonetim
uygulamalarini gdézden gegirerek
Yonetim Kurulu'na éneri ve
tavsiyeler sunar. Ayrica, bagdimsiz
denetim surecinin ve i¢ kontrol
mekanizmalarinin etkinligi ve
yeterliligini de dederlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu'na
raporlama yapan tim komitelerin
Uyelerinin aday gosterilmesi,
Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust
duzey yoneticilerin Ucretlerine
iliskin kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistirilmesi ve
bu uygulamalarin tim ¢alisanlara
adil bir sekilde uygulanmasini
sadlamak icin 6neri ve tavsiyeler
sunar. Ayrica, yonetim kurulu
duzeyinde surdurulebilirlikle ilgili
konulart izler ve uygun yonetisimi
sadlar.

Surdurulebilirlik stratejisi hakkinda
tavsiye ve rehberlik verir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust
duzey yonetici adaylarinin
belirlenmesi ile yoneticilerin

Ucretlendirilmesine iligkin
kurumsal ydonetim uygulamalarinin
gelistirilmesine iliskin konularda
Yoénetim Kurulu'na tavsiye

ve dnerilerde bulunmaktan
sorumludur.

Komite, sirketin Ucret politikalari
ve uygulamalarinin endUstri
standartlarina uygun olmasini
saglamayi ve kurulusun uzun
vadeli basarisini desteklemeyi
amagcglamaktadir.

Ucretlendirme Komitesi,
kurumsal yonetim alanindaki

en iyi uygulamalara uygun
olarak faaliyet gdstermekte
olup, bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden ve yonetici
Ucretlendirmesi alaninda uzman
kisilerden olusmaktadir.

Komite, Ucretlendirme
politikalarini ve uygulamalarini
gbzden gecirmek, degerlendirmek
ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde
bulunmak Uzere yil boyunca
periyodik olarak toplanir.

icra Komitesi, kurumsal yénetim
faaliyetlerine destek olan ve
CEQ’ya raporlama yapan tim
komitelerin gindeme getirdigdi
dnerilerin degerlendirilmesi ve
Yonetim Kurulu’'na sunulmasi
konularindan sorumludur.

Komite, CEO baskanhgdinda aylik
periyotlarda toplanir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri

Risklerin Erken Saptanmasi
Komitesi

Yoénetim Kurulu adina SOCAR
Turkiye'nin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve dider risklerin

ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak énceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gegirilmesij;
maruz kalinabilecek bu risklerin

SOCAR Tiirkiye Yonetim

Kurulu

Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Denetim Komitesi

Ucretlendirme Komitesi

120

ve faydalanilabilinecek firsatlarin
Sirketin risk profiline paralel olarak
yonetilmesi, raporlanmasi ve

karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda éneri ve
tavsiyeler yapmaktadir.

Diger Komiteler

Yoénetim Kurulu'na bagli olan
komitelere ek olarak, kurumsal
yonetim faaliyetlerine destek olan

icra Komitesi

Grup Risk Yonetim Komitesi
Grup Kriz Yonetim Komitesi
Grup Etik ve KSS Komitesi
Grup Yetenek Komitesi

Grup Surdurulebilirlik Komitesi
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ve dogrudan CEQ'ya raporlama
yapan komiteler ise; Grup Risk
Komitesi, Etik ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi,
Surdurulebilirlik Komitesi, Yatirim
Alt Komitesi, Stratejik Gelisim

Alt Komitesi, IK ve Performans
Yonetimi Alt Komitesi ve Kriz
Yonetimi Alt Komitesi'dir.

is Birimi Komiteleri

Rafineri ve Petrokimya is Birimi
GUnluk Yonetim Komiteleri

Deger Benim Karar Komitesi
Risk Yonetim Komitesi
Stratejik Planlama ve Yatirim
Komitesi

Tedarik Yonetimi Komitesi
Guvenlik Komitesi

isletme ve Bakim Komitesi
Ticaret Komitesi

Dogal Gaz is Birimi Komiteleri

Deger Benim Komitesi
Risk, GUvence ve Finans
Komitesi

Guvenlik Komitesi
Sozlesmeler Komitesi
Teknik Komite



Ust Yonetim

Elchin ibadov

Elchin lbadov, University

of lllinois Chicago " dan

mezun olduktan sonra, 2002
yilinda World Trade Center
Chicago'da Arastirma Uzmani
olarak ¢alismaya baslad.

2008 yilindan baslayarak 11

yil boyunca PwC'de gesitli
gorevlerde bulundu. 2014-

2019 yillari arasinda STAR
Rafineri'de Finans Direktort ve
CFO gorevlerini yurtten Elchin
Ibadov, 2019 yili Kasim ayinda
Petkim'de CFO olarak atanmis
olup ayni zamanda bunyesinde
STAR Rafineri, Petkim, SOCAR
Akaryakit Depolama ve SOCAR
Petrol Ticaret gibi Turkiye
ekonomisi icin dnem arz eden
sirketleri bulunduran Rafineri ve
Petrokimya Is Birimi Baskani'nin
Mali islerden Sorumlu Yardimcisi
gorevini yuruttt. Surekli egitim
ve gelisime 6nem veren lbadov,
Harvard Business School'da
tamamladigi profesyonel egitim
ve sertifika programlarinin

yani sirg, iktisat, muhasebe,
finans, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari ve

mali denetim konularinda bazi
ders kitaplarinin yazarhgini ve
tercUmanhgini Gstlendi. lbadov,
ayni zamanda ACCA, ACFE ve
IIA gibi uluslararasi finans ve
denetim organizasyonlarinin
daimi Gyesidir.

Teymur Abasguliyev

Teymur Abasguliyev, Bakl Devlet
Universitesi Uluslararast iliskiler
ve Hukuk Bolumu'nden lisans
ve ylksek lisans derecesiyle
mezun oldu. Profesyonel
calisma hayatina 1994 yilinda
Stratejik ve Uluslararasi
Calismalar Merkezi'nde basladi.
1996-2003 yillari arasinda
PricewaterhouseCoopers'ta
kidemli mudur ve sirket ortagdi
olarak, merkezi ve Dogu Avrupa
bolgesindeki ¢esitli ok uluslu
sirketlere ve yerel pazar lideri
sirketlere ait projeleri yonetti.
Abasguliyev, 2013 yilindan bu
yana SOCAR Turkey Enerji
A.S'de grup sirketleri Mali isler
Baskani olarak gorev yapiyor.
Abasguliyev, 2002 yilindan

bu yana ingiltere’nin Yeminli
Mali Musavirler Birligi (FCCA)
Uyesidir.

Sibel Ugur

Kariyerine psikolojik danisman
olarak baslayan Ugur, ¢ yilin
ardindan insan Kaynaklari (iK)
alanina gegis yapti. 1999 yilinda
istanbul Teknik Universitesi (ITU)
Surekli Egitim Merkezi'nden

IK Yénetimi Sertifikasini aldi.
2000-2005 vyillari arasinda
Disbank IK Mudurd, 2005-2011
yillari arasinda Fortis Bank

iK Direktord, 201- 2015 yillar
arasinda TEB'de Ucret ve Yan
Haklar Direktoru olarak goérev
yapti. insan kaynaklarinin
ozellikle organizasyonel
gelisim, performans yonetimi,
Ucretlendirme ve yan haklar

ile birlesme ve satinalma
alanlarinda 6nemli projeler
yonetti. Kariyerine 2015 yilindan
itibaren SOCAR Turkey Eneriji
A.S’'de siraslyla; Ucretlendirme
ve Yan Haklar Koordinatord,
Ucretlendirme ve Yan Haklar
Direktoru olarak devam eden
Ugur, 2019 yilinda SOCAR Turkey
Enerji A.S. insan Kaynaklari
Baskani gérevini Ustlendi.

Sibel Ugur, Ekim 2020'den bu
yana ise insan Kaynaklari ve
Kurumsal Hizmetler Baskani
olarak goérevini strduruyor.
Ayni zamanda KIPLAS Yoénetim
Kurulu, SOCAR Turkey Ortak
Yonetim Hizmetleri AS.
Yoénetim Kurulu, Millenicom
TelekomUnikasyon Hizmetleri
A.S. Yonetim Kurulu ile YASED
istihdam ve Nitelikli isgticu
Konsey Uyelikleri bulunuyor.

SOCAR Turkiye

Anar Mammadov

1971 yilinda BakU'de dogan Anar
Mammadov, Azerbaycan Tip
Universitesi'nde tip egitimini
tamamladiktan sonra Baku
Devlet Universitesi Hukuk
BolumUu’'nden mezun oldu.
ingiltere'de College of Petroleum
Studies'de petrol tedariki, lojistik
ve ticaret Uzerine doktora

yapti. TRIUM Global Executive
MBA kapsaminda isletme
yuksek lisansi yapti. 1995-1998
yillari arasinda kurucusu

oldugu Avista sirketini yonetti.
1998-2007 yillari arasinda

Milio International Sirketi'nde
Bolge Direktort olarak ¢alisti.
2007-2009 yillari arasinda

Arxiel Carbonexis sirketinde,
2009-2014 yillari arasinda
SOCAR Gurcistan'da, 2014-2016
yillari arasinda ise SOCAR
Yunanistan’da CEO olarak gorev
aldi. 2016 yilinda Petkim Genel
Mudurlagu gorevini Ustlendikten
sonra, ayni zamanda 2019 vili
Kasim ayi itibariyla SOCAR
Turkiye Rafineri ve Petrokimya
is Birimi Baskani olarak atandi.
Petrol ve enerji sektortinde 15
yil askin tecrtbesi bulunan
Anar Mammadoyv, 2018 yili

Eylul ayinda Azerbaycan
Cumhurbaskanhgi tarafindan
Taraggi (ilerleme) Madalyasi'na
layik gértlmustar. Evli ve 3
cocuk babasi olan Mammadoy,
iyi derecede ingilizce, Rusca ve
Turkce bilmektedir.

Faaliyet Raporu 121



Ust Yonetim

Mehmet Celal Savas

Mehmet Celal Savas, istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun oldu. 1989-1994
yillari arasinda ayni fakultede asistan, 2000
yilina kadar ise serbest avukat olarak calisti.
2000-2006 yillari arasinda BP Turkiye'de
Hukuk MuUsaviri olarak gorev aldi. Ayni
zamanda BP Turkiye'yi, Yonetim Kurulu Uyesi
olarak BP Avrupa Downstream Faaliyetler
Konseyi'nde temsil etti. 2006 yilinda Siemens
Turkiye Hukuk Bas MUsavirligi gérevini,
ardindan Yénetim ve icra Kurulu Gyeligini
Ustlendi. 2016 yilinda Siemens Turkiye adina
Gebze Organize Sanayi Bolgesi Yonetim
Kurulu Uyesi oldu. 2018 yilindan bu yana
SOCAR Turkey Enerji AS. Hukuk Baskani
olarak goérev yapan Savas, SOCAR Turkiye
grup sirketlerinin bir kisminda Yonetim
Kurulu Uyeligi goérevlerini de strdurtyor.
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Fuad ibrahimov

Fuad ibrahimoyv, istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nin Uluslararasi iliskiler
bolumunden lisans ve Fransa’nin ESCP
Business School - Energy Management
programindan yUksek lisans dereceleriyle
mezun oldu. Daha sonra ispanya’nin IESE
Business School Leadership programini
basariyla tamamladi. Kariyerine 2003
yilinda Turkiye'de baslayan ibrahimov cok
sayida ticari, strateji, is gelistirme ve yatirm
alanlarinda profesyonel gelisimini devam
ettirdi.

ibrahimov, Turkiye, Azerbaycan ve Birlesik
Arap Emirlikleri'nde 10 yili askin stre icinde
farkli alanlarda ¢alistiktan sonra 2017'de
SOCAR Turkiye ailesine Petrokimya Ticaret
Grup Direktoru olarak katildi. Sonrasinda
petrokimya, rafineri ve holding merkezde
cesitli yonetsel gorevlerde rol aldi. 2021'in
Ekim ayinda Dogal Gaz is Birimi'ndeki
gorevine basladi.

Faaliyet Raporu

Hakan Irgit

1996-2000 vyillari arasinda Kuzey Amerika'da
Andersen Consulting firmasinda Teknoloji
Stratejileri ve Global is Uygulamalari
Gruplarinda ¢alisti. 2001-2003 vyillari
arasinda Accenture Enerji Grubu'nda
Budapeste, Londra ve Lahey merkezli enerji
firmalarindaki déntsum projelerini yonetti.
2004-2008 vyillari arasinda Kuzey Amerika’da
Accenture is Zekasi Grubu’nu ydéneterek
enerji, ilag, sigorta ve medya sirketlerine
hizmet verdi. 2008'de Accenture Turkiye
Petrol, Gaz, Altyapi Hizmetleri, Petrokimya ve
Dogal Kaynaklar Endustrisi Grubu’nu kurdu
ve 20718'e kadar Ulke Yonetici Direktorlugu
gorevini Ustlendi.

Irgit, Kasim 2018'de SOCAR Turkey Enerji
A.S.'ve Entegrasyon Baskani olarak katildi.
Rafineri ve Petrokimya is Birimi ile Gaz is
Birimi'nin fonksiyon ve operasyonlarinin
entegrasyonundan sorumlu oldu. 2020
yilindan bu yana SOCAR Turkey Enerji
A.S.'de Dijital Transformasyon Baskani
olarak goérevine devam ediyor.



Mikayil Yusifov
lletisim ve Kamu lligkileri Baskani

Mikayil Yusifov, Bilkent Universitesi
Uluslararasi iliskiler bolimunden

mezun oldu. Macaristan’da Corvinus
Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler ve
Ekonomi boélumunde yuksek lisansini
tamamlamasinin ardindan, Avusturya’nin
Viyana Diplomasi Akademisi’'nde Avrupa ve
Uluslararasi iliskiler alaninda ikinci yuksek
lisansini tamamlad.

Profesyonel calisma hayatina 2008

yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Digisleri
Bakanligi'na bagli Azerbaycan-NATO
okulunda direktor olarak basladi. 2013'e
kadar Azerbaycan Merkez Bankasi'nda
Protokol Sube Muduru olarak gérev aldi.
Ayni zamanda 2009-2013 yillari arasinda
Hazar Universitesi'nde Uluslararasi iliskiler,
Guvenlik ve Siyaset Bilimi alanlarinda
Ogretim Uyesi olarak calistl.

Kariyerine 2013 yilindan itibaren SOCAR
Turkey Enerji A.S.'de sirasliyla; Protokol
Mudurd, Ozel Kalem Muduri ve Yonetim
Ofisi Direktort olarak devam eden Yusifov,
2018'de SOCAR Turkey Enerji A.S. Kurumsal
Hizmetler Baskani gorevini Gstlendi. Ekim
2020'den bu yana ise iletisim ve Kamu
lliskileri Bagkani olarak gérevini strdurtyor.

Emil Eminov
Portfoy Yonetimi Is Birimi Baskani

Emil Eminov, Dokuz Eylul Universitesi
Ekonomi bolumunden mezun oldu. Ardindan
Pennsylvania Universitesi Wharton
School'dan Finans ve Strateji alaninda
yUksek lisans derecesi aldi.

Kariyerine 2000 yilinda PwC'de baslayan
Eminov, 2004-2012 yillari arasinda ¢esitli
kuruluslarda yonetim danismanligi,
yatirim alaninda danisman, ortak ve
kurucu ortak gibi gérevler Ustlendi. 2013'te
SOCAR Polymer fabrikasinda Genel Mudur
Yardimcisi ve Proje Sponsoru gorevini
Ustlendi.

2016 yilindan itibaren SOCAR Turkey Enerji
A.S.'de Yatirimlar ve Projeler Baskani olarak
kariyerine devam eden Eminov, Ekim
2020'den bu yana Portféy Yénetimi is Birimi
Baskani olarak gorev aliyor.

Kanan Mirzayev
Strateji Baskani

Kanan Mirzayev, Azerbaycan Devlet
Ekonomi Universitesi Finans bolumunde
egitimini tamamladiktan sonra ingiltere'de
Aston Universitesi EndUstriyel isletmeler
Yonetim bolimunde ylksek lisansini
tamamladi. ingiltere'de egitimine devam
ederek Chartered Management Institute
(CMI)'de isletme alaninda Ust Dlzey Yénetici
Diplomasi alan Mirzayev, 2019-2020 vyillari
arasinda ise Harvard Business School'da
Lider Gelisimi programini tamamladi.

2004-201 yillari arasinda SOCAR'In ¢esitli
uluslararasi projelerinde ve sirketlerinde
calisan Mirzayev isletme, is saghgi ve
guvenligi ve kalite gibi alanlarda farkl
gorevler Ustlendi. 2011 yilindan itibaren
siraslyla; Baki Ruzgar Enerjisi Projesinde is
Saghgi, Guavenligi ve Cevre Yoneticisi, SOCAR
Yatirim Departmaninda is Analisti, SOCAR
Energy Yunanistan'da Kidemli is Analisti ve
CEO vekili, Petkim'de Strateji ve is Gelistirme
Genel Mudur Yardimcisi ve Rafineri ve
Petrokimya is Biriminde Is Mikemmelligi
Baskan Yardimciligr gérevlerini Ustlendi.

Mirzayev, 2020 yili Ekim ayindan bu yana
SOCAR Turkiye Strateji Baskani olarak gérev
aliyor.
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Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik
Yapisi

SOCAR TURKEY ENERJi A.§. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

PAY SAHIBIiNiN UNVANI VE

ADRESI SERMAYE MiKTARI PAY ADEDi
Azerbaycan Respublikasinin Dévlet Neft Sirketi

(SOCAR) 7750.915.000 TL 7.750.915.000
Sermaye Investments Limited 890.574.713 TL 890.574.713
TOPLAM 8.641.489.713 TL 8.641.489.713

imtiyazl Paylar Hakkindaki Bilgiler

Sirketin imtiyazl payr bulunmamaktadir.
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Sermayenin Dogrudan Katilim Oraninin %5’i
Astigi Karsilikh Istiraklere lliskin Bilgi

Sermayenin Dodrudan Katilim Oraninin %5’i Astigi Karsilikl istiraklere iliskin Bilgi

Sirket Unvani

Dogrudan istirak Orani (%)

RAFINERI HOLDING A S.

SOCAR TURKEY ELEKTRIK YATIRIMLARI HOLDING A S.
SOCAR TURKEY PETROKIMYA AS.

SOCAR PETROKIMYA YATIRIMLARI AS.

SOCAR TURKEY FIBER OPTIK A S.

SCR MUSAVIRLIK VE INSAAT AS.

SOCAR ALIAGA LIMAN ISLETMECILIGI AS.

SOCAR TURKEY AKARYAKIT DEPOLAMA AS.
SOCAR TURKEY PETROL TICARET AS.

SOCAR TURKEY HAVACILIK A S.

SOCAR TURKEY ORTAK YONETIM HIZMETLERI AS.

SOCAR TURKEY DOGAL GAZ YATIRIM AS.

SOCAR TURKEY ARASTIRMA GELISTIRME VE INOVASYON A S.

TANAP DOGAL GAZ ILETIMAS.

BOS ENERJI YATIRIM VE TICARET AS.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar ve

Menfaatler

Yonetim Kurulu Uyeleri ile CEO ve
baskanlardan olusan Ust duzey
yoneticilere sagdlanan maddi
haklar ve menfaatler asadida
6zetlenmistir. SOCAR Turkiye'nin
ilgili prosedurlerinde toplam
odullendirme uygulamalarina dair
usul ve esaslarin ayrintilarina yer
verilmistir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri SOCAR
Azerbaycan yoneticileri,

bagimsiz Gyeler ve SOCAR

Turkiye grup sirketleri Gst duzey
yoneticilerinden de olusabilir.
Yonetim Kurulu Gyelerine saglanan
maddi haklar glincel mevzuat
cergevesinde Genel Kurul karart ile
belirlenir.

SOCAR Turkiye grup sirketlerinde
Ust dUzey yonetici pozisyonunda
gbrev alan Yonetim Kurulu
Uyelerine Uyelik icin istisnai
sirketler haric olmak Uzere

sabit bir Ucret 6demesi
yvapilmamaktadir. TUm calisanlar
gibi Yoneticiler de (Yonetim
Kurulu Gyesi olsun ya da olmasin),
gorevleri kapsaminda mali yil
icerisinde, yil basinda belirlenen
hedefler ve kriterler dikkate
alinarak performans primi
bdemesi yapilabilir. Belirtilen
bdemeye hak kazanmak icin
sirketlerin kilit performans

gostergeleri (KPI) hedeflenen
performansi karsilamaldir.
Kriterler ve adirliklar, is
onceliklerini yansitmak icin yildan
yila degisiklik gosterebilecedi gibi
temel operasyonel ve finansal
6nlemlerin bir dengesini icerebilir.
(Stratejik, mUsteri memnuniyeti,
calisan baghlig, cevresel,

sosyal, ydonetisim veya diger
surdurdlebilirlikle ilgili kriterler ve
benzeri olabilir.)

Ust Diizey Yoneticiler

SOCAR Turkiye sirket icerisinde
dengeli, disarida ise rekabetci
bir Ucretlendirme politikasi
benimsemektedir. Bu Ucret
politikasinin temelini ise piyasa
verilerine dayandirmaktadir.
Yetenek rekabeti anlaminda
gUclU olabilmek adina

global ve yerel piyasalardaki
gelismeler takip edilerek Gcret
ve édullendirme anlaminda
pozisyon alinmaktadir. Ust dizey
yoneticilerin 6dullendirilmesi
“Sabit (Baz) Ucret” ve "Degisken
Ucretler” olmak Gzere iki ana
bilesenden olusmaktadir. Ust
duzey yonetici sabit Ucretleri;
piyasada gegerli olan Ucret
politikalari, Sirket'in buyuklugu,
uzun vadeli hedefleri ve kisilerin
pozisyon bUyUklUkleri dikkate
alinarak uluslararasi standartlar
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ve yasal yukumlultklere uygun
olarak belirlenir.

Sabit Ucretlere ek olarak; yillik
"Performans Primi” 6demesi
yapilmaktadir. Performans

primi bUtcesine Yonetim

Kurulu, primin dagitilmasina

ise sirket performansi goz
6nunde bulundurularak Yonetim
Kurulu’'nun alt komitesi olan
Ucretlendirme Komitesi karar
vermektedir. Prim olarak
dagitilacak miktar da yine sirket
performansi ve bltce dikkate
alinarak Ucretlendirme Komitesi
tarafindan kararlastirilir. Ust
duzey yoneticilerin bireysel
primleri hesaplanirken ilgili
calisma yilinin; kurumsal
performans dederlendirmesi,

is birimi performans
degerlendirmesi ve bireysel
performans dederlendirmesi
elementlerinin belirli oranlarda
agirliklandirilarak toplanmasi ile
belirlenmektedir. Bu yaklasim;
primin performansla baglantili
olmasini ve sirketin genel mali
hedefleriyle uyumlu olmasini
saglar. Ust duzey yéneticilerin
bireysel Ucretlendirme (sabit ve
degisken Ucretler) kararlari da
Ucretlendirme Komitesi tarafindan
onaylanir,



Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi
Sonuclarn

31122022 itibariyla Sirket aleyhine aciimis olan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Var ise Uygulanan idari ve Adli
Yaptirimlar

2022 yili icerisinde yonetim organi Uyeleri hakkinda mevzuat htkimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanan énemli nitelikte ceza veya yaptirim bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Uygulamalari-Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Beyani

Sirketin halka acik olmamasi sebebiyle bu kapsamda bir uyum beyani bulunmamakla birlikte, bankalarin
talebine istinaden Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlanmistir.
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Yonetim Kurulunun, Sirketin Operasyonel
ve Finansal Performans Hedeflerine
Ulasip Ulasamadigina iliskin Genel
Degerlendirmesi

a) Sirketimiz, 2022 yilinda basarili operasyonel ve finansal performans géstermis ve bunun sonucunda FAVOK
degeri 2021 yilindaki 8.634 milyon TL degerinden 2022 yilinda 22.464 milyon TL dederine ylkselmistir. Sirket
sektordeki piyasa kosullarindan en Ust seviyede faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlhlik seviyelerini
koruyabilecedini gbstermistir.

Sirketin cirosu ise 2021 yilindaki 89.446 milyon TL'den 2022 yilinda 251.805 milyon TL'ye cikmistir. Brut k&r mariji
2021 yilinda %8 iken, 2022 yilinda %3'e gerilemistir. Borc/Ozkaynak rasyosu ise 2021 yilinda 111den 2022 yilinda
110 seviyesine inmistir.

b) BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

2022 2021 2020
Ciro (milyon TL) 251.805 89.446 31247
Briit Kar Mariji %3 %8 %7
FAVOK (milyon TL) 22.464 8634 1468
Borg/Ozkaynak 1,10 m 0,95

c) Hesap donemi igerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi durumu séz konusu olmamistir. Sirketimizin
esas faaliyetlerinden elde ettigi karllik ile finansal pozisyonu gugludir. Bu sebeple Sirketin finansal
durumunun iyilestirilmesi ihtiyaci duyulmamistir. Sirket sektérdeki piyasa kosullarindan en Ust seviyede
faydalanarak mevcut sartlarda maksimum karlilik seviyelerini koruyabilecegdini gdstermistir.
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz esas sdzlesmesinde kar dagitimii¢cin Turk Ticaret Kanunu'ndaki dizenlemeler esas alinmistir.

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden
Yararlanma Durumu, Yararlaniimissa Ne
Olcuide Gerceklestirildigi

Yatirimlarinda tesviklerden yararlanmak amaciyla SOCAR Turkiye Enerji A.S.'de 31122022 tarihi itibariyla bir
tesvik belgesi bulunmamaktadir. Bunun yani sira SOCAR Turkiye grup sirketlerinden Petkim, STAR Rafineri,
SOCAR Depolama, SOCAR Fiber, SOCAR Terminal, Bursagaz ve Kayserigaz sirketleri mevzuatin &ngoérdudu

tesviklerden yararlanmaktadir.
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Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yUrUtmektedir. Yonetim Kurulu,
basta pay sahipleri olmak Uzere
Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin
etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
sUreclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim
Kurulu komitelerinin gérisunu de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirket'i etkileyebilecek
her tUrlU riskin erken tespiti,
degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi,

bu risklerin Sirket'in kurumsal

risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi,

tespit edilen risklerle ilgili gerekli
aksiyonlarin hayata gegirilmesi,
karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi ve bu dogrultuda etkin ic
kontrol sistemlerinin olusturulmasi
ile ilgili Yonetim Kurulu’'na tavsiye
ve dnerilerde bulunmaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan 2022 yili icinde 6 adet
rapor hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Riske karsi tutumun belirlendigi
risklerin yonetilmesi strecinde
yapilan analiz ve degerlendirmeler
neticesinde dort farkli tutum
arasinda karar verilmektedir.
Bunlar; riskin kabul edilmesi, riskin
azaltilmasi, riskin transfer edilmesi
ve riskten kacinmadir. Kurumsal
risk yonetimi faaliyetlerinin
sistematik olarak yonetilebilmesi
icin Sirket riskleri 'SOCAR Turkiye
Risk istahi beyani’ dokimanina
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istinaden 6 ana kategoride
toplamistir. Bunlar; iISG-C riskleri,
uyum riskleri, itibar riskleri,
operasyonel riskler, finansal riskler
ve stratejik risklerdir.

Yonetim Kurulu tarafindan
ISG-C 6zelindeki riskler

ayrica énceliklendirilmistir. Bu
kategorideki riskler basta insan
cani ve saghgi olmakla beraber
cevre, biyocesitlilik, toplum,
operasyonel glvenlik ve diger
benzeri konulari icermektedir.
Bu kapsamda, kuresel trendler
ve sektorel intiyaclarin da
tetiklemesiyle olusabilecek iklim
degisikligi kaynakli risklerin
zamaninda ve etkin sekilde
yanitlanmasina yonelik spesifik
risk yonetimi streci gelistirilmistir.

Yerel mevzuat, ydnetmelik ve
diger regulasyon kalemlerine
uyumsuzluga Yonetim Kurulu
tarafindan herhangi bir risk
istahin bulunmamasi esas
alinarak, Sirket icerisinde bircok
yonetisim yapisi kurulumuna dair
inisiyatifler alinmistir.

Rekabet Kanunu’na uyumun
temin edilmesi igin, 2021 yilinin son
risk komitesinde SOCAR Turkiye
Rekabet Uyum Politikasi’nin
Yonetim Kurulu onayt igin Gyeler
tarafindan karar alinmistir. Strecin
devami olarak, farkl yetkinlik,
analiz ve farkindalik faaliyetlerinin
yurttulecedi yillik uyum
programlarina dair uygulamalar
planlanmaktadir.
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Bir diger dnemli husus ise

ic yonetmelikler, politika ve
prosedurlere uyumlu olmanin
guvencesinin saglanmasidir. Bu
gUvencenin olusturulmasi icin yine
farkli yonetisim mekanizmalarinin,
kontrol ortamlarinin ve
organizasyonel yapilarin
gelistirilmesi temin edilmistir.
Olusturulmus yaklasimlarin
zamanla derinleserek ve
genisleyerek gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

itibari riskler, ana risk kategorileri
icerisinde dodasi geredi yer
almaktadir. itibar risklerinin
yonetilmesine dair en Ust seviyede
Yénetim Kurulu tarafindan marka
degerine zarar verebilecek
herhangi bir karar, aktivite veya
adima risk istahinin olmadigi
acik sekilde belirtilmistir. Sirket
icerisinde herhangi bir strecin
uygulanmasinda, marka degeri
her zaman 6ncelikli konu olarak
gdz 6nunde bulundurulmaktadir.

Yukarida belirtilenlerin yani sira,
Sirket faaliyetlerinin sonucu
olarak itibara negatif etki edecek
risvet, suiistimal, istismar ve insan
haklari ihlali yasanmamasi adina
gerekli ydnetisim mekanizmalari
olusturulmustur.

Son olarak, Sirket, buyuk ve

kUcUk yatirimcilarin haklarinin
korunmasinin her zaman
onceliklendirilmesi ve hicbir
sekilde magduriyet olusmasina
izin verilmemesi hususunda itibar
risklerini en dnemli konulardan biri
olarak belirlemistir.
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Operasyonel riskler kapsaminda
insan kaynaklari, bilgi
teknolojileri ve glUvenlik risklerinin
yonetilmesi Uzerine ¢calismalar
yUrdtulmektedir. Temelde
operasyonlarin gtvenli bir
sekilde yonetilmesini hedefleyen
operasyonel risk ¢calismalari, ayni
zamanda yasa ve mevzuatlara
uyum ve fiziki varliklarin
korunmasini da hedeflemektedir.

Operasyonlar esnasinda cevresel
ve is saghdini tehlikeye atacak
risklere mutlak suretle dikkat
edilmekte, yasa ve mevzuatlar
surekli olarak takip edilmekte ve
personele editimler verilmektedir.
Bunun yaninda, acil durumlarda
en kisa zamanda ve en etkin
mudahalenin yapilabilmesi

icin acil mudahale planlari
olusturulmakta ve tatbikatlar
yapilmaktadir. Uretim

sonucunda olusan atiklarin

yasa ve mevzuatiara uyumunun
denetlenmesi adina numune
analizleri yapilmakta olup, gunluk
ve anlik bazda takip edilmektedir.
Yil icerisinde gerceklestirilen
periyodik denetimlerde, sistem
Uzerinde olusturulmus olan olay
tespit ve bildirim formlari ile cevre,
is sagligi ve guvenlidi risklerinin
insan, sUrec¢ veya sistem nedeniyle
mi ortaya ¢iktidi tespit edilmekte
ve gerekli duzeltici faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Boylece,
operasyonlar daha glvenli hale
getirilmektedir.
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Sirket hedef ve stratejilerinin
gercgeklestirilmesi, calisan
memnuniyetinin en Ust seviyede
tutulmasi ve kurumsal baghligin
artiriimasi adina insan kaynaklari
alanindaki riskler de takip
edilmektedir. Bu alanda yapilan
calismalar, ayni zamanda Sirket
degerleri arasinda da yer alan
calisan odaklilik prensibiyle
yurtttlmektedir. Calisana cesitli
alanlarda verilen egitimler ile
mesleki bilgiler, calisanlar i¢in
duzenlenen aktiviteler ile calisan
motivasyonu artiriimaktadir.

Bilgi teknolojileri alanina surekli
olarak yatirim yapan Sirket,

bu alanda ortaya ¢ikabilecek
riskler konusunda hem
bUnyesinde bulunan personel

ile hem de gerektigi durumlarda
danismanlik alarak riskleri
yonetmeye calismaktadir.
Program degisikliklerinde ve
revizyonlarinda danismanlik
alinarak calismalar yurtttlmekte
ve danismanlardan gelen
oneriler en kisa zamanda

hayata gecirilmektedir. Periyodik
olarak yedeklemeler yapiimakta
ve kurumsal bilgi kaybinin
6nUne gecilmesi icin dnlemler
alinmaktadir.

Sirket genelinde guvenligin
sadlanmasi adina faaliyet
gosteren Guvenlik Mudurlugu,
Guvenlik Yonetimi Standardi

ve ilgili yasa ve mevzuatlarla
uyumlu sekilde aldigi énlemler ve
hayata gecirdigi uygulamalar ile
caydirici ve dnleyici faaliyetlerde
bulunmaktadir. Bunun yani

sira, teknolojiden de etkin
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bir sekilde yararlaniimakta
olup yeterli miktarda arag ve
techizat bulundurulmaktadir.
Guvenlik personelinin egitim ve
talimlerine 6nem verilmekte ve
bu alanda ¢alismalar periyodik
olarak gerceklestirilerek
denetlenmektedir. Alinan
glvenlik dnlemlerine ek olarak,
genis kapsamli sigortalar ile de
Sirket varliklari glvence altina
alinmaktadir.

Finansal riskler kapsaminda
Sirket, faiz, kur, kredi ve likidite
risklerini ydnetmektedir. Ulusal ve
uluslararasi ekonomik gelismeler
sUrekli takip edilmekte ve
ekonomideki gelismelerin varlik ve
yukUmluluklerde yaratacagdi etki
dikkate alinarak gerekli dnlemler
hayata gecirilmektedir. Ek olarak,
pandeminin ekonomik etkileri
karsisinda finansal strdarebilirlik
adina spesifik metrikler ve
politikalar gelistirilmistir.

Faiz riskinin yonetilebilmesi

icin faize duyarh varlik ve
yUkUmlultklerin miktar, vade

ve faiz oranlari dikkatle takip
edilmekte ve Sirket lehine olacak
sekilde dengelenmektedir.

Sirket, gerek mal alimlarinda gerek
mal satiglarinda yiksek miktarli
dovizli islemler yapmaktadir.

Bu nedenle, ilgili mudurluk
blnyesinde doviz islemleri siki

bir sekilde takip edilmektedir.
Doviz kuru riskleri agirlikli olarak
bilango ici islemlerle yonetilmeye
calisilmaktadir.



Kredi riskinin yonetilmesine

dair yaklasim, ydnetilemeyecek
herhangi bir islem yapilmamasini
temin etmektedir. Bu konuda risk
alinmamakta ve tam glvence
saglanmaktadir.

Likidite risklerinin yonetiminde
aktif-pasif dengesine 6nem veren
Sirket, vade uyusmazliklariyla

ve 6deme sorunlariyla
karsilasmamak ading, likiditeyi
gunluk bazda takip etmektedir.
Kredi risk yonetimi politikalariyla,
alacaklarin tahsilatini
kolaylastiracak sistemler aktif
olarak kullaniimaktadir. Bu
yontemle, alacaklarin likiditesi
artirilmakta ve ayni zamanda
garanti altina alinmaktadir.

Stratejik riskler Sirket'in kisa,
orta ve uzun vadeli stratejilerinin
6nunde engel olusturabilecek
farkli kategorilerdeki risklerden
olusmaktadir.

Stratejik risk yonetimi 6zelinde
risk yonetimi sureci gelistirilmistir.
Surec temel olarak, stratejik
risklerin ilgili hedefler Uzerindeki
toplu etkisinin hesaplanmasi

ve 6ngoride bulunulmasini

temin eden analitik model
Uzerine kuruludur. Stratejik risk
yonetiminin amaci, stratejinin
basariya ulasmasini ve veri bazl
karar almayi temin edebilmektedir.

Belirtilen yaklasim, strateji
yonetiminin, Sirket'in
kaynaklarinin etkin ve verimli
sekilde kullanilarak, kurumsal
yonetisim yapisina ve is
sUreclerine uygun planlar ve
taktikler gelistirmesini ve bunlarin
basariyla uygulanmasini destekler.

Ek olarak, yatirim kararlarina
spesifik taleplerin olmasi
durumunda, risk yonetimi
bakis acisinin eklenmesiyle
beraber mevcut stratejik
onceliklerle uyumlu olunmasi
ve deger zincirinin gelistirmesi
amaclanmaktadir.
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ic Denetim

SOCAR Turkiye'de Denetim, Risk
ve Uyum Grup Direktorlugi’ne
bagli ic Denetim Departmani
SOCAR Turkey Enerji AS.
("SOCAR Turkiye” veya “Sirket”
veya "Grup”) Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan ic Denetim
Yonetmeligi dogrultusunda,
SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu
ve Denetim Komitesi'nin verdigi
yetkiye dayanarak glivence ve
danismanlik faaliyetlerini yerine
getirir.

ic denetim calismalari, grup
sirketlerinin faaliyetlerine
badimsiz, objektif bir glivence
ve danismanlik sadlar. Birim,
“Uluslararasli ic Denetim Enstitus
(The Institute of Internal Auditors
-1IA) tarafindan yayimlanan
genel kabul gérmus Uluslararasi
ic Denetim Standartlari ve ilgili
yerel mevzuatlara gore i¢c denetim
faaliyetlerinin planlanmasindan,
gerceklestiriimesinden ve
raporlanmasindan sorumludur.

.o

iIgili denetim calismalari sonucu
ortaya ¢cikan kontrol eksikliklerinin
giderilmesi, kontrol ortaminin
gUgclendirilmesi icin Ust yonetimin
gerekli tedbirleri almasinin
saglanmasi, alinan aksiyonlarin
takip edilmesi; ayrica, etik

ihbar hatti ve Ust yonetim gibi
kanallardan iletilen 6zel inceleme
gerektiren suistimal stphesi,
ihmal vb. durumlarin incelenmesi
ve raporlanmasi da gorev ve
sorumluluklari arasindadir.

2022 yilinda i¢c denetim calismalari,
istanbul, izmir, Bursa ve Kayseri
lokasyonlarinda, 13 kisilik bir ekiple
gercgeklestirildi.

2022 Yih Faaliyetleri

e 2022 yiliicin olusturulan
denetim plani dogrultusunda
31 adet sUre¢c denetimi
gerceklestirildi. Denetim
faaliyetlerine ek olarak
14 adet inceleme ve proje
gerceklestirildi, Ust ydonetim
talepleri dogrultusunda
danismanlik faaliyetlerinde de
bulunuldu.

e Belirlenen kapsam ve kontroller
dogrultusunda her ceyrek
icin periyodik denetimler
gerceklestirildi ve ilgili
kontrollerin etkinligine yonelik
raporlamalar yapildi.

« ic denetim calismalari
sonrasinda ortaya ¢cikan
aksiyonlarin takibi ve
tamamlanmasina yonelik olarak
calismalar yapildi ve yapilan
her ceyrek kontroller sonrasi
Ust yonetime aksiyonlarin
durumlarina yoénelik fonksiyon
bazll raporlamalar hazirlandi.

« 5S4 Hana sistem gegisi
tamamlandiktan sonra SAP
Entegrasyon Sonrasi denetimi
calismasi 17 SAP modulu
icin gergeklestirilerek sistem
kurulumu sonrasi sistem ve
sUrec¢ kontrolleri, BT kontrolleri,
erisim ve gorevler ayrihdi
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uygulamalari ile sistemin
izlenebilir ve denetlenebilir bir
yapida olmasi kapsaminda
denetim calismalari
tamamlandi.

2022 yili icerisinde kontrol
tasarimlarinin SAP Uzerinde
gelistidi bir ortamda,

sistem kontrolleri arasinda
kullanicilarin hareketleri
detayli bir sekilde incelenerek,
senaryolar Uretildi ve bUyUk
veri (big data) analizleri
yvapilarak dikkat ceken islemler
yoneticilerin dikkatine sunuldu.
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Is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum

Calismalari

SOCAR Turkiye ve bagdli grup
sirketleri, faaliyetlerini yuruttrken
uluslararasi dlcekte kabul gérmus
Ustun is etigi kurallarina uyumu
tavizsiz bigimde 6n plana koyar.
Bu kurallar, "'SOCAR Turkiye Etik
Kurallari” ve ilgili kurum i¢i politika
ve prosedurlerinde dlUzenlenir.
"SOCAR Turkiye Etik Kurallar”
ilgililerin kolay erisimini saglamak
amaclyla sirketin internet
sitesinde yayimlanir.

SOCAR Turkiye Etik Kurallari,
RuUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Politikasi ve diger ilgili kurum ici
politika ve prosedurler, Yonetim
Kurulu’'ndan istirak calisanlaring,
SOCAR Turkiye ¢atisi altinda
istihdam edilen tum ydnetici ve
calisanlar; SOCAR Turkiye ve
grup sirketlerinin is ortaklari icin
baglayicidir.

SOCAR Turkiye ve grup
sirketlerinin genelinde yurutulen
calismalarin etik ve uyum
kurallarina uygun olarak
yUrUtulmesini glvence altina
almak adina SOCAR Turkiye
CEQO’sunun baskanhginda duzenli
olarak toplanan SOCAR Turkiye
Etik & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
(KSS) Komitesi kurulmustur. Etik

& KSS Komitesi'nin calismalarinin
verimli ve sistematik bicimde
yUrUtulmesi amaciyla olusturulan
ic prosedur de dedisen ihtiyaclara
gore dinamik bir sekilde
glncellenmektedir.
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SOCAR Turkiye Etik & KSS Komitesi
sirket genelinde yurutulen
kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarinin Etik Kurallara

ve SOCAR Turkiye Degerlerine
uygun olarak gerceklestirilmesini
saglamak Uzere ydnetisim
faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Bu amacla yayinlanan KSS
ilkeleri Politikasi uyarinca iletisim
Departmani her takvim yilinin
sonunda bir sonraki takvim
yilligin bir KSS Plani hazirlayip
Komite onayina sunmakta,
Komite tarafindan onaylanan
Plan, Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir.

SOCAR Tiirkiye Etik Kurallari
KANUN VE KURALLARA UYUM

SOCAR Turkiye icin mutlak is
yapma yontemi, ilgili kanunlara
uygun sekilde hareket ederken
dogrulukla ve yUksek is etigi
standartlari dogrultusunda
calismaktir.

SOCAR Turkiye olarak, kanunlara
ve kurallara uyum amaciyla

ve faaliyetlerimizi uluslararasi
genel kabul gormus is etidi
standartlarina uygun olarak
gerceklestirmek icin gerekli tim
politika, prosedur ve planlari
olusturur ve uygulamaya koyariz.
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DOGRULUK VE DURUSTLUK

SOCAR Turkiye olarak, rusvet,
kara paranin aklanmasi ve
terorin finansmani da dahil
olmak Uzere, her turll yolsuzluga
karsi sifir tolerans politikasina
sahibiz. s etigi standartlarimizin
is yaptigimiz ticari taraflarca
karsilandigindan emin olmak
icin, s6z konusu taraflara iliskin
olarak etik durum degerlendirmesi
calismalarini yurutur ve Etik
Kurallar kapsaminda belirlenen
degerlerimize uygunluklarini
kontrol ve temin ederiz.

Kamu goérevlilerine veya diger
Ucuncu taraflara sunulan
hediye, yemek veya agirlamalar
yolsuzlukla ilgili riskler
barindirdigindan bu konuya
ozellikle dikkat ederiz ve Temsil
ve Agirlama ProsedUri’ndeki
prensiplere uymaya dzen
gosteririz.

Sirket kaynaklarint amaci disinda
kullanmayiz. Bu kapsamda

butce, harcamalar ve diger
fonlari dodru sekilde yonetiriz.
Guvenlik streclerine 6zen
gosterir, sirket kaynaklarinin
kaybina, calinmasina veya

amaci disinda kullanimina yol
ac¢abilecek durumlara karsi gerekli
kontrol sUreglerini isletiriz. Sirket
kaynaklarinin, yakinlarimiz da
dahil olmak Uzere, yetkili olmayan
kisiler tarafindan kullaniimasina
asla izin vermeyiz.



SOCAR Turkiye adina hareket
ettigimiz her durumda
Sirketimizin ¢cikarlarini gozetir,
bireysel ¢cikarlarimizin Sirketimiz
cikarlarinin éndne gegmesine
engel oluruz.

PAYDASLARIMIZA VE
YATIRIMCILARIMIZA KARSI
SORUMLULUGUMUZ

Tum faaliyetlerimizde
paydaslarimiza ve
yatirimeilarimiza karsi
sorumluluklarimizin bilincinde
olarak hareket ederiz.

Yolsuzlukla mucadeleye iliskin
dunya genelinde; cesitli devletler,
uluslararasi kuruluslar ve finans
kuruluslari tarafindan ithalat

ve ihracat kontrolt kurallari,
ekonomik yaptirim duzenlemeleri
ve ambargolar seklinde

cesitli kurallar ve kisitlamalar
uygulanmaktadir.

SOCAR Turkiye olarak finansal
kaynaklarimizin; durustlik, etik
degerlere bagdlilik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri kapsaminda
dogru bir sekilde yonlendirilmesi,
tahsis edilmesi ve kullaniimasi
adina etkin bir finansal kontrol
ortami ve sistemine sahibiz. S6z
konusu sistemin etkin ve dogdru
bir sekilde ¢calismasini saglamak
Uzere belirlenen tum kurallara her
zaman uyariz.

Bilgi Guvenligi, Sirketimiz
kaynaklarinin korunmasi igin
hayati bir 5Snem tasimaktadir.

SOCAR Turkiye olarak

bilgi guvenligi alaninda
uluslararasi standartlara gére
sertifikalandiriimis; bize bilgi
guvenligini tasarlama, isletme,
izleme, dederlendirme, bakimini
yapma ve gelistirme imkani
saglayan en guncel teknolojileri
kullanir ve streclerimizi bu
sistemlerle yonetiriz.

Kisisel verilerin korunmasi ve her
bireyin kisisel verilerinin gizliligine
saygl gosterilmesi, Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi uyarinca
temel insan haklaridir,

CEVRE VE TOPLUMA KARSI
SORUMLULUGUMUZ

SOCAR Turkiye olarak, Turkiye
ekonomisine katki saglayan
6nemli faaliyetlerimize devam
ederken, var oldugumuz her
noktada fark yaratmak, topluma
deger katmak, cevremize ve
insanhga faydal olmak i¢in gayret
gosteririz.

SOCAR Turkiye olarak
faaliyetlerimizi, basta Turkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi olmak
Uzere, Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Bildirgesi ve
Uluslararasi Calisma Orgitd’niin
ana sozlesmelerinde d6ngoéruldudu
sekilde yurutuyoruz.

is Saghg, Guvenligi ve

Cevre ("ISG-C") konusunda
mukemmellige ulasmak
amaclyla, dinya genelinde ve
endustri ézelinde en iyi ISG-C
uygulamalarini benimseyen

bir kultur yaratilmasini, SOCAR
Turkiye'nin ISG-C vizyonu olarak
benimseriz. is stratejisinin
merkezine is saghidi, guvenligi

ve ¢evresel duyarlihgi koyar,
faaliyet gésterdigimiz her alanda
calismalarimizin daima guvenli ve
verimli olmasini hedefleriz.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi,
tUm bireylerin, demokratik siyasi
faaliyetlere katilmasina izin




is Etigi, Yolsuzlukla Miicadele ve Uyum

Calismalari

vermektedir. SOCAR Turkiye
calisanlari olarak bu hakkimizi
kullanirken, SOCAR Turkiye'ye
herhangi bir referansta
bulunmaktan kesinlikle kaciniriz.

Etik Kurallara ve SOCAR Turkiye
kurum ici politikalarina ve
prosedurlerine uyulmasi, tim
calisanlarin ve SOCAR Turkiye
adina hareket eden tum GclncU
taraflarin sorumlulugundadir. Bu
kurallara uyulmadigini disunen,
sUphelenen veya kurallarla ilgili
sorusu olan herkes bunu yUksek
sesle dile getirmelidir.

Bu kapsamda paylasimda
bulunmak isteyenler, SOCAR
Turkiye Etik Hatti'na bildirimde
bulunmalidir. Bildirimler istenirse
anonim olarak da yapilabilecek
olmakla beraber SOCAR

Turkiye tarafindan, iyi niyetle
bildirimde bulunan kimseye

karsi hicbir misillemeye veya
ayrimcih§a tolerans gosterilmez
ve buna tesebbls edenler disiplin
islemlerine tabi tutulurlar. Kasten
yanls veya yaniltici bildirimlerde
bulunanlar icin de ayni yaptirimlar
gecerlidir.

SOCAR Turkiye calisanlari ve/veya
3. kisilerin elektronik posta, telefon
ve mektup araciligi ile anonim
bildirimlerine acik olacak sekilde
tasarlanmis olan Etik Hat, etik
endiselerin, inlallerinin ve risvet ve
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yolsuzluk stphelerinin bildirilmesi
icin kullaniimaktadir. Etik Hat
bildirimleri sadece Uyum Grup
Koordinatort ve Denetim, Risk ve
Uyum Grup Direktort tarafindan
goruntulenebilmektedir.

Bu yapi ile Etik Hat yénetimi icra
fonksiyonlarina degil Yonetim
Kurulu'na raporlama yapan bir
fonksiyona birakilmis ve boylece
gerekli badimsizlik kazandiriimistir.
Etik Hat bildirimlerinin sayilari,
tarleri ve ¢o6zUm durumlart ile ilgili
Etik & KSS Komitesi ve Denetim
Kurulu’'na duzenli toplantilarda
bilgilendirme yapilmaktadir.

Raporlama déneminde Etik Hat'a
gelen tum bildirimler titizlikle
irdelenerek gerekli i¢ incelemeler
yapilmis, ilgili bildirimler sorumlu
departmanlarla paylasiimis ve
sonrasinda takip edilmistir.

SOCAR Turkiye, ¢alisanlari tim
diger anayasal haklarinda
oldugu gibi Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’'nin kendilerine verdigi
demokratik siyasi faaliyette
bulunma hakkini destekler. Ancak
SOCAR Turkiye, hi¢cbir siyasi
dusunce ve ideolojinin, siyasi
orgutlerin tarafi olamayacagi
gibi, siyasal partilerin, érgutlerin,
siyasetci ve adaylarin faaliyet ve
kampanyalarina dogrudan veya
dolayli olarak destek veremez;
sirket kaynaklarinin bu turden
faaliyetlerde kullaniimasina
musaade edemez.
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Dolayisiyla, SOCAR Turkiye
calisanlari, demokratik
siyasi haklarini kullanirken
bu faaliyetlerinin SOCAR
Turkiye ve grup sirketleriyle
iliskilendirilmesine yol agacak
davranislardan istisnasiz

olarak kacinmalidir. is etigi
anlayisi dogrultusunda insan
haklarinin korunmasi ve ihlallerin
engellenmesi de ciddiyetle ele
alinmaktadir.

SOCAR Turkiye ve grup
sirketlerinin gerceklestirdigi
faaliyetler, Birlesmis Milletler insan
Haklari Evrensel Bildirgesi ve
Uluslararasi Calisma Orgitd’niin
anasodzlesmeleriyle uyumlu
sekilde yurttulmektedir. TUm
faaliyet karar ve sUreclerinde
insan haklarina deger verilmesi
ve saygl gosterilmesini

guvence altina almak amaciyla
normlarin gézetilmesi tedarikei,
musteri ve is ortaklarindan da
beklenmektedir. insan haklarina
saygl ¢ercevesinde calisanlarin
orgutlenme, sendikalasma ve
toplu sdzlesme dzgurlugune saygl
gosterilir, zorla ¢alistirmanin,
isgUcunu koétlye kullanmanin,
cocuk isci istihdaminin éntne
gecilir, ayrimciligin hicbir formuna
gdz yumulmaz.

SOCAR Turkiye ve grup
sirketleri; sahip oldugu etik ve
durtst yaklasimla tim sure¢

ve faaliyetlerini kanunlara ve
yUrdrltkte bulunan hukuki
duzenlemelere uygun sekilde
surdurmektedir. Bu kapsamda
Rekabet Hukuku Politikasi
hazirlanmistir. SOCAR Turkiye
Rekabet Hukuku Politikasi

ile rekabet hukuku yasal
duzenlemelerine tam uyum
saglanmasi konusunda ilkeleri
ortaya koymak ve tum calisanlari
ile birlikte, faaliyet gosterdigi
pazarlardaki saglikh rekabeti
korumak amaclanmaktadir.

Politika; rekabet hukuku hakkinda
rehberlik saglamak ve SOCAR
Turkiye calisanlarina uymasi
gereken yukumlultkleri aktarmak
amacliyla tasarlanmistir. Bu
kapsamda SOCAR Turkiye
calisanlarina editim verilmesi

de dahil olmak Uzere farkindalik
artirici calismalar yapilmistir.
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SOCAR TURKIYE

Ayazada Mah. Azerbaycan Cad.
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D Blok
Apt. No: 3 E/1 Sariyer/ISTANBUL

T:+90 (212) 305 00 00
F:+90 (212) 305 0100

W: www.socar.com.tr

PETKIM

SOCAR Tiirkiye Aliaga Yonetim
Binasi

Siteler Mahallesi Necmettin
Giritlioglu Cad. SOCAR Turkiye
Aliaga Yonetim Binasi No 6/1
Aliaga-izmir/Turkiye

T:+90 (212) 305 00 00

F:+90 (212) 305 0100

W: www.petkim.com.tr

STAR Rafineri

SOCAR Tiirkiye Aliaga Yonetim
Binasi

SOCAR Turkiye Aliaga Yonetim
Binasi, Siteler Mahallesi, Necmettin
Giritoglu Caddesi No: 6/1, 1D Blok,
35800 Aliaga / izmir

T:+90(232) 966 60 00
F:+90(232) 966 60 01

W www.starrafinericom.tr

SOCAR Depolama

SOCAR Tiirkiye Aliaga Yonetim
Binasi

SOCAR Turkiye Aliagda Yonetim
Binasi, Siteler Mahallesi, Necmettin
Giritoglu Caddesi No: 6/1, 1D Blok,
35800 Aliaga / izmir

T:+90(232) 966 60 00
F:+90(232) 966 60 01

SOCAR Petrol Ticaret

Ayazagda Mah. Azerbaycan Cad.
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D Blok
Apt. No: 3 E/1 Sariyer/iISTANBUL

T:+90 (212) 305 00 00
F:+90 (212) 305 0100
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Petkim RES

SOCAR Tiirkiye Aliaga Yonetim
Binasi

Siteler Mahallesi Necmettin
Giritlioglu Cad. SOCAR Turkiye
Aliaga Yonetim Binasi No 6/1
Aliaga-izmir/Turkiye

T:+90 (212) 305 00 00

F:+90 (212) 305 01 00

BURSAGAZ

Baglarbasi Mahl1.Bakim Sok. No:2
(Esentepe Kavsagi) Osmangazi/
BURSA

T:+90 (224) 270 34 00
Faks: +90 (224) 243 60 10

W: www.bursagaz.com

KAYSERIGAZ

Yeni Mahalle , Mustafa Kemal Pasa
Bulvari 5. Cadde No:61, PK:38090
Kocasinan / Kayseri

T:0(852)20720 00
F:0(852)20720 05

W: www.kayserigaz.com.tr

SOCAR Enetji Ticaret

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad.
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D Blok
Apt. No: 3 E/1 Sariyer/ISTANBUL

T:+90 (212) 305 00 00
F:+90 (212) 305 0100

ENERVIS (BURSA)

Enervis Enerji Servis San. Ve Tic.
A.S Baglarbasi Mah. 1. Bakim Sok.
No: 2 Kat: 1

PK 16160 Osmangazi / BURSA /
TURKIYE

T:(0224) 800 28 50

F:(0224) 800 28 51

W: www.enervis.com.tr

ENERVIS (KAYSERI)

Yeni mahalle 5. Cad. Ufuk Apt. No:
62/a Kocasinan/KAYSERI

T:+90 (0352) 207 20 54

F:+90 (0352) 207 20 05
W: www.enervis.com.tr

SOCAR Turkiye 2022 Faaliyet Raporu

SOCAR Fiber

Ayazada Mah. Azerbaycan Cad.
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D Blok
Apt. No: 3 E/1 Sariyer/ISTANBUL

T: +90 (212) 305 00 00
F:+90 (212) 305 0100
W: http://www.socarfiber.com/

SOCAR Terminal

Siteler Mahallesi Kardeslik
Caddesi No:16 Aliaga 35800 izmir

T:+90 (232) 45570 70
F:+90 (232) 455 65 00

W: www.socarterminal.com

Millenicom

T:+90 (212) 385 03 00
F:+90 (212) 709 70 30

W: www.milleni.com.tr
SOCAR Tiirkiye Ar-Ge ve
Inovasyon

Vadistanbul Bulvar, Ayazada Mah.
Azerbaycan Cad. No: 109-E, 1D
Blok, 34485, Sariyer / istanbul

T:+90 (212) 305 00 00
F:+90 (212) 305 0100

W:www.socararge.com.tr

SCR Misavirlik

Ayazaga Mah. Azerbaycan Cad.
Vadistanbul SOCAR Plaza 1D Blok
Apt. No: 3 E/1 Sariyer/ISTANBUL

T: +90 (212) 305 00 00
F: +90 (212) 305 0100

TANAP

Adres:S6gutdzU Mahallesi
S6gutézu Caddesi Kog Kuleleri B
Blok No:2B-37 Cankaya / Ankara

T:4+90 (312) 999 11 11
F:+90 (312) 287 1110
W: www.tanap.com
SOCAR Azerbaycan

Adres: 121, Heydar Aliyev ave,,
AZ1029, Baku, Republic of
Azerbaijan

T: +994 12 521 02 82
F: 499412 521 03 83
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