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Rapor Hakkinda

SOCAR Turkiye'nin is stratejisi,

yarattigi finansal degerin yani sira
faaliyetlerinden kaynaklanan sosyal,
ekonomik ve ¢evresel etkilerin sistematik
yonetimine vurgu yapmaktadir. Bu,
sirketin yalnizca kar elde etmekle dedil,
ayni zamanda toplum, ekonomi ve

cevre Uzerindeki etkisiyle de ilgilenmesi
anlamina gelir.

SOCAR Turkiye, bunu basarmak icin
sosyal, ekonomik ve ¢cevresel etkilerin
yonetimine dncelik veren politikalar
benimsemistir. Sirketin strdurulebilirlik
oncelikleri ve Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri

de faaliyetlerine ve performans
sonuclarina yén vermektedir. Ornedin
SOCAR Turkiye, sirket icinde sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina, déngusel
ekonomiye dncelik verir.

SOCAR Turkiye Surdurulebilirlik

Raporu 2022, Turkiye'deki ana sirket

ve istiraklerinin 1 Ocak 2022 ile 31 Aralik
2022 tarihleri arasindaki faaliyetleri ve
performans sonuclari hakkinda detaylar
sunmaktadir. Rapor, enerji tuketimi,

sera gazi emisyonlari, calisanlara

egitim, topluluk katilimi ve tedarik

zinciri yonetimi gibi ¢cesitli konulari
icermektedir

Rapor butinltgund saglamak icin,
s6z konusu rapor basta finansal
veriler olmak Uzere SOCAR Turkiye ve
grup sirketlerinin konsolide verilerini
icermektedir. Ornegin; SOCAR Turkiye,
sirketin finansal performansinin daha
kapsamli bir goranimund saglamak
icin Petkim, STAR Rafineri ve diger
bagl ortakliklarinin finansal verilerini
konsolide edebilir.

Rapor, kuruluslarin strdtrulebilirlik
performanslarini raporlamalari

icin bir cerceve saglayan GRI
Standartlari’nin “Temel” secenedine
uygun olarak hazirlanmistir. Rapor,
GRI Standartlari’'nin “icerik belirleme”
ilkelerine gore oncelikli konulari
belirlemekte, GRI Oil and Gas Sektor
Standartlariyla uyumlu, paylasilan
verileri olustururken “icerik indeksi
kalitesi” ilkelerini dikkate almaktadir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Ozetle, SOCAR Turkiye'nin is stratejisi,
finansal deder yaratmanin yani

sira faaliyetlerinden kaynaklanan
sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin
yonetimine de 6nem vermektedir.
Sirketin strdurulebilirlik oncelikleri

ve Birlesmis Milletler SUrdurulebilir
Kalkinma Hedefleri, faaliyetlerine

ve performans sonuclarina yon
vermektedir. SOCAR Turkiye 2022
Surdurulebilirlik GRI Standartlari’na
uygun olarak hazirlanan rapor, grup
sirketlerinden konsolide verilerin
kullanimi da dahil olmak Uzere sirketin
cesitli alanlardaki performansina
iliskin ayrintilar saglar.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Yonetim Mesaijlari

Elchin Ibadov, CEO
(Vekaleten)

Degerli Paydaslarimiz,

SOCAR Turkiye olarak kendi isimizin
ve sektorimuzun karsilastigi
zorluklari ele almanin yani sirg,
mevcut is yapma bigimlerinin yeniden
ele alinma ihtiyacinin oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle hem toplum
hem de dunyamiz icin strdurulebilir
cozUmlerin sunulmasini hizlandiriyor,
surdurulebilirligi on plana ve merkeze
koyan isimizin performansini surekli
gelistirmeye odaklaniyoruz.

Turkiye'nin en blyuk entegre endustriyel
holdingi olarak basta petrokimya,
rafinaj, dogal goz, ticaret, iletim ve
dagditim olmak Uzere bircok sektorde
faaliyetlerimizi strdlrtrken Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) dogrultusunda
sturdurulebilirlige dogru geciste on
saflarda yer almaya kararliyiz. Ayni
zamanda strdurulebilirlik stratejimizin
temelini olusturan; faaliyetlerimizden
kaynaklanan sosyal, ekonomik ve
cevresel etkileri, paydaslarimizin
beklentileri ve SKA'larin yonetimini
olduk¢ca 6nemsiyoruz.

Kuresel strdurulebilir kalkinma
glndemine olumlu katkida
bulunabilmemiz, bugln ve gelecek
nesiller icin daha iyi bir toplum
yaratabilmemiz icin en yeni teknolojileri
kullanarak insan, toplum ve cevre icin
deger yaratmaya devam ediyoruz.

Bu dogrultuda hedeflerimizi
gerceklestirmek icin yaptigimiz
calismalarla dinyanin 6nde gelen
sirketlerinin, bir badimsiz denetci
kurulus tarafindan degerlendirildigi
"ESG Derecelendirmesi’nde grup
sirketimiz Petkim, 2021 yilinda 206
sirket arasinda 8'inci sirada yer aldi. Bu
performansi diger grup sirketlerimizde
de yayginlastirmak icin ¢alisiyoruz.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Surdurulebilirlik stratejimiz
dogrultusunda, iklim degdisikliginin
etkilerinden kaynaklanan riskleri en
aza indirirken, ayni sonuclardan dogan
firsatlar maksimum fayda saglayacak
sekilde degerlendirmeyi hedefliyoruz.
Stratejimizin bir ayagi olarak
operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlari azaltmaya odaklaniyoruz,
Enerji verimliligi inisiyatiflerini
operasyonel hamleler olarak

hayata geciriyoruz. Diger taraftan
degerlendirdigimiz stratejik yeni alanlar,
ilk etapta biyoyakitlari ve biyo kaynakli
veya geri donustirtlmuids hammadde
kullanimini kapsiyor.

Paris iklim Anlasmasi'nin ana hedefi
olan kuresel ortalama sicaklik artisinin
1,5°C ile sinirlandiriimasi ve iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
iklim direnci olusturulmasi

icin dUsUk sera gazi emisyonlu
kalkinma ve adaptasyon kabiliyetinin
arttiriimasini SOCAR Turkiye olarak
destekliyor, ayni zamanda

iki kardes Ulke Azerbaycan-Turkiye
arasindaki ekonomik is birliginin en
guclt temsilcisi olarak bir yandan
istihdama ve Uretime katki saglarken,
diger yandan Turkiye’'nin cari agiginin
azalmasina destek veriyoruz. TUrkiye'nin
potansiyeline, gelecedine duydudumuz
bu inangla, uluslararasi enerji
arenasinda etkin bir oyuncu olmasi icin
onemli roller Ustleniyoruz.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Analizi
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Modeli

Poyd0$lor\o
lletisim

Cevre Yaklasimimiz

Sektérumuzde bir lider olarak

topluma karsi sorumluluklarimizin
bilincindeyiz. SKA temelli gelistirdigimiz
sUrdurulebilirlik stratejimizle
karbonsuzlasma, atik yonetimi ve su
yonetimi gibi 6nemi giderek artan
toplum igin ¢dzUlmesi zor sorunlari
cozmeye yardimci olmak icin almamiz
gereken eylemleri ortaya koyuyoruz.
2022 yil boyunca, toplumun ve
musterilerimizin intiyaclarini karsilamak
ve iklim krizi ile mUcadele edebilmek
icin is ve ¢ozUm stratejimizi gelistirmeye
devam ettik. SOCAR Bas Ofis’in

dusUk karbon emisyonlari, dongusel
ekonomi ve cevre dostu operasyonlarin
gelistiriimesi yoluyla kuresel
surdurulebilirlige katkida bulunma
vizyonu ile uyumlu “Tarimsal Gida
Atiklarindan Surdurulebilir Biyoplastik
Uretimi (BIOLINK)" isimli Ar-Ge projemiz,
Turkiye-ispanya Eureka 2021 Network
Projeleri kapsaminda desteklenmeye
hak kazandi.

Net Sifir Yolculugumuz

SOCAR Turkiye olarak iklim eylemini
ciddiye aliyoruz ve isimizi her duzeyde
karbonsuzlastirmaya kararliyiz. Bu
kapsamda yeni teknolojilere yatirim
yaparak net sifira gegisi sagliyoruz.
2050 yilina kadar net sifira ulasma
yolunda ilerlerken, iklim degisikliginin
etkilerini hafifletmeye ve uyum
saglamaya yardimcei olan yenilikei,
dusUk etkili Grunlere ve ¢cozUmlere
olan talebi artirma firsati géortyoruz.
Bu noktada istirakimiz SOCAR Enerji
Ticaret, nihai tuketicilerin karbon ayak
izlerini azaltmak ve notrlestirmek
adina Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi (I-REC) ile belgelendiriimis
vesil enerji satisi ile 2022 yilinda mevcut
elektrik son tuketici portfoyimuzin
%13,5'ini, yani 382 milyon kilovatsaatlik
kismini yesil enerji satisi olarak
gerceklestirdik.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Karbonsuzlasma stratejimiz
kapsaminda karbon emisyonunu 2025'e
kadar yillik ortalama %1 azaltmak icin
enerji verimliligi, elektrifikasyon ve
kaynak yonetimi alaninda calismalari
hayata gegiriyoruz. Hedefimizi 2035
itibariyla yuzde 40 karbon emisyonu
azaltimi ve 2050 itibariyla da net sifir
emisyon olarak belirledik.

SOCAR Turkiye olarak faaliyetlerimizin
dogasi geregdi ortaya ¢ikan sera

gazi emisyonlarimizin azaltilmasini
hedefleyen calismalarimizin iki ana
odagy, enerji tketimini azaltmak ve
enerji intiyacini mumkun oldugunca
alternatif enerji kaynaklarindan elde
etmektir. TUm iyilestirmelerin merkezi
yonetildigi “Deger Benim Platformu”
altinda araliksiz strdurulen enerji
verimliligi ve dijitallesme odakli deger
yaratma calismalarimiz bu konuda én
plana cikan calismalardir.

2022 yili boyunca Deger Benim Programi
kapsaminda strdurdlebilirlik, Gretim
artisi ve kapasite kullanimina etki eden
projelerimizi hayata gecirmeye devam
ettik. SUrdurulebilirlige pozitif etkisi

olan 56 projemiz ile 2022 yilindag; 29 bin
MW elektrik, 17 bin ton dogal gaz, 16 bin
ton fuel gaz ve 108 bin ton su tasarrufu
sagladik.

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans GRI
Gostergeleri indeksi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

CARMOF projesi ile, baca
gazlarindan atmosfere
salinan karbondioksitin,
inovatif malzemeler ve
yontemler kullanilarak

enerji ve maliyet acisindan

daha verimli sekilde
tutulmasini hedefliyoruz.

CO2Fokus projesi ile,
karbondioksit gazinin, G¢
boyutlu yazici teknolojisiyle
Uretilen katalizorler
esliginde dusUk emisyonlu
bir dizel yakit alternatifi
olan dimetil etere (DME)
donusturulmesini
amacliyoruz.

LOUISE projesi ile kimyasal
doénguleme yontemiyle
rafineri ve petrokimya
atiklarindan enerji ve

degerli kimyasallara
donUsturulmeye hazir saf
karbondioksit elde etmeyi
hedefliyoruz.

NEFERTITI projesi ile
karbondioksit ve suyu
gunes enerjisi ve yapay
fotosentez teknolojisinden
yararlanarak etanol ve
izopropanol gibi degerli
kimyasallara déonustlrmeyi
amacliyoruz.
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insan Odakh Yaklasimimiz

SOCAR Turkiye olarak odagimiz
yalnizca ticari kazang degil, ayni
zamanda faaliyetlerimizi yUksek is etigi
cercevesinde dodru ve duzgun sekilde
gergeklestirmektir.

SOCAR Turkiye'de calisma
arkadaslarimizin guvenligi bir numarali
onceligimiz olmaya devam ediyor.

Tum is faaliyetlerimizde sifir zarar
hedefiyle calisirken bir glvenlik ve
esenlik kulturu gerceklestirme amaci ile
is guvenligi girisimlerine ve teknolojiye
yatirim yapmaya devam ediyoruz.

is saghgl, guvenligi ve cevre (ISG-C)
kulturanun yerlestirilmesi ve
yayginlastiriimasi icin daha saglikl ve
guvenli bir calisma ortami sunmayi
hedefleyen projemiz ile video analizler
sayesinde 6ngorulemeyen risklerin
fark edilip gortnur kiinmasi ve bilinen
risklerin sikligi ile 6Gnemini dlgcerek
dogru onleyici ve duzeltici aksiyonlarin
planlanmasi konusunda yapay zeka
teknolojisinin de getirdidi avantajlari
kullaniyoruz.

SOCAR Turkiye olarak kurumsal
yapimizin ve insan kaynaklari
uygulamalarimizin bilincinde olarak
toplumu surekli ileriye goturmeye
cabaliyoruz. Sektor icinde ve sektor
disindaki uygulamalarimizla Turkiye'de
ve dunyada daima iyi érnek olma
misyonumuzu gerceklestirmeye
calisiyoruz ve ¢alisma arkadaslarimiza
daha iyi bir galisma ortami sunmanin
yollarini ariyoruz.

"Enerjimiz Cesitlilik” diyerek toplumsal
cinsiyet esitligi ve insan haklari
kapsaminda baslattigimiz inisiyatif ile is
sUreclerimizin her asamasinda cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik yaklasimini
benimsiyoruz.

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Calisma arkadaslarimiza daha iyi bir is
ortami saglamak icin yil boyunca fark
yaratan ¢alismalari hayata gegirdik.
Dogum yapan ¢alisma arkadaslarimiza
20 hafta Ucretli izin, baba olan calisma
arkadaslarimiza da 10 is glnunu

kapsayan babalik izni imkani sunuyoruz.

Okul ¢aginda ¢ocugu olan tim calisma
arkadaslarimiza yillik okula dénts
yardimimizin yani sira kadin calisma
arkadaslarimiza da aylik kres yardimi
yapliyoruz. Ayrica kadin calisanlarimiza
ozel gunlerinde kullanabilecekleri

ayda 1gun ek mazeret izni veriyoruz.
2022 yilinda ¢alisma arkadaslarimizin
evlat edinme ve koruyucu aile olma
durumlarinda uyguladigimiz izinleri de
genislettik. Evlat edinme ve koruyucu
aile olma halinde kadin ¢calisma
arkadaslarimiza 20 hafta, erkek ¢alisma
arkadaslarimiza da 10 is gunu izin
veriyoruz.

Teknoloji ve inovasyon

SOCAR Turkiye olarak tim
faaliyetlerimizde teknolojik gelismeleri
takip etmeyi, uygulamayi ve inovasyonu
desteklemeyi dnceliklerimiz arasina
aliyoruz. Gectigimiz yillarda oldugu

gibi 2022 yilinda da bu alanda

bircok yenilige imza attik ve mevcut
projelerimizle beraber yeni projeleri
hayata gecirdik.

Horizon Europe Programi kapsaminda
fonlanan, Petkim Etilen Oksit/Etilen
Glikol Fabrikasi'inda devam eden ve
SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
tarafindan takip edilen Circular TwAIN
projesinde, kimyasal UGretim tesislerinde
yUksek enerji tasarrufu saglayacak
yapay zekd destekli dijital bir arag
tasarliyoruz. Bu sayede, kimyasal Gretim
sureclerinin karbon ayak izi azaltilirken
enerji verimliliginin en yuksek noktaya
cikariimasini hedefliyoruz.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

SOCAR Turkiye olarak karsi karsiya
oldugumuz krizleri firsatlara
donUstirmek ve gelecege yonelik
hedeflerimize entegre etmek icin
calisiyoruz. Urlinlerimiz ve faaliyetlerimiz
araciligiyla sektorimuze yenilikler
kazandirmaya, paydas ekosistemimiz
icin sUrdurulebilir deger yaratmaya ve
calisanlarimizi dnceliklendirmeye devam
edecegiz.

Bu yenilikgi yaklasimla, 2022
Aralik'da SOCAR Turkiye Ar-Ge ve
inovasyon sirketimiz, dinyada 1SO
56002 inovasyon Yoénetim Sistemi
Belgesi'ni endUstride alan ilk sirket
oldu. Bu basari tlkemizde inovasyon
ve kalite yonetim sistemleri alaninda
cok onemli bir kilometre tasidir.
Uluslararasi standartlar arasinda ilk
belgelendirmenin Turkiye'de
yapilmasina éncl olmamizin gururunu
yaslyoruz.

Uzun sUreden beri devam eden
strdurulebilirlik yolculugumuzda
calisma arkadaslarimizin destegdiyle
kendimizi strekli gelistiriyoruz. Bu
rapor da bunun bir kaniti. GRI Oil

and Gas sektor standartlarina gore
hazirladigimiz raporumuz butdn is
birimlerimizin katkilariyla ve cabalariyla
hazirlandi. Bu noktada, raporun
hazirlanmasinda emegdi gegen basta
calisma arkadaslarim olmak Uzere,
SOCAR Turkiye'nin strdurulebilirlik
yolculuguna katki sunan tim
paydaslarimiza en icten tesekklrlerimi
sunuyorum.

Elchin Ibadov, CEO (Vekaleten)

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Surdurulebilirlik 2022'de SOCAR
Yonetimi Tarkiye

SOCAR Global Hakkinda.

SOCAR, kUresel dluzeyde ekonomik,
sosyal ve cevresel fayda yaratmak
icin entegre cozUmler sunan ve
uluslararasi operasyonlarini stratejik
ortakliklarla gelistirmeye devam eden
bir eneriji sirketidir. Petrol ve dogal gaz
kaynaklarinin aranmasi, Uretimi ve
islenmesi, petrol, dogal gaz ve dogdal
gaz kondensatlarinin dagitimi ile ilgili
faaliyetleri yuritmekte, ham petrol

ve petrokimya UrUnlerinin ulusal ve
uluslararasi pazarlamasi ile dogal gaz
arzini gerceklestirmektedir.

SOCAR Global Faaliyet Alanlari

Azerbaycan’daki faaliyetler

1992 yilinda Azerbaycan’da kurulan SOCAR, petrol ve dogal gaz agisindan
dunyanin en zenginleri arasinda yer alan Ulkenin kaynaklarini uluslararasi
kalkinma ve fayda icin kullanmaktadir. Uluslararasi operasyonlarini hizla
guclendiren SOCAR, 13 Ulkede temsilcilikler ve Singapur, Vietnam, Nijerya ve
isvicre'de uluslararasi ticaret sirketleri kurarak, Turkiye, Gurcistan, Ukrayna,
Romanya, isvicre ve Yunanistan'da varlik satin alimlari gerceklestirmistir.
SOCAR, dinya ¢apinda yurattugu stratejik projelerin en 6nemilisini yaklasik
18 milyar dolarlk yatirimla enerji sektorinde entegre bir deder zinciri
olusturdugdu ve dostlugun gtictyle iki kardes Ulkenin geleceginde is birligi ve
guven g¢ergevesinde dnemli rol oynadigi Turkiye'de hayata gegirdi.

Rafinaj ve Gaz
Isleme

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi
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SOCAR Turkiye

SOCAR Turkey Enerji A.S. (SOCAR
Turkiye), Azerbaycan'in devlete ait
petrol ve gaz sirketi SOCAR'In istiraki,
Turkiye'nin en buyuk petrol ve dogal gaz
sirketlerinden biridir. SOCAR Turkiye,
Petkim’in ¢zellestiriimesinin ardindan
2008 yilinda Ozellestirme idaresi’nden
%51 hisse satin alarak kuruldu.
Petrokimya, rafinaj, dodal gaz ticareti
dagitim ve iletim sektérlerinde faaliyet
gostermekte ve ham petrolden nihai
Urune kadar entegre bir deger zinciri
olusturmak icin kimelenme modelini
uygulamaktadir.

Bir Bakista SOCAR Tiirkiye

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

SOCAR Turkiye, Ulkedeki en buUyUk
entegre enduUstriyel holdingidir ve
faaliyetlerini basariyla gelistirmeye
devam etmektedir. Yatirmlarinin buyuk
bolumuni icinde barindiran Aliaga’daki
arsasi ile Turkiye'de "Ozel Endustri
Bolgesi” unvanini alan ilk firma olmustur.
Azerbaycan ile Turkiye arasinda gelisen
ekonomik ortaklidin bir simgesi olarak
SOCAR Turkiye'nin yatirimlari, tlkenin
uluslararasi enerji arenasinda énemli bir
oyuncu olma hedefini desteklemektedir.
SOCAR Turkiye'nin dogal gaz, rafineri
ve petrokimya alanlarindaki bUyltme
odakli projeleriyle Turkiye'deki toplam
yatirimlar yaklasik 18 milyar dolara
ulasmistir.

Devreye aldigi stratejik yatirimlarin ardindan 2020 yili icinde attigi
adimlarla; entegrasyon surecini tamamlayan SOCAR Turkiye, TUrkiye'nin
en bUyUk entegre endustriyel holdingi olarak faaliyetlerini strdurtyor.

SOCAR TURKIYE
KURUMSAL MERKEZ

SOCAR TURKIYE

Petrokimya, rafinaj ve dogal gaz
operasyonlarinin genel merkezi
SOCAR AR-GE

Yenilikei, strdurulebilir, cevre
dostu ve pazar odakli Grunler ve
teknolojiler

SCR MUSAVIRLIK

Gayrimenkul insaat ve musavirlik

_} PORTFOY YONETIMi i$ BiRiMi

SOCAR FIiBER

Elektronik haberlesme amacl fiber
optik hat yatirimi

SOCAR TERMINAL

Ege Bolgesi’'nin en blyUk konteyner
terminali

MiLLENiCOM

TelekomUnikasyon hizmeti tedarikgisi

' !QAF'iN.EI_Qi VE PETROKIMYA
I$ BIRIMI
PETKIM
Turkiye'nin ilk ve tek entegre
petrokimya Ureticisi
STAR RAFiNERI
Motorin, jet yakiti, LPG, reformat ve
nafta Ureticisi
SOCAR DEPOLAMA
Depolama ve operasyon
SOCAR TiCARET
Toptan ve perakende akaryakit, hava
ve deniz tasiti yakitlari satigi
PETKIM RES
Ruzgar enerjisi santrali

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

SOCAR Turkiye enerji sektoranun
rekabet glcunu en Ust duzeye ¢cikarmak
icin stratejilerini uygulamaya devam
etmektedir. Rafineri, petrokimya,

enerji, lojistik, dagitim ve depolama
sektorlerinde entegrasyon slrecini
tamamlamis olan grup bunyesinde
Petkim, TANAP, STAR Rafineri, SOCAR
Terminal, Petkim RES, Bursagaz,
Kayserigaz, Enervis, SOCAR Enerji
Ticaret, Millenicom, SOCAR Petrol
Ticaret, SOCAR Depolama gibi farkli
sektorlerde lider sirketler yer almaktadir.

—)»> DOGAL GAZ i$ BiRIiMi

BURSAGAZ

Dogal gaz daditim sirketi
KAYSERIGAZ

Dogal gaz dagitim sirketi

SOCAR ENERJi TICARET

Dogdal gaz ile elektrik, ticaret ve satis
faaliyetleri

ENERViS

Enerji sektorl servis saglayicisi

—» TANAP

Azerbaycan dogal gazini Turkiye
Uzerinden Avrupa'ya tasiyan Guney

Gaz Koridoru’nun en buyuk halkasi
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Kilometre Taslari
2012

SOCAR, 2008 yilinda Petkim'i
satin aldi ve Avrupa’nin

en buyuk Uretim merkezlerinden
biri haline getirme hedefiyle

STAR Rafineri
insaatinin temeli atildi.

23 Haziran'da Azerbaycan
Cumhurbagkani ilham
Aliyev ile Turkiye Cumhuriyeti

Turkiye'de faaliyetlerine basladi.

TANAP, Temmuz 2019
itibariyla tamamlanarak
Avrupa'ya gaz tasiyabilir

hale geldi.
‘ 2019 ’
Rafineri - Petrokimya

Entegrasyonu tamamland.

Bursagaz, Kayserigaz,
Enervis ve Millenicom
sirketleri satin alindi.

STAR Rafineri tam kapasite
Uretime gegti.

$OCAR Ar-Ge ve
Inovasyon Merkezi kuruldu.

Basbakani Recep Tayyip TANAP
Erdogan tarafindan 2014 insaatinin
Trans Anadolu Dogal gaz temeli atildl.

Boru Hatti Projesi
(TANAP) anlasmasi

istanbul’da imzalandi.

SOCAR Terminal’in
ilk fazi tamamlanarak
faaliyete basladi.

TANAP'In Turkiye-GuUrcistan

sinirindan baslayarak Eskisehir’ kadar
uzanan bolumu Turkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in himayesinde, Azerbaycan
Cumhurbaskani ilham Aliyev'in katilimiyla
gerceklesen gorkemli torenle Eskisehir'de acildi.

SOCAR Turkiye'nin Aliaga'daki arazisi
Ozel Endustri Bélgesi ilan edildi.

STAR Rafineri, uluslararasi bir torenle
acildi ve 2018'in son ¢eyreginde faaliyete gegti.

STAR Rafineri'nin Urettigi ilk nafta Petkim’e
teslim edildi.

SOCAR Terminal'in ikinci fazi tamamlanarak
faaliyete basladi.

@ @

Dunyada EndUstri 4.0
teknolojilerini Uretimde

en iyi kullanan tesislerin
kabul edildigi Dunya
Ekonomik Forumu (WEF)
"Global Lighthouse Network”e
2020 yilinda Turkiye'den
secilen tek sirket Petkim oldu.

Dogal Gaz is Birimi Entegrasyonu
tamamland.

Dunyada Endustri 4.0 teknolojilerini
Uretimde en iyi kullanan tesislerin
kabul edildigi Dunya Ekonomik
Forumu (WEF) “Global Lighthouse
Network”e 2021 yilinda Turkiye'den
secilen tek sirket STAR Rafineri oldu.
STAR Rafineri ayni zamanda dunyada
bu ligde yer almayi basaran tek rafineri
olma 6zelligini tasiyor.

2021 yilinda STAR Rafineri'nin
kapasite kullanim orani %100,8 oldu.

6.241.644 bin TL ile Petkim'de EBITDA
rekoru kirildr.

Surdurulebilirlik hedefleri
dogrultusunda yapilan ¢alismalarla
dunyanin 6nde gelen kurumlarinin,

bir bagimsiz denetci kurulus tarafindan
“"Cevre, Sosyal ve Yonetisim”
basliklarinda degerlendirildigi "ESG
Derecelendirmesi’nde Petkim, 206
sirket arasinda 8'inci sirada yer aldi.
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SOCAR Turkiye toplam sermayesinin
%13 hissesi, satis opsiyonlu hisse alim
sozlesmesi kapsaminda Goldman
Sachs tarafindan satin alindi.

Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi’'nin (TANAP) temeli Turkiye,
Azerbaycan ve Gurcistan
Cumhurbaskanlarinin katilimiyla atildr.

STAR Rafineri, Project Finance
International ve Infrastructure Journal
tarafindan “Yilin En lyi Rafineri
Finansmani Anlasmasi” édultne layik
gorulda.

STAR Rafineri, Hydrocarbon Processing
dergisi okuyucularinin oylariyla 2015
yilinin dunya ¢apindaki en iyi rafinerisi

secildi.
‘ 2022 ’

SOCAR Sigorta Ve Reasurans Brokerligi Anonim
Sirketi kuruldu.

2022 yilinda, strdurtlebilir hammaddeler ve bu
hammaddelerle tretilen Grlnlerin tedarik zinciri
boyunca seffaf bir sekilde izlenebilirligini ortaya
koyan, paydaslarimiza Grtnlerin strdurulebilirlik
gereksinimlerini karsiladigini garanti eden bir
sertifika olan ISCC - International Sustainability
Carbon Certification ilk kez alindi.

SOCAR Petrol Ticaret'in altinda yurtttlen SOCAR
Denizcilik faaliyetleri, 2022'de 700 bin tona ulasan
satis hacmiyle uluslararasi denizcilik yakitlarinda
sektortn buyuk ve en 6nemli oyuncularindan biri
oldu. SOCAR Denizcilik, %28'e ulasan pazar payi ile
uluslararasi denizcilik yakitlarinin doértte birinden
fazlasini karsilamaktadir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla TANAP tarafindan
tasinan toplam gaz miktari: Turkiye i¢in tasinan
toplam ticari gaz miktari: 19.59 milyar metrektp
Avrupa icin tasinan toplam ticari gaz miktar:
19.49 milyar metreklp

2022 yilinda STAR Rafineri’'nin kapasite kullanim
orani ortalama 13,1 oldu.

Petkim, satis ve karlilik performansini strdardtga
2022 yilinda 48,9 milyar TL satis gerceklestirirken
6,5 milyar TL net kar ile tarihinin kar rekorunu kirdi.
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Kurumsal Yonetisim

SOCAR Turkiye'nin Ust yonetim organi
olan Yonetim Kurulu, Baskan ve 6

Uye olmak Uzere toplam 7 Uyeden
olusmaktadir. CEO (Genel Mudur),
Yonetim Kurulu Uyesi degildir ve
Yonetim Kurulu ile icrai faaliyetler
arasinda etkin koordinasyonu saglamak
icin cesitli duzeylerde olusturulmus
komiteler bulunmaktadir. Bu komiteler,
dogrudan Yonetim Kurulu’'na bagdli
olan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Kurumsal
Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi
ve Ucretlendirme Komitesi'nden
olusmaktadir.

Rafinaj-petrokimya-enerji-lojistik-
dagitim entegrasyon sureci ile grup
sirketlerinin yonetim operasyonlari
SOCAR Turkiye ¢atisi altinda konsolide
edilerek risk yonetimi, yetenek yonetimi
ve portfoy yonetimi gibi kritik ve stratejik
alanlarda stratejik yatirim firsatlari
saglayan sinerjiler yaratiimaktadir.

Kurumsal
Yonetisim

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Petkim'in de islem goérdugu Borsa
istanbul’'un 2014 yilinda hayata
gecirdigi BIST Surdurulebilirlik Endeksi,
her yil sirketleri surdurulebilirlik
yonetimi uygulamalarina gore
degerlendirmektedir. Petkim,
surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluga
olan glclu badliliginin bir gostergesi
olarak bu endekste yer almaktadir.

SOCAR Turkiye, Ust yonetim
Ucretlendirme politikasini SOCAR
Turkiye toplam kar prosedurune
uygun olarak belirlemektedir. Sirket,
kuresel veri saglayicilar tarafindan bir
kiyaslama olarak Uretilen pazar verileri
kullanilarak hesaplanan is buyuklugune
dayal olarak Ust yonetiminin maas
seviyesini belirlemek icin kuresel
degerlendirme yontemlerini kullanir.
Bu yaklasim, sirketin Gcret politikasinin
endUstri standartlariyla uyumlu
olmasini ve yoneticilerinin piyasa

degerini yansitmasini saglar.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

Baz Ucretlere ek olarak Yonetim Kurulu
karari ile yillik olarak performans primi
odemesi yapiimaktadir. Dagditilacak
miktar sirket performansi ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan butce
dikkate alinarak belirlenir. Bu yaklasim,
primin performansla baglantili olmasini
ve sirketin genel mali hedefleriyle
uyumlu olmasini saglar.
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Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi

Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon
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Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim

Komiteler

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, SOCAR Turkiye'nin ic
kontrol sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
isleyisinin ve bu sistemler tarafindan
Uretilen bilgilerin batunlagunin
gozetilmesinden sorumludur. Ayrica
badimsiz denetim sureclerinin ve i¢
denetim mekanizmalarinin etkinligini

ve uygunlugunu denetler, gerektiginde
tavsiye ve onerilerde bulunur. Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu tarafindan,
kendi Gyeleri arasindan secilen ve icrai
gorevi bulunmayan en az iki Gyeden
olusur ve yil boyunca periyodik olarak
en az dort defa toplanir.

Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi, Yonetim Kurulu adina SOCAR
Turkiye'nin en yUksek kurumsal yonetim
standartlarina baglihgini saglayacak

ve kurumsal yonetimin gelisimine katki
saglayacak girisimler i¢in tavsiye ve
onerilerde bulunur. Komite, strdurulebilir
uygulamalara odaklanir ve
sUrdurulebilir politika ve uygulamalarin
uygulanmasini denetleyerek sirketin
surdurulebilirlik performansini artirmayi
amaclar. Komite, iyi kurumsal yonetisimi
ve strdurulebilir kalkinmayi tesvik
ederek SOCAR Turkiye'nin pazardaki
konumunu glUglendirmeyi ve uzun vadeli
basariyi tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, SOCAR
Turkiye'nin kurumsal yonetim ilkelerine
uygunlugunu degerlendirmek ve
raporlamakla gérevlidir. Bu kapsamda,
tum komitelerin kurumsal yonetim
uygulamalarini gdzden gegirerek
Yonetim Kurulu'na éneri ve tavsiyeler
sunar. Ayrica, bagimsiz denetim
sUrecinin ve ic kontrol mekanizmalarinin
etkinligi ve yeterliligini de degerlendirir.
Komite, Yonetim Kurulu'na raporlama
yapan tum komitelerin Gyelerinin

aday gosterilmesi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin
Ucretlerine iliskin kurumsal yonetim
uygulamalarinin gelistiriimesi ve bu
uygulamalarin ttm ¢alisanlara adil bir
sekilde uygulanmasini saglamak igin
oneri ve tavsiyeler sunar. Ayrica, yonetim
kurulu duzeyinde surdurulebilirlikle ilgili
konulari izler ve uygun yonetisimi saglar.
Surdurulebilirlik stratejisi hakkinda
tavsiye ve rehberlik verir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Ucretlendirme Komitesi

Yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey
yonetici adaylarinin belirlenmesi ile
yoneticilerin Ucretlendiriimesine iliskin
kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistiriimesine iliskin konularda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve

onerilerde bulunmaktan sorumludur.
Komite, sirketin Ucret politikalari ve
uygulamalarinin endUstri standartlarina
uygun olmasini saglamayi ve kurulusun
uzun vadeli basarisini desteklemeyi
amaclamaktadir.

Ucretlendirme Komitesi, kurumsal
yonetim alanindaki en iyi uygulamalara
uygun olarak faaliyet gostermekte olup,
bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinden
ve yonetici Ucretlendirmesi alaninda
uzman kisilerden olusmaktadir.

Komite, Ucretlendirme politikalarini

ve uygulamalarini gézden gecgirmek,
degerlendirmek ve Yonetim Kurulu'na
tavsiyelerde bulunmak Gzere vil
boyunca periyodik olarak toplanir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler


https://www.socar.com.tr/politikalar
https://www.socar.com.tr/yonetim

Onceliklendirme
Analizi

Deger Yaratma
Modeli
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icra Komitesi

icra Komitesi, kurumsal yénetim
faaliyetlerine destek olan ve CEQ'ya
raporlama yapan tum komitelerin
gundeme getirdigi dnerilerin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmasi konularindan sorumludur.
Komite, CEO baskanhginda aylik
periyotlarda toplanir.

Diger Komiteler

Yoénetim Kurulu'na bagdli olan
komitelere ek olarak, kurumsal

yonetim faaliyetlerine destek olan ve
dogrudan CEO'ya raporlama yapan
komiteler ise; Grup Risk Komitesi, Etik ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi,
Surdurulebilirlik Komitesi, Yatirm Alt

SOCAR

Turkiye
Y&netim
Kurulu

o Kurumsal Yoénetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi

« Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

* Denetim Komitesi

« Ucretlendirme Komitesi

Performans
Gostergeleri

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Komitesi, Stratejik Gelisim Alt Komitesi,
iK ve Performans Yonetimi Alt Komitesi
ve Kriz Yonetimi Alt Komitesi'dir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu adina SOCAR
Tarkiye'nin faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel ve diger
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak dnceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbdzden gegirilmesi;

maruz kalinabilecek bu risklerin

ve faydalanilabilinecek firsatlarin
Sirketin risk profiline paralel olarak
yonetilmesi, raporlanmasi ve karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda dneri ve tavsiyeler
yapmaktadir.

icra is Birimi

Komitesi

Komiteleri

« Grup Risk Yonetim Komitesi
e Grup Kriz Yonetim Komitesi
« Grup Etik ve KSS Komitesi

* Grup Yetenek Komitesi

« Grup Surdurulebilirlik Komitesi

KRoﬁneri ve Petrokimya is Birimi Gunluk

Yonetim Komiteleri
- Deder Benim Karar Komitesi
- Risk Yonetim Komitesi
- Stratejik Planlama ve Yatirim Komitesi
- Tedarik Yonetimi Komitesi
- GUvenlik Komitesi
- isletme ve Bakim Komitesi
- Ticaret Komitesi

« Gaz Is Birimi Komiteleri
-Is Birimi Yénetim Komitesi
-Risk Yonetimi Komitesi
-ISG-C Yoénlendirme Komitesi
-Satinalma Komitesi

-Deger Benim Komitesi
k—Yotmm ve Operasyonlar Komitesi

J

GRI
indeksi
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Risk YOonetimi

SOCAR Turkiye'nin faaliyetleri
sirasinda karsilastigi bircok firsat
oldugu gibi maruz kalabilecegi
stratejik, finansal, operasyonel, hukuki
ve benzeri bircok risk mevcuttur.
Sirketin stratejik hedeflerine ulasmasi
icin, surdurulebilir gelisimine etki
edebilecek bu belirsizliklerle birlikte
elde edilebilecek firsatlarin da erken
tespit edilip sistematik bicimde
yonetilmesi gerekmektedir. Bu amagcla
SOCAR Turkiye bunyesinde, kapsamli
bir kurumsal risk yonetim modeli
olusturulmustur.

Sirket genelinde risk yonetim suregleri,
Yonetim Kurulu dizeyinde orgltlenen
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
gozetiminde, Ust yonetim duzeyinde
CEOQO'ya bagli olarak gorev yapan

Grup Risk Komitesi tarafindan alinan
kararla cergcevesinde bu streclerden
sorumlu uzmanlar tarafindan yonetilir.
Risk yonetim fonksiyonu sirketin
hedeflerine ulasmasina ve karar verme
sUreclerine destek verecek sekilde
konumlandirilmistir. Stratejinin planlama
ve hayata gecirilmesi asamalarinda risk
yonetimi cercevesinde hedef bazli risk
degerlendirmeleri yapilarak, potansiyel
etki analizleri ve olasilik hesaplamalari
Uzerinden hedeflere ulasiimasi yontunde
gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi
ve kaynaklarin bu kriterler temel
alinarak kullaniimasi saglanmaktadir.

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Bununla birlikte, sirket icerisinde
stratejik yatirim talepleri, projelerin
kritik asamalari ve operasyonlara
6nemli derecede etki edebilecek

karar anlarinda duruma 6zel risk
degerlendirmeleri yapilarak karar alma
strecleri risk perspektifiyle desteklenir.

SOCAR Turkiye Risk Yonetimi Birimi,

ISO 31000 Risk Yonetimi Standardi
basta olmak Gzere, uluslararasi
standartlara da uygun olarak ttm grup
sirketlerine Ust yonetim ve birim bazinda
destek saglayabilmesi amaciyla
organizasyon icerisinde merkezilesmis
sekilde, Yonetim Kurulu'na bagli

olarak konumlandiriimistir. Bu tercih,
calismalarin verimliligini, objektifligini
ve bagimsizligini glvence altina
almaktadir. Hem risk yonetimi strecinde
hem de sirket faaliyet ve karar alma
alanlarinda temel alinmasi amaciyla
alinabilecek risklerin limitlerini belirleyen
“Risk istahi Bildirgesi” 12 Aralik 2020
tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

SOCAR Turkiye, geleneksel risk kayit
listesine ek olarak; Paris iklim Anlasmasi,
Avrupa Yesil Mutabakati ve Net Sifir
Karbon gibi kuresel kavramlar ve
sektorel intiyaclar dogrultusundg;
strdurulebilirlik risklerinin incelendigi
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Risk Kayit
Listesi olusturmustur.

Sardarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

S6z konusu liste olusturulurken ISO
31000 Risk Yonetim Sistemi Standardi
gereklilikleri goz 6ntne alinmistir. Bu
standarda goére yapilan ¢calismalarda;
gelecekte karsilasilabilecek zor
durumlar 6ngoérulur, zaman tasarrufu
saglanir, proaktif yonetimi tesvik edilir,
kaybin 6nlenmesi ve vaka yonetimi
iyilestirilir, ilgili yasal ve mevzuat
sartlarina ve uluslararasi normlara
uyum saglanmasina yardimci olunur, is
strekliligi saglanir ve standart benzer
konularda yol gosterir.

Cevre, Sosyal ve Yonetisim Risk Kayit
Listesi hazirlanilirken bir ic kontrol
rehberi olan COSO (Committee of
Sponsoring Organizations) rehberi

ve dunya capindaki iyi ornekler

baz alinmistir. Adi gegen risk listesi
dUzenlenirken Risk Tespiti, Risk Tanimi,
Risk Analizi, Risk Degerlendirmesi ve
Risk Tedavisi adimlart izlenir. Bu adimlar
sonucu olusan rapor, uluslararasi
raporlamalara (TCFD, PRI, CDP vb.)
uygun olarak siniflandiriimistir.
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Kurumsal Risk Yénetimi Uygulamalari
Sirket, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurtutmektedir. Yonetim Kurulu, basta
pay sahipleri olmak Gzere Sirket'in
menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek
risk yonetimi, bilgi sistemleri ve
sUreclerini de icerecek sekilde i¢
kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin gorustnu de dikkate
alarak olusturmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
sirketi etkileyebilecek her turlu riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin
sirketin kurumsal risk alma profiline
uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli
aksiyonlarin hayata gegirilmesi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi

ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ile ilgili
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde
bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan 2022 yili iginde

6 adet rapor hazirlanarak Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Riske karsi tutumun belirlendigi risklerin
yonetilmesi sUrecinde yapilan analiz ve
degerlendirmeler neticesinde dort farkl
tutum arasinda karar verilmektedir.
Bunlar; riskin kabul edilmesi, riskin
azaltiimasi, riskin transfer edilmesi

ve riskten kacinmadir. Kurumsal risk
yonetimi faaliyetlerinin sistematik
olarak yonetilebilmesi icin sirket riskleri
'SOCAR Turkiye Risk istahi Beyan!’
dokUmanina istinaden 6 ana kategoride
toplamistir. Bunlar; ISG-C riskleri, uyum
riskleri, itibar riskleri, operasyonel riskler,
finansal riskler ve stratejik risklerdir.

Cevre ve Iklim insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi
ISG-C Riskleri Itibar Riskleri

Yoénetim Kurulu tarafindan

ISG-C 6zelindeki riskler ayrica
onceliklendirilmistir. Bu kategorideki
riskler basta insan cani ve saghidi
olmakla beraber cevre, biyocesitlilik,
toplum, operasyonel guvenlik ve
diger benzeri konulari icermektedir.
Bu kapsamda, kuresel trendler ve
sektorel intiyaclarin da tetiklemesiyle
olusabilecek iklim degisikligi kaynakli
risklerin zamaninda ve etkin sekilde
yvanitlanmasina yonelik spesifik risk
yonetimi streci gelistirilmistir.

Uyum Riskleri

Yerel mevzuat, yonetmelik ve diger
regUlasyon kalemlerine uyumsuzluga
Yonetim Kurulu tarafindan herhangi bir
risk istahin bulunmamasi esas alinarak,
sirket icerisinde birgok yonetisim yapisi
kurulumuna dair inisiyatifler alinmistir.

Rekabet Kanunu’na uyumun temin
edilmesiicin, 2021 yilinin son risk
komitesinde SOCAR Turkiye Rekabet
Uyum Politikasi’nin Yonetim Kurulu
onayi icin Gyeler tarafindan karar
alinmistir. SUrecin devami olarak,
farkli yetkinlik, analiz ve farkindalk
faaliyetlerinin yurutulecedi yillik uyum
programlarina dair uygulamalar
planlanmaktadir.

Bir diger 6nemli husus ise i¢
yonetmelikler, politika ve prosedurlere
uyumlu olmanin glvencesinin
saglanmasidir. Bu glvencenin
olusturulmasi icin yine farkli yonetisim
mekanizmalarinin, kontrol ortamlarinin

ve organizasyonel yapilarin gelistiriimesi

temin edilmistir. Olusturulmus
yaklasimlarin zamanla derinleserek
ve genisleyerek gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

itibari riskler, ana risk kategorileri
icerisinde dogasi geredi yer almaktadir.
itibar risklerinin yonetilmesine dair en
Ust seviyede Yonetim Kurulu tarafindan
marka degerine zarar verebilecek
herhangi bir karar, aktivite veya adima
risk istahinin olmadigi acik sekilde
belirtilmistir. Sirket icerisinde herhangi
bir stirecin uygulanmasinda, marka
degeri her zaman oncelikli konu olarak
g6z 6nunde bulundurulmaktadir.

Yukarida belirtilenlerin yani sirg,

Sirket faaliyetlerinin sonucu olarak
itibara negatif etki edecek rlsvet,
suiistimal, istismar ve insan haklari ihlali
yasanmamasi adina gerekli yonetisim
mekanizmalari olusturulmustur.

Sirket, buyuk ve ktguk yatirimeilarin
haklarinin korunmasinin her zaman
onceliklendirilmesi ve hicbir sekilde
magdduriyet olusmasina izin verilmemesi
hususunda itibar risklerini en dGnemli
konulardan biri olarak belirlemistir.
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Operasyonel Riskler

Operasyonel riskler kapsaminda

insan kaynaklari, bilgi teknolojileri ve
guvenlik risklerinin yonetilmesi Uzerine
calismalar yurtatulmektedir. Temelde
operasyonlarin guvenli bir sekilde
yonetilmesini hedefleyen operasyonel
risk calismalari, ayni zamanda yasa ve
mevzuatlara uyum ve fiziki varlklarin
korunmasini da hedeflemektedir.

Operasyonlar esnasinda cevresel ve
is saghgini tehlikeye atacak risklere
mutlak suretle dikkat edilmekte, yasa
ve mevzuatlar strekli olarak takip
edilmekte ve personele egitimler
verilmektedir. Bunun yaninda, acil
durumlarda en kisa zamanda ve en
etkin mudahalenin yapilabilmesi icin
acil mudahale planlari olusturulmakta
ve tatbikatlar yapilmaktadir.

Uretim sonucunda olusan atiklarin
yasa ve mevzuatlara uyumunun
denetlenmesi adina numune
analizleri yapiimakta olup, gunltk

ve anlik bazda takip edilmektedir. Vil
icerisinde gergeklestirilen periyodik
denetimlerde, sistem Uzerinde
olusturulmus olan olay tespit ve
bildirim formlari ile gevre, is saghdi ve
guvenligi risklerinin insan, stire¢ veya
sistem nedeniyle mi ortaya ¢iktigi
tespit edilmekte ve gerekli duzeltici
faaliyetler gerceklestirilmektedir.
Boylece, operasyonlar daha glvenli hale
getirilmektedir.

Sirket hedef ve stratejilerinin
gerceklestiriimesi, calisan
memnuniyetinin en Ust seviyede
tutulmasi ve kurumsal bagliligin
artirilmasi adina insan kaynaklari
alanindaki riskler de takip edilmektedir.
Bu alanda yapilan ¢alismalar, ayni
zamanda sirket degerleri arasinda da
yer alan ¢alisan odaklilik prensibiyle
yuruttlmektedir. Calisanlara, cesitli
alanlarda verilen egditimler ile mesleki
bilgiler, calisanlar icin dizenlenen
aktiviteler ile ¢calisan motivasyonu
artirilmaktadir.
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Bilgi teknolojileri alanina strekli
olarak yatirim yapan sirket, bu alanda
ortaya cikabilecek riskler konusunda
hem bunyesinde bulunan personel

ile hem de gerektigi durumlarda
danismanlik alarak riskleri yonetmeye
calismaktadir. Program degisikliklerinde
ve revizyonlarinda danismanlik
alinarak ¢alismalar yurttulmekte ve
danismanlardan gelen éneriler en
kisa zamanda hayata gecirilmektedir.
Periyodik olarak yedeklemeler
yapilmakta ve kurumsal bilgi kaybinin
onune gecilmesi icin dnlemler
alinmaktadir.

Sirket genelinde guvenligin saglanmasi
adina faaliyet gosteren Guvenlik
Mudurlugu, Guvenlik Yonetimi Standardi
ve ilgili yasa ve mevzuatlarla uyumlu
sekilde aldigi énlemler ve hayata
gecirdigi uygulamalar ile caydirici ve
onleyici faaliyetlerde bulunmaktadir.
Bunun yani sira, teknolojiden de

etkin bir sekilde yararlaniimakta olup
yeterli miktarda arag ve techizat
bulundurulmaktadir. GUvenlik
personelinin egitim ve talimlerine Gnem
verilmekte ve bu alanda calismalar
periyodik olarak gerceklestirilerek
denetlenmektedir. Alinan glvenlik
onlemlerine ek olarak, genis kapsaml
sigortalar ile de sirket varliklari givence
altina alinmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal riskler kapsaminda sirket
faiz, kur, kredi ve likidite risklerini
yonetmektedir. Ulusal ve uluslararasi
ekonomik gelismeler strekli takip
edilmekte ve ekonomideki gelismelerin
varlik ve yukumlulUklerde yaratacadi
etki dikkate alinarak gerekli dnlemler
hayata gecirilmektedir. Ek olarak,
pandeminin ekonomik etkileri karsisinda
finansal surdurebilirlik adina spesifik
metrikler ve politikalar gelistirilmistir.

Faiz riskinin yonetilebilmesi icin faize
duyarli varlik ve yukumlulUklerin miktar,
vade ve faiz oranlari dikkatle takip
edilmekte ve sirket lehine olacak sekilde
dengelenmektedir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

Sirket, gerek mal alimlarinda gerek
mal satislarinda ylksek miktarh dovizli
islemler yapmaktadir. Bu nedenle, ilgili
mudurltk bunyesinde doviz islemleri
siki bir sekilde takip edilmektedir. Doviz
kuru riskleri adirlikh olarak bilanco igi
islemlerle yonetilmeye calisiimaktadir.

Kredi riskinin yonetilmesine dair
yaklasim, yonetilemeyecek herhangi bir
islem yapilmamasini temin etmektedir.
Bu konuda risk alinmamakta ve tam
guvence saglanmaktadir.

Likidite risklerinin yonetiminde aktif-
pasif dengesine dnem veren sirket, vade
uyusmazliklariyla ve 6deme sorunlariyla
karsilasmamak adina, likiditeyi gunltk
bazda takip etmektedir. Kredi risk
yonetimi politikalariyla, alacaklarin
tahsilatini kolaylastiracak sistemler aktif
olarak kullaniimaktadir. Bu yontemle,
alacaklarin likiditesi artirilmakta ve ayni
zamanda garanti altina alinmaktadir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler sirketin kisa, orta ve
uzun vadeli stratejilerinin dntinde engel
olusturabilecek farkli kategorilerdeki
risklerden olusmaktadir.

Stratejik risk yonetimi 6zelinde risk
yonetimi streci gelistirilmistir. SUre¢
temel olarak, stratejik risklerin ilgili
hedefler Uzerindeki toplu etkisinin
hesaplanmasi ve 6ngéride
bulunulmasini temin eden analitik
model Uzerine kuruludur. Stratejik risk
yonetiminin amaci, stratejinin basariya
ulasmasini ve veri bazh karar almayi
temin edebilmektedir.

Belirtilen yaklasim, strateji yonetiminin,
sirketin kaynaklarinin etkin ve verimli
sekilde kullanilarak, kurumsal yonetisim
yapisina ve is sureglerine uygun planlar
ve taktikler gelistirmesini ve bunlarin
basariyla uygulanmasini destekler.

Ek olarak, yatirim kararlarina spesifik
taleplerin olmasi durumunda, risk
yonetimi bakis agisinin eklenmesiyle
beraber mevcut stratejik 6nceliklerle
uyumlu olunmasi ve deder zincirinin
gelistirmesi amaclanmaktadir.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

SOCAR Turkiye, en iyi ve Olceklenebilir
sUrdurulebilirlik stratejisini tim

deger zincirine entegre etmek,

riskleri azaltmak ve is firsatlarini
degerlendirmek ve SOCAR Global

ve diger petrol ve gaz sirketleri
arasinda lider olmak i¢in tim

kritik strdurulebilirlik firsatlarmni
degerlendiren bir vizyona sahiptir.
GUNUMUzUN kuresel dunyasinda,
sUrdurulebilirlik kurumsal stratejide
kritik hale gelmesi ve strdurulebilir bir
dunya i¢cin sorumluluk bilinciyle hareket
etmek ve glcll ortakliklar kurmanin
onemi dogrultusunda SOCAR Turkiye
iklim degisikligi konusunda artan
endiseleri dikkate almaktadir. Birlesmis
Milletler'in 17 Surdurulebilir Kalkinma
Amaci'na ulasmak icin Uzerine disen
sorumlulugun bilincinde olan SOCAR
Turkiye, tum faaliyetlerinin sosyal,
cevresel ve ekonomik etkilerini izlemekte
ve tum paydaslari ile seffafliga

dayal etkin bir iletisim yaklasimi
benimsemektedir.

SOCAR Turkiye, sera gazi emisyonlarinin
neden oldugu iklim degisikligi

risklerini 6nlemek, is modelini enerji
dontstmune uyarlamak ve bu

gecisin firsatlarini degerlendirerek
sektordeki lider konumunu strdtdrmek
icin surdurulebilirlik stratejileri
gelistirmektedir. Bu dogrultuda, bu
stratejilere dayali olarak emisyon
azaltimi ve iklim degisikligi ile ilgili
hedefler belirlemektedir. SOCAR Turkiye
Surdurulebilirlik Komitesi, sirketin iklim
degisikligi ile ilgili stratejilerini,
uygulamalarini, gerceklesmelerini ve
beyanlarini takip etmektedir.
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Komite, SOCAR Turkiye'nin maruz
kaldigi riskleri anlamak ve risk yonetimi
stratejilerindeki bosluklari tespit etmek
icin bagimsiz denetim kurulusglarinin
yardimiyla periyodik Cevre, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) dederlendirmeleri
sUrdurdr. Bu, sirketin riskleri azaltmak ve
firsatlari degerlendirmek icin dnlemler
uygulayarak CSY performansini sdrekli
iyilestirmesini saglar.

CSY degerlendirmelerinin sonuclari,
sera gazi emisyonlarini azaltma, is
modelini enerji gecisine uyarlama

ve iklim degisikligi ile ilgili hedefler
belirleme cabalari da dahil olmak
Uzere sirketin surdurulebilirlik
stratejisini yonlendirmek igin kullanilir.
Surdurulebilirlik Komitesi, bu stratejilerin
uygulanmasini denetler, ilerlemeyi izler
ve surdurulebilirlik konusundaki kuresel
gelismeleri takip eder.

Surdurulebilirlik Komitesi, SOCAR
Turkiye CEO'su tarafindan
yonetilmektedir ve komitenin es
baskanligini ise Strateji Baskani ve
iletisim ve Kamu iliskileri Baskanlari
Ustlenmektedir. Komitenin Baskani
SOCAR Turkiye Yonetim Kurulu'na

bagli olarak faaliyet gosteren

Kurumsal Yonetim ve Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan da izlenmektedir.
Bu uygulama, SOCAR Turkiye'nin
surdurulebilir kalkinma ve sorumlu

is uygulamalarina olan baghhgimni
gostermektedir. Sirket, CSY
performansini dtzenli olarak
degerlendirerek ve bunu iyilestirmek igin
somut adimlar atarak riskleri yonetmek,
paydaslar icin deger yaratmak ve
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasmak igin
daha donanimli hale gelmektedir.

BM Siirdurulebilir
Kalkinma
Amagclari’na Katki

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari
(SKAlar), yoksullugun sona erdirilmesi,
okyanuslarin ve ormanlarin korunmasi,
iklim degisikliginin hafifletiimesi,
esitsizligin azaltiimasi gibi gevresel,
sosyal ve ekonomik ve ekonomik
bUyUmeyi tesvik etmek gibi kalkinma
alanlarinda bir dizi stratejiyi
icermektedir. Bu hedefler sadece
hukUmetlerin sorumlulugunda degdil,
ayni zamanda sirketlerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve bir butun olarak
insanligin ortak cabasini gerektiriyor.

SOCAR Turkiye, tum SKA'lari
desteklemekle birlikte, paydaslarla
diyaloguna ve ulusal ve uluslararasi
sektor dernekleri tarafindan belirlenen
kuresel standartlara dayali olarak 8
oncelikli SKA belirlemistir. Bu dncelikli
SKAlar, Sanayi, inovasyon ve Altyapi
(Amagc 9), Hedefler icin Ortakliklar
(Amac 17), Sorumlu Uretim ve TUketim
(Amac 12), insana Yakisir Is ve Ekonomik
Buyume (Amag 8), Iklim Eylemi (Amac
13), Temiz Su ve Sanitasyon (Amac 6),
Uygun Fiyatli ve Temiz Enerji (Amac7) ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi'dir (Amag 5).

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Politikalar %

* Yolsuzlukla Micadele ve Ticaret Kontrolleri Politikamiz

* is Saghig:, Guvenligi ve Cevre (ISG-C) Politikamiz

Kurumsal Risk Yonetimi Politikamiz

is Surekliligi Politikamiz

* Bilgi GUvenligi Politikamiz

Surdurudlebilirlik Politikamiz
* SOCAR Tirkiye insan Haklari Politikamiz ve Rehber ilkeleri

* SOCAR Turkiye Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikamiz

Entegre Yonetim Sistemi Politikalarimiz



https://www.socar.com.tr/politikalar
https://www.socar.com.tr/politikalar

Deger Yaratma

Onceliklendirme

Paydaslarla

Cevre ve Iklim

Insan Odakli

Teknoloji ve

Toplumsal Fayda ve

Performans

GRI

Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi
[ 1] L] ° L] LY L]
*k
Yonetim Sistemleri Sertifikalari
Petkim STAR SOCAR SOCAR Bursagaz Kayserigaz Enervis SOCAR
Rafineri Depolama Terminal Tiirkiye
Ar-Ge ve
inovasyon

ISO 50001 (Eneriji
Yonetim Sistemi)

()

()

(/)

()

ISO 14001 (Cevre
Yonetim Sistemi)

()

()

(

(

(

(

ISO 45001 (is
Sagligr ve Guvenligi
Yonetim Sistemi)

()

()

()

(/)

()

()

ISO 9001 (Kalite
Yonetim Sistemi)

()

(

()

()

()

()

ISO 27001 (Bilgi
Guvenligi Yonetim
Sistemi)

(

()

()

()

ISO 17025
(Laboratuvar Kalite
Yonetim Sistemi)

(

()

ISO 22301
(Toplumsal Guvenlik
ve ls Surekliligi
Yénetim Sistemi)

()

()

TSSO 10002
(MUsteri
Memnuniyeti
Yonetim Sistemi)

TS ISO 31000 (Risk
Yonetim Sistemi)

()

TSE Covid-19
(Guvenli Hizmet
Belgesi)

()

ISO 55001 (Varlik
Yonetim Sistemi)

()

()

ISCC (Uluslararasi
Surdurulebilirlik
Karbon Sertifikasi)

()

1ISO 140641
(Kurumsal Karbon
Ayak Izi Hesaplama)

(

ISO 56002
(inovasyon Yonetim
Sistemi)

()

*Mevcut kalite yonetim sistemleri sirketlerimizin tim operasyonlarini, sahalarini ve calisanlarini kapsamaktadir.
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Etik, Uyum ve
Seffaflik

SOCAR Turkiye ve
grup sirketleri, butun
organizasyonel
yvapilarinda ve
faaliyetlerinde
uluslararasi olarak da
kabul goren is etidi
kurallarina uyumlu
olarak davranir.

SOCAR Turkiye'nin internet sitesinde
bulunan "SOCAR Turkiye Etik
Kurallar”’ni tum seffafligiyla ilgili kisilerin
erisimine sunuyoruz. Bu kurallar sirket
bunyesindeki her seviyeden ydnetici ve
calisani, istirak ¢calisanlarini ve SOCAR
Turkiye ve grup sirketlerinin tim is
ortaklarini baglayici niteliktedir.
SOCAR Turkiye Etik Kurallari guven,
ceviklik, kapsayicilik, verimlilik, tutku

ve yUkUumluluk degerleri isiginda
olusturulmustur ve SOCAR Turkiye'nin
is yapis seklini dogru olani yapma
rehberligiyle sekillendirir. Hizla degdisen
gunumuz dunyasinda dogru ve is
etigine uygun secimler yapmakta
calisanlarimiza, SOCAR Turkiye

adina hareket eden is ortaklarimiza,
tedarikcilerimize ve yuklenicilerimize de
yol gosteren Etik Kurallarimiz, kurumsal
kUtUrdmuzun énemli bir parcasini
olusturur.
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SOCAR Turkiye Etik Kurallariicinde
onemli bir yer kaplayan uyum
konusunda basarinin elde edilmesi

icin sirket ici program olusturulmustur.
2028 vyiliicin Uyum Plani hazirlanmis ve
Denetim Kurulu onayina sunulmustur.
Denetim Kurulu tarafindan onaylanan
plan 2023 yilinda gergeklestirilecek
tum uyum faaliyetlerini kapsamaktadir.
Sirket genelinde uyum ¢alismalarinin
koordine edilmesinden sorumlu

olarak Yonetim Kurulu Baskanhgi’'na
bagh Denetim, Risk ve Uyum Grup
Direktorlugu icerisinde yer alan Uyum
Grup Koordinatorltgu bulunmaktadir.

Etik Kurallar'a ve SOCAR Turkiye kurum
ici politikalarina ve prosedurlerine
uyulmasi, tum calisanlarin ve SOCAR
Turkiye adina hareket eden tum
UcUncU taraflarin sorumlulugundadir.
Bu kurallara uyulmadigini dtstnen,
sUphelenen veya kurallarla ilgili sorusu
olan herkesin bunu yUksek sesle dile
getirme sorumlulugu vardir.

Bu kapsamda paylasimda bulunmak
isteyenler, SOCAR Turkiye Etik Hatti'na
bildirimde bulunurlar. Bildirimler istenirse
anonim olarak da yapilabilecek olmakla
beraber SOCAR Turkiye tarafindan,
bildirimde bulunan kimseye karsi hicbir
misillemeye veya ayrimciliga tolerans
gosterilmez ve buna tesebbus edenler
disiplin islemlerine tabi tutulurlar.
Kasten yanlis veya yaniltici bildirimlerde
bulunanlar icin de ayni yaptirimlar
gecerlidir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

SOCAR Turkiye ¢calisanlari ve/veya
Ucuncu kisilerin elektronik posta,
telefon ve mektup araciligi ile anonim
bildirimlerine acik olacak sekilde
tasarlanmis olan Etik Hat, etik
endiselerin, ihlallerinin ve rusvet ve
yolsuzluk stphelerinin bildiriimesi i¢in
kullaniimaktadir. Etik Hat bildirimleri
sadece Uyum Grup Koordinatoru ve
Denetim, Risk ve Uyum Grup Direktor
tarafindan goéruntulenebilmektedir. icra
fonksiyonlarina degil Yonetim Kurulu'na
raporlama yapan bu sistem ile hattin
bagimsizligr garanti altina alinmistir.
Etik Hat bildirimlerinin sayilari, tUrleri
ve ¢ozUm durumlari ile ilgili Etik &

KSS Komitesi ve Denetim Kurulu’'na
duzenli toplantilarda bilgilendirme
yvapilmaktadir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin
genelinde yurutulen ¢alismalarin etik
ve uyum kurallarina uygun olarak
yurutulmesini glvence altina almak
adina SOCAR Turkiye CEOQ’sunun
baskanliginda duzenli olarak toplanan
SOCAR Turkiye Etik & Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) Komitesi kurulmustur.
Etik Hat bildirimlerinin sayilari, turleri
ve ¢ozUm durumlari ile ilgili Etik &

KSS Komitesi ve Denetim Kurulu'na
duzenli toplantilarda bilgilendirme
yvapilmaktadir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Onceliklendirme
Analizi

Deger Yaratma
Modeli

Po_\/do$lor\o
lletisim

Kanun ve Kurallara Uyum:

SOCAR Turkiye olarak ticari faaliyetimiz
icin gecerli olabilecek tum kanunlara

ve yasal dizenlemelere uyumlu

hareket etmeye blUyUk 6nem veririz.
Faaliyetlerimiz kapsaminda uymakla
yUkUumlu oldugumuz yasal duzenlemeler
ile Etik Kurallarimiz arasinda bir farklilik
olmasi durumunda, daha kati olan
kurali uygulariz. Her turlt yazisma, veri
paylasimi, toplanti gibi faaliyetlerimizde,
Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un gerekliliklerine uymaktayiz.

Dogruluk ve Diiriistliik:

SOCAR Turkiye olarak, yuksek is etigine
uyumsuz her tarlt faaliyet ve yolsuzluga
karsi sifir tolerans politikasina sahibiz.
Kamu gorevlilerine veya diger GglUncu
taraflara sunulan hediye, yemek veya
agirlamalar yolsuzlukla ilgili riskler
tasidigindan bu konuda hassas
davraniriz. Ticari teamuller ve yerel
gelenekler dogrultusundaki hediye,
yemek ve adirlamalarin da Temsil
Adirlama Prosedurindekine uygun
olduguna emin olur ve bu harcamalari
seffaf bir sekilde kaydederiz. Butce,
harcamalar ve diger fonlari en uygun
sekilde yonetir ve sirket kaynaklarini
yalnizca amaglari dogrultusunda
kullaniriz. SOCAR Turkiye'yi temsil
ettigimiz her durumda sirketimizin
cikarlarini gozetir, sirketimizin ¢ikarlarini,
bireysel ¢cikarlarimizin énune koyariz.

Performans
Gostergeleri

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Paydaslarimiza ve Yatirimcilarimiza
Karsi Sorumlulugumuz:

Tum faaliyetlerimizde paydaslarimiza
ve yatirimcilarimiza karsi
sorumluluklarimizin bilincindeyiz.
Ozellikle ticari faaliyetlerimizdeki ve
finansal streglerimizdeki kontrollerimiz
olmak Uzere Sirketimize, calisanlarimiza,
UcUncU taraflara ve dzel kisilere ait
bilgi ve verilerin guvenligi konusunda
azami hassasiyeti gosteririz. Etkin bir
finansal kontrol ortami ve sistemimiz
ile belirlenen kurallara daima uyariz.
Bilgi guvenligi alaninda uluslararasi
standartlara uygunluktaki gtncel
teknolojiler ile tasarlama, isletme, izleme,
degerlendirme, bakimini yapma ve
gelistirme imkd&nina sahibiz. Turkiye
Cumhuriyeti Anayasasi uyarinca temel
insan haklarindan olan kisisel verilerin
korunmasi konusunda tim kanun ve
mevzuatla uyumlu hareket ederiz.

Cevre ve Topluma Karsi
Sorumlulugumuz:

SOCAR Turkiye olarak fark yaratmalk,
topluma deger katmak, cevremize ve
insanliga faydali olmak icin gayret
gosteririz. Faaliyetlerimizi, basta
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi olmak
Uzere, Birlesmis Milletler insan Haklar
Evrensel Bildirgesi ve Uluslararasi
Calisma OrgUti’'nin ana sdzlesmeleri
dogrultusunda strdurtriz. is Saghg,
Guvenligi ve Cevre ("ISG-C") konusunda,
dunya genelinde ve endUstri 6zelinde
en iyi ISG-C uygulamalarini benimseriz.
SOCAR Turkiye'nin tum ¢alisanlarinin
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
1Isiginda demokratik siyasi faaliyetlere
katilmasina izin verilirken, SOCAR
Tarkiye'ye herhangi bir referansta
bulunulmasindan kesinlikle kacginiriz.

GRI
indeksi
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SOCAR TURKIYE 2022
Surdurulebilirlik Raporu

Yonetim
Mesajlari

) Rapor

Hakkinda

Riisvet ve Yolsuzlukla
Micadele

Faaliyetlerimizi yUksek is etigi
cercevesinde dodru ve duzgun sekilde
gergeklestirmek bizim i¢in kritiktir. Buna
ek olarak, is etigi standartlarimizin,

is yaptigimiz ticari taraflarca da
karsilandigini 6nemser, onlara iliskin etik
durum degerlendirmesi calismalarimiz
ile Etik Kurallar kapsaminda belirlenen
degerlerimize uygunluklarini kontrol ve
temin ederiz.

Yolsuzlukla mucadele calismalarimiz
kapsaminda ticari taraf kayit formu,
cikar ¢atismasi, temsil adirlama,
sponsorlu seyahat uygulamalarinin
politika ve prosedurlerimize
uygunlugunun saglanmasi amaciyla
yurdttlen onay ¢alismalari
bulunmaktadir.

Yolsuzlukla mtcadele politikalari
(SOCAR Turkiye Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi, SOCAR Turkiye
Ticaret Kontrolleri Politikasi, Temsil ve
Agirlama Prosedurd, Cikar Catismasi
Proseduri) SOCAR Turkiye blUnyesindeki
tUm calisanlarin erisiminin oldugu
QDMS Entegre isminde bir platformda
yayimlanmakta ve glncellenmektedir.
Ticari taraflarin kaydi ve sézlesme
asamasinda, séz konusu Etik Kurallar'a
atif yapilmakta ve Etik Kurallar'a
uygunlugu iceren kapsayici maddeler
eklenmektedir.

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Yolsuzlukla mtcadele editimini
kapsayan Etik ve KVKK oryantasyon
egditimi yonetim dahil ilk ise giriste
herkese atanmaktadir. Ayrica tum
calisanlardan yillik uyum beyani
alinmaktadir ve beyanlar incelenerek
gerekliiletisim saglanmakta ve
aksiyonlar belirlenmektedir.

Sirket genelinde is etigi kurallari,
yolsuzlukla mucadele ve insan

haklari politikalar hakkinda bilgi ve
farkindaligin artirilmasina yénelik
egitim faaliyetleri duzenlenmektedir.
Uyum Departmani tarafindan ise yeni
baslayan calisanlara Etik Kurallar
Oryantasyon Egitimleri, yilik KVKK &
Uyum Egitimleri ve odak gruplara ézel
hazirlanan egitimler verilerek konu
guncel tutulmaktadir. Raporlama
ddéneminde gergeklestirilen i¢c denetim
calismalarina is etidi ve yolsuzluk riskleri
de dahil edilmistir. Gergeklestirilen
farkindalik ve egitim ¢alismalarinin da
katkisiile uyumsuzluk vakasi meydana
gelmedigdi tespit edilmistir.

Sardarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

Etik Hat'ta gelen tum bildirimler titizlikle
irdelenerek gerekli ic incelemeler
yapilmaktadir. ilgili bildirimler sorumlu
departmanlarla paylasilarak takip
edilmektedir.

2022 yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu uyumu icin 2022 envanter
guncelleme ¢alismalari ve KVKK Uyum
Plan faaliyetleri yaratulmuastar.
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Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans
Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri
Kurumsal Uyelikler
SOCAR Turkiye grup sirketlerinin
toplam Uye oldugu STK sayisi 52, toplam
temsilci sayisi ise 89'dur.
SOCAR Tiirkiye Petkim STAR Rafineri SOCAR Enerji Ticaret
STK/AY STK/AY STK/AY STK/AY
YASED ISTANBUL KIMYEVI MADDELER ISTANBUL KIMYEVI MADDELER PETFORM
VE MAMULLERI IHRACATCILARI VE MAMULLERI IHRACATCILARI ) —
TOBB BIRLIGI (IKMIB) BIRLIGI (iIKMiB) ENERJI T‘C(ARE)T DERNEGI
___ ETD
TUSIAD ISTANBUL MADEN VE ISTANBUL MADEN VE
DUNYA ENERUJI KOMITES] (DEK) METALLERL:%’\;?CFB/)-\TCIB\RUGI METALLERLR/ITCE?TCIB\RU@
TURK MILLI KOMITESI (TMK) Bursagaz
- EGE DEMIR VE DEMIR DISI TURKIYE KALITE DERNEGI STK/AY
DIS EKONOMIKILISKILER METALLER IHRACATCILARI (KALDER)
KURULU (DEIK) BIRLIGI (EID) — )
: - — TURKIYE KIMYA, PETROL, GAZBIR
AVRUPA ETILEN URETICILERI TOBB LASTIK VE PLASTIK SANAYii

KOMITESI (EUROPEAN
ETHYLENE
PRODUCERS COMMITTEE -
EEPC)

TURKIYE KIMYA SANAYICILERI
DERNEGI (TKSD)

KAMU ILETISIMI VE KURUMSAL
ILISKILER YONETIMI DERNEGI
(KIYED)

TURKIYE KALITE DERNEGI
(KALDER)

INGILIZ TICARET ODASI (BCCT)

SKD TURKIYE

TURKIYE KIMYA, PETROL,
LASTIK VE PLASTIK
SANAYII ISVERENLERI
SENDIKASI (KIPLAS)

UNGC Turkiye

BIRLESMIS MILLETLER
KADINLARIN GUCLENMESI
PRENSIPLERI (WEPs)

TURKIYE LIMAN ISLETMECILERI
DERNEGI (TURKLIM)

EGE PLASTIK SANAYICILERI
DAYANISMA DERNEGI
(EGE PLASDER)

TURKIYE DONGUSEL EKONOMI
PLATFORMU

ETIK ve ITIBAR DERNEGI (TEID)

istanbul ve Marmara, Ege,
Akdeniz Karadeniz Bolgeleri
(IMEAK) Deniz Ticaret Odasl

ISVERENLERI SENDIKASI
(KIPLAS)

TURKIYE ODALAR VE
BORSALAR BIRLIGI

SOCAR Ticaret
STK/AY

PETDER

Turkiye Kalite Dernegi
(KALDER)

Kayserigaz
STK/AY

GAZBIR

Turkiye Kalite Dernegi
(KALDER)

SOCAR Terminal
STK/AY

HIB (HIZMET IHRACATCILARI
BIRLIGI

KURUMSAL ILETISIM DERNEGI
(KID)

TURKIYE YATIRIMCIILISKILERI
DERNEGI (TUYID)

TURKIYE LIMAN ISLETMECILERI
DERNEGI (TURKLIM)

SIGORTA VE REASURANS
BROKER DERNEGI ig ve
Reastrans Broker Dernegi

KAUCUK DERNEGI

EGE SANAYICILERI VE iS
ADAMLAR DERNEGI (ESIAD)

KURUMSAL RISK YONETIMI
DERNEGI

TURKIYE INSAN YONETIMI
DERNEGI (PERYON)

KALIBRASYON VE DENEY
LABORATUVARLARI DERNEGI
(TURKLAB)

TURKIYE KOJENERASYON VE
TEMIZ ENERJI TEKNOLOJILERI
DERNEGI (TURKOTED)

DUNYA ENERJI KOMITESI (DEK)
TURK MILLI KOMITESI (TMK)

YASED (ULUSLARARASI
YATIRIMCILAR DERNEGI)

IMEAK DTO (IMEAK DENIZ
TICARET ODASI ALIAGA SUBESI)

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI
DERNEGI (TEDAR)

TURKIYE RUZGAR ENERJISI
BIRLIGI (TUREB)

TURKIYE TEKNOLOJI

GELISTIRME VAKFI

GRI
indeksi
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SOCAR TURKIYE 2022
Surdurulebilirlik Raporu

Rapor Yonetim

Hakkinda

>

Mesajlari

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

2022'de SOCAR Turkiye

Yaratilan Ekonomik Deger

Ekonomik ve idari Performans (TL)

Yillar

2020 2021 2022*
Gelirler 31.247111.000 89.445.890.000 251.804.966.669
Surdurtlebilir Urtin Kategorilerinden
Elde Edilen Gelir (Yenilenebilir Eneriji 0] 1137.677 4.501.036
vb.)
Dagitilan Ekonomik Deger -32.956.563.000 -89.407.824.000 -238.512.801.325
Elde Tutulan Ekonomik Degder -1.709.452.000 38.066.000 13.292.165.344

*2022 yiliigcin olan tutarlarin bagimsiz denetim streci tamamlanmamistir.

Vergi Politikasi

SOCAR Turkiye grup sirketleriicin
sorumlu bir kurumsal vergi mukellefi
olmanin gostergelerinden biri de
ekonomik gelisime saglanan dogrudan
etkidir. SOCAR Turkiye grup sirketlerinin
yasal uyum hedefi dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi vergi mevzuatinin
tum duzenlemelerine uyumlu olarak
hareket ediyoruz. Vergi mevzuatina
uyumu guvence altina almak amaciyla
hizmet alinan uzman kuruluslar her ay
sirket islemlerini mevzuata uygunluk
vb. yonlerden gozden gegirmekte,
yilsonu itibariyla da tam onay raporlari
sunmaktadir.

30

SOCAR Turkiye'nin vergi yonetimine

iliskin stratejisi ulusal ve uluslararasi

vergi kanunlarina/mali mevzuata

uygunluk prensibi cercevesinde
SOCAR Turkiye islemlerinin
gergeklestirilmesidir. Bu ¢alisma

prensibi kapsaminda asagidaki

faaliyetler gerceklestiriimektedir:

Sirketlerin vergi yukumlultklerinin
ulusal ve uluslararasi vergi
kanunlarina uygunluk prensibi
kapsaminda yonetilmesi,

Sirketlerin vergi politikasinin
olusturulmasi ve verginin yonetilmesi
icin gerekli her turlt calismanin
yapilmasi,

Sirketlerin tum projelerinde vergi
bilincinin olusturulmasi, gelistiriimesi
ve her turlu teknik destegdin
saglanmasi,

* Yasal mevzuatin ve otoritenin izin
verdigi uygulamalar cercevesinde
sirketin 6demekle mukellef oldugu
verginin belirlenmesinde gerekli
enstrumanlarin ve stratejilerin
kullaniimasi,

¢ Vergi tesviklerinin yonetilmesi,

¢ Vergi risklerinin belirlenmesi,
yonetilmesi ve bertaraf edilmesi.



Deger Yaratma Onceliklendirme

Modeli Analizi iletisim

SOCAR Turkiye Vergi Birimi, SOCAR
Turkiye'nin vergi ve muhasebe prosedur/
politikalarinin olusturulmasindan,
gerekli ihtiyaclarin tespit edilerek
islemlerin yasal mevzuata uygun
olarak yurutulmesi icin prosedurlerin
hazirlanmasindan sorumludur. Vergi
stratejileriicin SOCAR Turkiye vergi
ve muhasebe ekipleri tarafindan
hazirlanmis prosedur, talimat ve
tamimler mevcut olup s6z konusu
dokUmanlar sirketin dokUman
yonetim sisteminde yer almaktadir.
Vergi stratejileri SOCAR Turkiye
Vergi Birimi tarafindan yillik olarak
gozden geciriimekte olup ilgili is
birimi baskanlari, Mali isler Baskani
ve baskan yardimcilarinin onay

ve bilgisine sunulmaktadir. Vergi
Birimi, mali mevzuata tam uyumun
saglanmasi amaciyla guncel vergi
mevzuatinin takibini yaparak séz
konusu degisikliklerden SOCAR
Turkiye'vyi ilgilendiren konularda
bilgilendirir. Bunun icin gerekirse
bulten hazirlayarak duyuru yapabilir.

Paydaslarla

Performans
Gostergeleri

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

* SOCAR Turkiye olarak mali idare ve
STK'lar ile gérismelerimiz sayesinde
mevcut kanunlara veya taslak kanun
tekliflerine gorusler/éneriler sunularak
karsilasabilecedimiz olasi mali
yUukumlultklere karsi ongorulebilirligi
artirarak énemli konularin ele
alinmasina 6ncultk ediyoruz. Vergi
uyumlu ve sorumlu bir mukellef bilinciyle
vergilerimizi zamaninda ve tam
oddeyerek Turkiye'de gergeklestirdigimiz
faaliyetler sayesinde ekonomiye katki
sagliyoruz.

SOCAR Turkiye sirketlerinin yillara
gore 6dedigi vergi miktarlari asagida
belirtilmistir.

SOCAR Turkiye Vergi Odemeleri (TL)

GRI
indeksi

2020 2021 2022

TOPLAM 11.488.496.318,59 | 6.304.584.520,34

17.262.702.990,17

*2022 yili ortaklik yapisi dahilindeki SOCAR Turkiye grup sirketlerinin beyana tabi dogrudan ve dolayli

vergi turlerine iligkin olarak beyannamelerinde tahakkuk eden vergi tutarlar dikkate alinmistir.

*Her bir beyanname, matbu Damga Vergisi'ne tabi olsa da sadece ilgili vergi tirtne iliskin tutar

dikkate alinmistir.
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Grup Sirketleri

Petkim

Tiirkiye’nin Petrokimya Teknolojileri
Ussii

Turkiye ekonomisi ve sanayisi i¢cin
stratejik Gneme sahip dev bir Gretim
gucu olan Petkim, 15 ana Uretim tesisi
ve 6 yardimcl tesisinde vyillik ortalama
3,6 milyon ton brut Uretim kapasitesi ve
60'a yakin tUrde petrokimya Urtnuyle
Turkiye'nin petrokimyasal hammadde
intiyacinin yaklasik %12'sini karsiliyor.
Petkim, basta etilen, benzen, ortoksilen,
paraksilen, polivinil klortr (PVC), plastik
cerrahi Grtnleri (PSP), polipropilen (PP)
ve plastik renklendiriciler (masterbatch)
olmak Uzere, Urettidi bircok yuksek
katma dederli hammadde ile plastik,
kimya, ambalaj, boru, boya, insaat,
tarim, otomotiv, elektrik, elektronik,
tekstil, deterjan, kozmetik ve daha
bircok sektore girdi sagliyor, sayisiz alt
sanayiye hayat veriyor.

Turkiye'nin Petrokimya Urtini intiyacini

Stratejik lokasyonu ve Uretim Karsilama Orani %12
kabiliyetiyle Petkim, yaklasik 78 Ulkeye .
inracat yapiyor ve uzun yillardir Ege Yillik Brut Uretim Kapasitesi 3,6 milyon ton
Bolgesi'nin en buyuk inracateisi Toplam Uretim 2,2 milyon ton
unvanini tasiyor.

Kapasite Kullanim Orani %63,9
Turkiye'nin en buyuk sanayi
kuruluslarindan olan Petkim, STAR Etilen-Propilen Verimliligi %461
Rafineriile entegrasyonuyla arz PX, OX ve Benzen Verimliligi %36,6
guvenligi ve maliyet optimizasyonu
saglayarak elde ettigi Uretimdeki Toplam Varliklar (2022) 54,7 milyar TL
rekabet GstUnlugunu, 2022 yilinda

Toplam Calisan Sayisi (2022) 2335

SOCAR Azerbaycan ile yapilan dogal
gaz anlasmasi sayesinde yuUksek enerji
maliyetlerinden korunarak daha da
artirdi.

Surdurulebilir kalkinma ve dUsuk karbon
ekonomisi vizyonu dogrultusunda
hidrokarbon sektorinde yuksek
teknoloji gerektiren katma degerli
petrokimya Urlnlerinin gelisen
ihtiyacina yanit verebilmek icin Petkim,
altyapi ve kapasitesini her gecen

gun artiriyor, dijital dontstumdeki
yetkinligiyle strdurulebilirlik hedeflerini
destekliyor. Petkim 2022 yilinda,
strdurulebilir hammaddeler ve bu
hammaddelerle Uretilen Grinlerin
tedarik zinciri boyunca seffaf bir sekilde
izlenebilirligini garanti eden ISCC Plus
(International Sustainability Carbon
Certification)’in da ilk kez sahibi oldu.
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Deger Yaratma Onceliklendirme
Modeli Analizi iletisim

STAR Rafineri

Turkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonu

Turkiye'nin rafineri-petrokimya
entegrasyonuna sahip tek rafineri
sirketi olan STAR Rafineri, ayni zamanda
Turkiye'de Stratejik Yatirim Tesvik
Belgesi'ne sahip ilk sirkettir. TUrkiye'nin
islenmis ham petrol Grlnd ihtiyacinin
yaklasik %25'ini tek basina karsilayan
STAR Rafineri, TUrkiye'nin petrol Grtnleri
ithalatinin azaltilmasina da énemli
dolari katki saghyor.

Dunyanin en dijital rafineri sirketlerinden
biri olan STAR Rafineri, mUhendislik
tasarimi asamasindan baslayarak,
cevresel surdurdlebilirligin bir butin
olarak saglanmasi amaciyla, mevcut
en iyi teknikler benimsenerek hayata
gecirildi. 7 milyar ABD dolari yatirim
bedeli ile Turkiye'nin en blUyuk enerji
yatirimlarindan biri olan STAR Rafineri,
yUksek kompleksite ve dontstm
kabiliyeti, farkli ham petrol tarlerini
isleyebilme teknolojisi ve 1,9 milyon
metreklp depolama kapasitesiyle
enerji arz guvenliginde dnemli bir rol
Ustleniyor.

Paydaslarla

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve klim
Degisikligi ile Mucadele

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans
Gostergeleri

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Turkiye'nin islenmis Ham Petrol ihtiyacini
Karsilama Orani

Yillik Ham Petrol isleme Kapasitesi
Toplam Uretim

Kapasite Kullanim Orani

Nelson Rafineri Kompleksitesi
Beyaz Urtin Verimliligi

Orta Distilat ve Reformat Verimliligi
Toplam Varliklar (2022)

Toplam Calisan Sayisi (2022)

%25

12,1 milyon ton
11,9 milyon ton
%1131

9,2

%88

%74,3

181,41 milyar TL

1129

GRI
indeksi

33



SOCAR TURKIYE 2022 ) Rapor Yoénetim SOCAR Global SOCAR Kurumsal sardarulebilirlik 2022'de SOCAR Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye Yénetisim Yénetimi Turkiye ve Enerji Piyasasi
—— —

SOCAR Depolama

Enerji Zincirinin Ayrilmaz Halkasi
SOCAR Depolama, SOCAR Turkiye grup
sirketlerinin ve is ortaklarinin talepleri
dogrultusunda, petrol Urtnlerinin ve
dogal gazin tanklarda depolanmasi,
kara ve deniz tankerlerine dolum
operasyonlari ve deniz tankerlerinden
tanklara tahliye operasyonlari

gibi konulari ulusal ve uluslararasi
sartlara ve ISG-C politikasina uygun
sekilde yUrttayor. izmir Aliaga'daki
SOCAR Depolama terminali, 530.000
metreklp akaryakit Grint ve 45.000
metreklp LPG depolama kapasitesi
ile Ege Bolgesi'nin en buyuk depolama
terminali konumundadir. Ayni zamanda
Turkiye'nin en blyuk 5 depolama
terminalinden biridir. 2018 yilinda
faaliyete gegen STAR Rafineri'ye boru
hatlariyla entegre edilen SOCAR
Depolama tesisi, yuksek kapasitesi

sayesinde rafineriye operasyonel Akaryakit Urtinti Depolama 530.000 m?®
esneklik sagliyor.

LPG Depolama Kapasitesi 45.000 m®

Toplam Calisan Sayisi (2022) 83
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Onceliklendirme
Analizi

Deger Yaratma
Modeli

Po_\/doslclr\o
lletisim

SOCAR Ticaret

Enerji dagitim alaninda yliksek pazar
payi1 hedefi

SOCAR Ticaret; SOCAR Turkiye'nin
enerji dagitim sektorundeki
calismalarini yarutmek Uzere
kurulmustur. SOCAR Ticaret, toptan
ve perakende akaryakit, hava ve
deniz tasiti yakitlari satisi alanlarinda
faaliyet gosterirken; akaryakit dagitim
sektorunde SOCAR, deniz yakitlari
pazarinda SOCAR Denizcilik, havacilik
yakitlari pazarinda ise SOCAR Havacilk
markalari altinda calismalarini
yurttmektedir.

SOCAR Havacllik Faaliyetleri
Havacilik sektortune 2013 yilinda giris
yapan SOCAR Havacllik, istanbul
Sabiha Gokgen Havalimani’nda
Pegasus Havayollari ile dnemli bir
anlasmaya imza atarak ilk ucak
ikmallerine baslarken sektorin énde
gelen global havayolu sirketlerine
yaptigi tedariklerle bUylumeye devam
etmistir. SOCAR Havacilik, 2016 yilinda
Turk Hava Yollari’nin su anda kapatilimis
bulunan Ataturk Havalimani’'ndaki yakit
ihtiyacinin bir kismi ile izmir Adnan
Menderes ve Bodrum Havalimanlari
yakit ikmallerini de karsilamaya
baslamistir. 2019 yili icinde yine Turk
Hava Yollari’'nin Sabiha Gokecen
Havalimani’/ndaki tuketimlerinin yarisi
ile Izmir, Bodrum, Antalya ve Dalaman
Havalimani yakit tUketimleri SOCAR
Havacilik tarafindan karsilanmistir.

SOCAR Petrol Ticaret Faaliyetleri
Turkiye'nin tim 6nemli Gretim/depolama
noktalarindan toptan ve perakende
akaryakit satisi faaliyeti yuruten bir
sirket olan SOCAR Petrol Ticaret'in 2021
yill 450.000 ton jet yakiti, 680.000 ton
denizcilik yakiti ve 573.000 ton akaryakit
satisi ile satis miktari 1.703.000 tonun
Uzerinde gerceklesmistir ve 110 adet
bayi ile tim Turkiye'de bayi adini
genisletmistir.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve klim
Degisikligi ile Mucadele

SOCAR Petrol Ticaret, toptan
akaryakit satis faaliyeti kapsaminda,
STAR Rafineri’nin Ege Bolgesi'ndeki
satis gucunu artirmak amaciyla,

cogunlugu Ege Bolgesi’'nde bulunan
akaryakit bayilerine Turkiye'nin her
noktasindan akaryakit ikmali saglamak
Uzere anlasmalarini tamamlamistir

ve Turkiye'nin en bluyuk dagitim
firmalariyla yapilan ikmal anlasmalari
ile Derince, Aliaga, Kirikkale, Mersin,
Antalya, Marmara Ereglisi, Trabzon,
Samsun ve Dortyol depolarindan
akaryakit ikmali yapilmaya baslanmistir.

Perakende akaryakit satis
faaliyetlerinde ise SOCAR Petrol Ticaret,
Turkiye'nin dev projelerinde yer alma
stratejisi dogrultusunda 29 Ekim 2018'de
ilk fazi acilan istanbul Havalimani'ndaki
9 akaryakit istasyonu icin yapilan ihaleyi
kazanmistir. Havalimani sahasinda

ve apronda yer alan yeni akaryakit
istasyonlary; tuketicilerin, arag kiralama
firmalarinin, taksilerin ve havaalani
tasitlarinin yakit intiyacini karsilamak
Uzere faaliyete baslamistir.

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans GRI
Gostergeleri indeksi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Boylece SOCAR Petrol Ticaret, yillik 200
milyon yolcu tasima kapasitesine sahip
dunyanin en blyuk havalimaninda
toplamda 16 bin 280 metrekarelik

bir alanda dogrudan tuketicilere
hizmet verir konuma ulasmistir. Ayni
strateji kapsaminda SOCAR Petrol
Ticaret, Kuzey Marmara Otoyolu

(KMO) ve Menemen-Aliaga Candarli
Otoyolu (IKA) akaryakit istasyonu
projelerini baslatmistir. Kuzey Marmara
Otoyolu’nun izmir Otobani gliney
istikametindeki stratejik noktasinda
konumlanan karsilikli iki SOCAR
akaryakit istasyonu 2020 yilinin Subat
ayinda faaliyete gegcmistir. Ayrica
Menemen-Candarli Otobani’nin Aliaga
cikisinda, karsilikli iki SOCAR akaryakit
istasyonu 2020 yilinin Temmuz ayinda
faaliyete baslamistir.

Turkiye'nin disa acilan sinir kapilarindan
biri olan Yalova Limani’'nda ihrag
Urunleri tasiyan tirlara yakit satacak
olan SOCAR istasyonunun kurulumu da
tamamlanmistir.

Yalova RORO istasyonu, Turkiye'nin
uluslararasi deniz ticaretinin dinyaya
acilan bes kapisindan biri olarak faaliyet
gostermektedir.

35



SOCAR TURKIYE 2022
Surdurulebilirlik Raporu

Yonetim
Mesajlari

Rapor
Hakkinda

SOCAR Denizcilik Faaliyetleri
Faaliyetlerine 2013 yilinda SOCAR
Petrol Ticaret altinda baslayan SOCAR
Denizcilik, uluslararasi denizcilik
sirketlerinden yurt i¢ci armatér sirketlere
kadar uzanan genis musteri portfoyd,
yUksek tecrubesi, denizci kadrosu,
ihtiyaclara hizli cevap veren yapisi,
UstUn Urdn ve hizmet anlayisiyla
denizcilik sektorunun gelisimine katki
sunmakla beraber, faaliyetleriyle Ulke
ekonomisine de 6nemli dlcude doviz
girdisi saglamaktadir.

Farkli spesifikasyonlardaki tim deniz
yakitlarinin iskenderun ve Mersin
bolgelerinde ilk kez ikmaline olanak
saglayan SOCAR Denizcilik, bolgenin
uluslararasi deniz yakit pazarina
kazandirilmasina éncultk etmektedir.
izmit Kérfezi'nde 87.000 metrekip,
iskenderun Kérfezi'nde 21.000 metrekip
ve Aliaga bolgesinde 5.000 metreklp
ile toplam 113.000 metrekUp depolama
kapasitesi ve 14 deniz tankeri ile en
gugelt ikmal agini olusturarak rakiplerini
geride birakan SOCAR Denizcilik,
700.000 ton/ yil transit deniz yakiti
satisiile Turkiye pazarinin en guglu
oyuncularindan biridir.

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

BUyUmesine hizla devam eden SOCAR
Denizcilik, 2019 yilinda transit ve
ihracat kapsaminda SOCAR Depolama
terminalinden ilk kez deniz yakiti
satisina baslayarak, izmir bolgesinin
uluslararasi deniz yakit pazarinda
guclu bir pozisyon almasi yontnde ilk
adimlarini atmistir.

SOCAR Denizcilik, fiziksel ikmallerinin
yani sira uluslararasi deniz yakitlari
ticareti kapsaminda Cebelitarik’'tan
Singapur’a, Rotterdam’dan Guney
Afrika'ya tum uluslararasi limanlarda
gerceklestirdigi deniz yakit ikmali

ile SOCAR markasinin uluslararasi
arenadaki gUcunt artirmaktadir.

Faaliyete gectigi 2013 yilindan bu
yana operasyonel verimliligi, sektorel
tecrlbesi ve musteri odakliligiile 6n
plana cikan ve sahip oldugu guclu
konumunu korumay! baslica hedefi
olarak belirleyen SOCAR Denizcilik,
musterilerine tum dunyada hizmet
vermektedir.

————
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Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

STAR Rafineri entegrasyonu
kapsaminda 2021 yilinda, planlandigdi
sekilde yurt ici vergili deniz yakit satisina
baslayan SOCAR Denizcilik, transit deniz
yakit satislarinda gosterdigi dlctlebilir
basariyi i¢c piyasada gostererek
bUyUmeye devam etmektedir.

SOCAR Denizcilik, hem satis hem

de operasyonel alandaki Gstin
performansiyla, en son yapilan 12,
Uluslararasi Altin Cipa Denizcilik Basari
Odulleri’nde “Lojistik ve Gemi Yakit
ikmali Kategorisi’nde en basarili sirket
odulune layik gorulerek basarilarini
taclandirmistir.
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Deger Yaratma Onceliklendirme Poyd0$lor\o Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans ~CRI
Modeli Analizi lletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri Indeksi

Petkim RES

Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Toplam 17 tUrbinden olusan bir rizgdr
enerji santrali olan Petkim RES, SOCAR
Turkiye'nin yenilenebilir enerji alanindaki
en onemli yatirimidir. Toplam 55 milyon
avro yatirimla hayata gegirilen santral,
51 MW kurulu gtce sahip olup SOCAR
Tarkiye'nin Aliaga’daki tesislerinin

enerji intiyacinin karsilanmasinda,
ozellikle Petkim'in enerji arz gtvenliginin
artirilmasi, tretim maliyetlerinin ve
cevresel etkilerinin azaltilmasinda énem
arz etmektedir.

2021 yilinda kurulu RES glicUni
bUyutmek amaci ile 3.8 MW/h'lik ek
tarbin yatirimi i¢in Enerji Piyasasi
Denetleme Kurulu (EPDK) onayi
alinmistir, degerlendirme ¢alismalari
devam etmektedir. Yuzer GUnes
Enerji Santrali (GES) kurulumu

icin alternatif alanlar Gzerinde Toplam Kurulu Giic 51 MW
calismalar strdurtlmektedir. Hibrit
GES kurulumu amaci ile calismalar Toplam Tarbin Sayisi 7

da surdurulmektedir. Kurulu RES
gucunde, lisansh kapasite disinda kalan
kapasitenin kullanimi icin alternatif
calismalar yurtttlmektedir.

Toplam Yatirim 55 Milyon €
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Bursagaz

LEED Platinum Sertifikali Yeni Genel
Midiirliik Binasi

Bursagaz, 1992 yilinda BOTAS
tarafindan dodal gaz satisi yapmak
amaciyla kurulmustur. 2019 vili
itibariyla SOCAR Turkiye catisi altinda
faaliyetlerini strduren 1 milyonu
askin abonesi, teknoloji odakli
yonetim anlayisi ile Turkiye'de 6rnek
uygulamalari hayata gegirmektedir.

Hizmet alanini her yil genisleten,
Bursa’'nin 11 ilgcesinde hizmet veren
sirketin sebeke uzunlugu 2022 yil sonu
itibari ile 7.356 kilometreye ulasmaktadir.
Cevreye duyarli genel mudurltk binasi
ile en yUksek sertifika seviyesi LEED
Platinum Sertifikasi’'na layik gorilen
Bursagaz sirket stratejilerini mevcut
yonetim sistemleri igerisinde yer alan
uluslararasi standartlar dogrultusunda
icra etmeye devam etmektedir.

Abone Sayisi (2022) 1154.938 BBS
Gaz Kullanici Sayisi (2022) 1.070.059 BBS
Toplam Calisan Sayisi (2022) 244
Dogal Gaz Arzi (2022) 2,34 milyar Sm?
Sebeke BUyUklugu 7.356 km
Memnuniyet Orani %93,72
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Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla
Modeli Analizi iletisim

Kayserigaz

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’nun
(EPDK) ilk Dogal Gaz Dagitim ihalesi
2003 yilinda Enerji Piyasasi Dlizenleme
Kurumu’nun (EPDK) ilk dogal gaz
dagitim ihalesi olan Kayserigaz,

Turkiye enerji sektorinin en

6nemli oyuncularindan biri olarak
Kayseri'nin dogal gaz dagitimini
gerceklestirmektedir. Kayseri'nin ihtiyaci
olan glvenli ve kesintisiz enerji arzinin
saglanmasinda blyUk rol oynayan
Kayserigaz, 6179 kilometre sebeke
buUyuklagune ulasmis olup, Tarkiye'nin
en modern dogal gaz daditim
sebekelerinden birine sahiptir.

Cevre ve Iklim insan Odakl
Degisikligi ile Mucadele Yaklasim

Teknoloji ve
Inovasyon

\

Toplumsal Fayda ve Performans
Sosyal Sorumluluk Gostergeleri

i
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Abone Sayisi (2022)

Gaz Kullanici Sayisi (2022)
Toplam Calisan Sayisi (2022)
Dogal Gaz Arzi (2022)
Sebeke Buyuklugu

Memnuniyet Orani

630.038 BBS
613.286 BBS
153

0,77 milyar Sm?
6.179 km

%91,19

GRI
indeksi
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SOCAR Eneriji Ticaret

Tirkiye’nin en biiyiik 6zel sektoér dogal
gaz toptan satis portfoyi

SOCAR Eneriji Ticaret, SOCAR
Turkiye'nin dogal gaz ile elektrik
ticaret ve satis faaliyetlerini yUruttyor.
Musteri odakl hizmet anlayisi,
portfoy yonetimindeki deneyimi ve
profesyonelligi ile musterilerine dogal
gaz ve elektrik tedarik hizmetini tek
elden vermekte olan sirket, enerji
alaninda ézellestirilmis cozumler
SUNUYOr.

Farkli segmentlerdeki musterilerine
arz guvenligi saglayan SOCAR Enerji
Ticaret; Turkiye, Azerbaycan ve cevre
bolgelerdeki gelismeleri yakindan takip
ederek, potansiyel tedarik olanaklarini
degerlendiriyor ve portfoyuni surekli
cesitlendiriyor.

Dogal gaz ve elektrik dagitim sirketleri,
organize sanayi bolgeleri ve serbest
tUketicilere dogal gaz ve elektrik satisi
yapan SOCAR Enerji Ticaret, 2009
yilindan beri aktif oldugu dogal gaz

toptan satis piyasasindaki en buyuk Ticaret ve Satis Hacmi 17 TWh
6zel sektor oyuncusudur. Ayni zamanda

elektrik ticaret ve satisinda lider Toplam Ciro 20 Milyar TL
kuruluslardan biri olan SOCAR Enerji

%100 SOCAR Turkey Dogal Gaz
Ticaret'in 2022 yilinda dogal gaz ve Ortaklik Yapisi Yatirm A.S

elektrik ticaret ve satis hacmi 17TWh'ye,
elde ettigi toplam ciro tutari ise 20

) SOCAR Enerji Ticaret, deneyimli ekibiyle
milyar Tl'ye ulasti.

dogal gaz ve elektrik piyasasinin
gelisimine katki saglamaya devam
ederken, Azerbaycan ve Turkiye
ekonomisine ilave deder kazandiracak
firsatlari degerlendirmeyi sirdirmeyi
ve artan pazar payini goéz éndnde
bulundurarak tedarik imké&nlarini
artirmayi hedefliyor.

SOCAR Turkiye, Aliaga bolgesindeki
enduUstri tesisleri ile en 6Gnemli dogal gaz
ve elektrik kullanicilarindan biri olma
ozelligine sahiptir. Ayrica, sirketin yeni
sahip oldugu Bursagaz ve Kayserigaz
dogal goz dagitim sirketlerinin
tUketimleri de dikkate alindiginda,
SOCAR Turkiye'nin dogal gaz portféyu
Turkiye tUketiminin %5's1 kadar olup
Ulkenin en blUyUk ozel sektor gaz
portfoylerinden biridir.
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Deger Yaratma Onceliklendirme Po_ydoslor\o
Modeli Analizi lletisim

Enervis

Enerji sektorii servis saglayicisi
Enervis, 2012 yilindan beri; dogal

gaz daditim hizmeti, denetimi,
projelendirme, danismanlik, yatirim ve
bakim hizmeti, sayag kalibrasyonu gibi
alanlarda musterilerine gtvenilir ve
dogru ¢ézUmler sunmaktadir.

%100 SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatirim
A.S blnyesinde faaliyet gosteren sirket
projelendirme, muhendislik, malzeme
tedariki ve imalat hizmetleri konularinda
uzmanlasmistir.

Cevre ve klim Insan Odakli
Degisikligi ile Mucadele Yaklasim

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Performans
Gostergeleri

Toplam Calisan Sayisi (2022)

343

GRI
indeksi
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SOCAR Fiber

SOCAR’dan Stratejik Altyapi Yatirimi
SOCAR Turkiye; IP trafiginin surekli artis
gostermesi ve iletisimde hizin giderek
daha fazla 6nem kazanmasi nedeniyle
fiber optik iletisim altyapisina duyulan
ihtiyaci karsilamak Uzere 8 Mayis 2013
tarihinde SOCAR Turkey Fiber Optik
AS'yi kurmustur.

Bilgi Teknolojileri ve iletisim
Kurumu'ndan Altyapi isletmeciligi
Hizmeti lisansini 22 Temmuz 2014
tarihinde alan sirket, SOCAR Turkiye
deger zincirine optik altyapi yatirimi
olarak yeni bir unsur eklemis olmustur.
SOCAR Fiber'in kurulus amac;;
telekomunikasyon sektorindeki
kuresel potansiyeli degerlendirmek
ve her turlu elektronik haberlesme ve
hizli internet erisimi icin operatorlere
omurga ag hizmeti sunmak olarak
o6zetlenebilmektedir.

Turkiye'yi dogudan batiya katedecek
yaklasik 1.850 kilometre uzunlugunda
bir fiber optik hat olarak planlanan

bu proje ile SOCAR Fiber, bolgede ve
dunyada faaliyet gosteren operatorler

ile diger telekomunikasyon firmalarinin Hat Uzunlugu Yaklasik 1850 km
hizmetlerine de ek kapasite ve hat Katettigi G ah 20l ve 67l

yedeklemesi gibi katkilar sunmay! arettigi Buzerga nvebrtee
hedeflemektedir. Yatirim Bedeli 80 milyon Euro
Turkiye'nin dogusunda Gurcistan Ortaklik Yapisi %100 SOCAR Turkey Eneriji

sinirindan baslayarak Turkiye'nin AS.

batisinda Yunanistan sinirinda son
bulan SOCAR Fiber agi, Turkiye'de 20

il ve 67 ilceden gegcmektedir. Network
Operasyon Merkezleri Ankara ve
Eskisehir'e konumlandirilan hattin
guvenligi, fiber optik guzergdhi boyunca
2 ayri kanal sistemi icerisinde 2 ayri fiber
optik kablo ile saglanmaktadir.

Turkiye'yi dogu-bati ekseninde

gecen SOCAR Fiber hatti Uzerinden
TANAP’a yedek fiber optik hat hizmeti
verilmektedir. Ayrica, Turkiye'de ve
bolgede faaliyet gosteren operatorler
ile diger telekomunikasyon firmalarinin
servislerine ek kapasite ve hat
yedeklemesi gibi katkilar sunulmasi
amaclyla is gelistirme gérusmelerine
devam edilmektedir.
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Deger Yaratma Onceliklendirme
Modeli Analizi iletisim

SOCAR Terminal

Ege’nin Dilinyaya Ag¢ilan Kapisi

APM Terminalleri Liman isletmeciligi A.S.
tarafindan isletilen terminalin 2712.2018
tarihinde %100 oranindaki payl SOCAR
Turkiye tarafindan devralinmistir.
SOCAR Aliaga Liman isletmeciligi A S.
(SOCAR Terminal) lojistik entegrasyon
adimini tamamlamak Gzere Petkim
tarafindan hayata gecirilmistir. Liman
yatirimi, finansman maliyeti ile birlikte
400 milyon dolara ulasmistir. Tark
muteahhitlerce insa edilen SOCAR
Terminal’in yapiminda kullanilan

o6zel malzemeler haricindeki tim
malzemeler Turkiye'den temin edilmistir.
SOCAR Terminal tam kapasite
cahsildiginda 600 kisiye kadar istihdam
saglanabilmektedir.

SOCAR Terminal, 1,5 milyon TEU
konteyner ellegcleme kapasitesiile Ege
Bolgesi'nin en blyuk entegre terminali
konumundadir. Ayni zamanda, 700
metre uzunlugundaki tek parca rihtim
yapisl ile 18.000 TEU kapasiteli gemilerin
efektif olarak yanasabilecedi Ege
Bolgesi'ndeki ilk liman olma ézelligine
sahiptir. Su derinligi 16 metre olan liman
icin, konteyner depolanmasi amaciyla
kullanilan toplam 42 hektarlik geri
hizmet sahasi da bulunmaktadir.

Paydaslarla

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Performans
Gostergeleri

Saha

Ellecleme Kapasitesi (TEU/YIl)
Saha istifleme Kapasitesi
Sogutuculu Konteyner

Toplam Alan

Ekipman Parki/ Kapasite

STS

RTG / Kapasite

Dolu Konteyner istifleme Ekipmani (RS)
Bos Kont. istifleme Ekipmani (EH)
Cekici

Forklift (FL) / Kapasite

Forklift (FL) / Kapasite

Forklift (FL) / Kapasite

Forklift (FL) / Kapasite

Forklift (FL) / Kapasite

1.500.000 TEU
25.000 TEU
830 (380V)

420.000 m?

3 adet/65 ton
10 adet/41ton
3 adet/45 ton
3 adet/9 ton
26 adet/65 ton
8 adet/3 ton

4 adet/5 ton
1adet/16 ton
1adet/28 ton

1adet/33 ton

GRI
indeksi
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Millenicom

Serbestlesen Turkiye telekomunikasyon
pazarinda lider alternatif operator
olma hedefiyle 2004 yilinda kurulan
Millenicom, Haziran 2019 itibariyla
SOCAR Turkiye ¢atisi altinda hizmet
vermeye baslamistir. Turkiye'de
alternatif telekomunikasyon sektorindn
6Nnculudund yapan ve 260 bini askin
musterisine cesitli telekomunikasyon

ve iletisim hizmetleri sunan Millenicom;
uygun fiyatl, avantajli, sorunsuz ve
kaliteli bir internet ile kullanicilarini
dunyaya baglamaktadir. Millenicom,
bireysel musterilerine ADSL, VDSL,
FIBER secenekleriyle sabit internet ve
sabit telefon hizmetleri verirken, cazip
fiyatli taahhUtslz, gergek sinirsiz ve
kotasiz internet, ile 7/24 cagri merkezi
destegi gibi avantajlar saglamaktadir.
Millenicom, mevcut musterilerinin
ihtiyaclarina da en iyi sekilde cevap
vererek musteri memnuniyetini en Ust Toplam Calisan Sayisi 2022 83
seviyede tutmayi hedeflemektedir.

%100 SOCAR Turkey Dogal Gaz

Ortaklik Yapisi Yatirm A.S.

Kurumsal musterileri icin ise sabit
internet ve telefon hizmetlerinin yani
sira is kalitesini ylkselten, uygun fiyatl,
hayat kolaylastirici bulut cézUmler ve
IP tabanli kaliteli ses sunan Millenicom,
yeni Urun gelistirme ¢alismalari ve

is birlikleri ile Urun ve hizmetlerini
musterilerinin intiyaglart dogrultusunda
genisletmektedir. 2017 yilinda Bilisim
500 arastirmasinda “Yilin Alternatif
Operatdr Hizmeti Kategori Birincisi”

ve 2018 ve 2019 yillarinda Turkiye'nin
500 Buyuk Hizmet ihracatcisi
arastirmasinda “iletisim Hizmetleri
Sektér UclincUsU” secilen sirket kisa
zamanda 6nemli basarilara imza
atmistir.
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SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi

1969 yilinda Petkim Yarimca tesislerinde
kurulan ve tesisin Aliaga'ya tasinmasiyla
faaliyetlerine burada devam eden Ar-Ge
merkezinin petrokimya alanindaki 51
yillik tecrtbesini SOCAR Turkiye'nin tum
grup sirketlerine ulastirmak amaciyla
Aralik 2019’da kurulan SOCAR Turkey
Arastirma Gelistirme ve inovasyon A.S,,
Haziran 2020'de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nca verilen Ar-Ge Merkezi
belgesini almaya hak kazanmistir.
SOCAR Turkey Arastirma Gelistirme

ve inovasyon A.S. (SOCAR Ar-Ge) 'nin
kurulus amaci; SOCAR Turkiye'nin
ekonomik ve sosyal sorumlulukla tm
paydaslara deder katan entegre bir
enerji sirketi olma vizyonuna uyumlu
sekilde; deger zincirindeki tim
paydaslar icin yenilikei, strdurulebilir,

cevre dostu ve pazar odakli Grdn,

katalizor ve dijital teknolojiler Kurulu Alan 1.200 m?
gelistirmek, Uretim sUreclerinin
verimliligini artirmaktir. Faaliyet alanlari Arastirmaci Sayisi 24

arasinda; katalizor arastirmalari, yesil )

: L ) S Patent 19 (8 Tescil)
kimya, surdurulebilir, temiz ve verimli
enerji, katma degerli Grunler, yeni %

] g o \/ ! Ortaklik Yapisi %100 SOCAR TL.J.rkey
uygulama alanlari gelistirme, Grdn Enerji A.S.
iyilestirme ve yeni UrUnler gelistirme,
dijital donUsum ve cevre ¢cozUmleri yer
almaktadir.

Aliaga’da Rafineri ve Petrokimya is
Birimi kampusunde yer alan SOCAR
Turkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi,
1.200 metrekarelik alanda kurulu 6 adet
laboratuvar (Reoloji, Katalizér, Polimer
Karakterizasyon, Cevre ve Biyoteknoloji,
Kimyasal Analiz ve Kromatografi),

400 metrekarelik pilot tesis (polimer
isleme, polimerizasyon, kimyasal

proses islemleri ve katalizor test
sistemleri) ile ofislerden olusmaktadir.
SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin Universite-sanayi is
birliklerinin gelistiriimesi kapsaminda
ulusal/ uluslararasi pek ¢ok Universite
ile yGrattugu acik inovasyon érnedi
calismalar ile Universite 6Jrencilerine
arastirma sonuclarinin uygulanmasi
firsati ve projelerde calisma imkanlari
saglanmaktadir.

Dunyada ilk ISO 56002 inovasyon
Yonetim Sistemi Belgelendirmesi

2022 yiinda SOCAR Turkiye Ar Ge ve
inovasyon sirketimizde gerceklestiriimistir.
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Mesajlari

Rapor
Hakkinda

TANAP

Azerbaycan’dan Avrupa'ya uzanan
3.500 kilometrelik GlUney Gaz
Koridoru’nun en énemli halkasini
olusturan Trans Anadolu Dogal Gaz
Boru Hatti (TANAP) iki kardes tlke olan
Turkiye ile Azerbaycan’in Anadolu’ya
atilan imzasidir.

26 Haziran 2012 tarihinde hukuki
altyapisi olusturulan, 24 Temmuz 2014'te
"Cevresel ve Sosyal Etki Dederlendirme
(CSED) Olumlu Belgesi” alinan TANAP'In
temeli 17 Mart 2015 tarihinde atilmistir.
Haziran 2018'den bu yana Turkiye'ye
dogal gaz tasiyan TANAP Projesi,

Trans Adriyatik Boru Hatti'na (TAP)
baglanarak Azerbaycan’in Hazar
Denizi'ndeki Sahdeniz-2 Gaz Sahasi

ve Hazar Denizi’'nin gUneyindeki

diger sahalarda Uretilen dogal gazin
Avrupa'ya tasinmasina aracilik
etmektedir.

1.811 kilometrelik bir yol kateden, karada
2760 metre yukseklikten, denizde

-67.5 metre derinlige kadar uzanan

bir guzergahta insa edilen TANAP ile

ilk asamada yilda 16 milyar metreklp
dogal gaz tasinmaktadir. Bu miktarin 6
milyar metrekUplUk bolumu Turkiye'de
kullanilirken, 10 milyar metreklpu
Avrupa'ya aktarilmaktadir. Hattin
tasima kapasitesi ilave yatirimlarla 6nce
24 milyar metrekUpe, ardindan da 31
milyar metrekUpe ¢ikarilacaktir.

TANAP'In ilk fazi, 12 Haziran 2018
tarihinde dluzenlenen torenle acilirken,
30 Haziran 2018'de ilk ticari gaz

cikisi gergeklestirilmistir. 30 Kasim

2019 tarihinde ise TANAP Avrupa
baglantisinin acilis téreni duzenlenmistir.
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Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Ana Hat Uzunlugu
Canakkale Bogazi Gegisi
Boru Hattinin Gegtigi En Yiksek Nokta

Boru Hattinin Gegtigi En Derin Nokta (Denizde)

Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayl istihdam
Saglanan Kisi Sayisi

TANAP Guzergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayisi
Yaklasik Yatirim Maliyeti
Ortaklik Yapisi:

Guney Gaz Koridoru Sirketi-SGC (Southern Gas
Corridor)

BOTAS
BP Pipelines (TANAP) Limited

SOCAR Turkey Enerji A.S.

1.811km
17,5x2 (ikiz Boru Hatti)
2760 m

-67.5m
13 bin

20

6,5 Milyar ABD Dolari

%51

%30
%12

%7

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi
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Surdurulebilirlik Raporu

SOCAR TURKIYE 2022 >  Rapor Yénetim
Hakkinda Mesajlari

SCR Musavirlik

Turkiye'de ilk olarak Tapu Sicil
Midiirliigii Web Tapu Sistemi’ne
entegrasyon saglandi.

SCR Musavirlik ve insaat A.S,, tUm
SOCAR Turkiye grup sirketleri adina
idari yapi sinifina giren yapilarin
tasarim, kapsamli tadilat ve insaat
sUreclerinin yapim ve kontrol islerini,
tm gayrimenkullerinin yonetim
sUreclerini, 19 Ekim 2018 tarihli 190 sayih
Cumhurbaskani Karari ile Turkiyenin ilk
Ozel Endustri Bélgesi olarak ilan edilen,
izmir ili, Aliaga ilcesinde bulunan 1.453
hektarlik "SOCAR Turkiye Ozel Endustri
Bolgesi'nde” yapilan gerek idari gerek
endustriyel tum insaatlarin ruhsat ve
izin sUreglerini yuritmekle sorumludur.
Saha ¢alisanlarinin kullanimina yoénelik
ayni anda 1.016 kisiye hizmet verecek
kapasitede ve modern standartlarda
tasarlanan yeni yemekhane binasinin
insaatina Temmuz 2021de baslanarak,
yemekhane Temmuz 2022 itibariyle
kullanima agilmistir.

SOCAR Turkiye Aliaga Ozel Endustri
Bolgesiicinde Kamu iliskileri
Departmani ile yUrtttlen Butunlesik
imar Plani’nin teknik calismalari 2022
yvilinda tamamlanarak yaklasik 80.000
m2'lik arazi kazanimi saglanmistir.
2023 yili sonuna kadar SOCAR Ozel
Endustri Bolgesi Uygulama imar

Plan calismalarinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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SOCAR Global SOCAR
Hakkinda Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

SOCAR Turkiye tasinmazlarinin cografi
bilgi sistemi Uzerinde yonetilebilecedi
ve tasinmazlara iliskin tum verilerin
dijital ortamda saklanabilecedi Dijital
Gayrimenkul Yonetimi Sistemi projesine
iliskin teknik dokUman hazirliklari
tamamlanarak satinalma streci SCR
Musavirlik ve insaat A.S. tarafindan
yurutulmektedir.

SCR Musavirlik tarafindan Turkiye'de

ilk olarak SOCAR Turkiye'nin Tapu

Sicil MUdurlugu Web Tapu Sistemi’'ne
entegrasyon saglanmistir. 2022 yili
boyunca Aliaga Ozel Endiistri Bélgesi
sinirlart icerisinde Petkim, Petkim RES,
SOCAR Depolama ve STAR Rafineri'nin
GSM Ruhsat, itfaiye izinleri, kiyi isletme
izinleri ve antrepo izin sUreclerine teknik
destek verilmistir. Aliaga Ozel EndUstri
Bolgesi sinirlari kapsaminda 2022 vili
icerisinde 17 adet yapi ruhsati ve 12 adet
iskan belgesi dizenlenmistir. 2022 yili
sonunda proje ¢izimleri tamamlanan,
Petkim AYPE fabrikasi ek bina insaatinin
2023 yili 3. geyredinin sonuna ve gegici
tir parki insaati ise 2023 yili sonuna
kadar tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi
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Odiiller

Petkim’e KalDer'den Odil

Petkim, KalDer izmir subesinin her

yil duzenledigi “Yilin Basaril Ekibi”
odullerinde Gumus oédulun sahibi oldu.
Petkim'e 6dula “Uriin Paketleme ve
Depolama Sahalarinda 5S Uygulamasi
ile Kapasite Artisi ve Karbon Ayak izi
Azaltiimasi Projesi” getirdi.

SOCAR Turkiye'ye “Stratejik Partnerlik”
Odulu

SOCAR Turkiye, Turkiye inovasyon
Haftasi kapsaminda “Stratejik
Partnerlik” Odulu aldi. Turkiye inovasyon
Haftasi kapsaminda édul alan
sirketlerden biri de SOCAR Turkiye oldu.
SOCAR Turkiye, teknoloji ve inovasyon
alanindaki basaril calismalar ve Turkiye
inovasyon Haftasi kapsamindaki
destekleriyle odule layik goruldu.

Millenicom’a “Ev ici En lyi Wi-Fi internet”
Odulu

Millenicom, WBA 2022 EndUstri
Odulleri’'nde “En lyi Ev ici Kablosuz
internet” ddultine layik géraldu.
Wireless Broadband Alliance (WBA)
tarafindan yapilan dederlendirmede,
Millenicom’un Ambeent patentli
spektrum optimizasyonu ve uzaktan
erisim noktasi yapilandirma teknolojileri
ile temel wi-fi performansinda %87
iyilestirme saglandigr aciklandi.
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Fortune 500 ve Capital 500 Listeleri
Petkim, STAR Rafineri, SOCAR Petrol
Ticaret, Bursagaz ve Kayserigaz;
Fortune 500, Capital 500 gibi prestijli
listelerde yer ald.

ic iletisim Calismalari Odulleri
Uluslararasi Stevie Awards for Great
Employers'tan "Achievement in Internal
Communications” kategorisinde, MENA
Stevie Awards’tan "Award for Innovation
inthe Use of Events” kategorisinde,
Stevie International Business'tan
"Internal Communication” kategorisinde
ve Uluslararasi Halkla iliskiler Dernegi
(IPRA) tarafindan her sene dlzenlenen
IPRA Golden World Awards 2022'de
"Internal Communication Inhouse”
kategorisinde éduller alindi.

SOCAR Turkiye Gonulluleri Odulleri
SOCAR Turkiye Gonulluleri,
gerceklestirdigi kurumsal sosyal
sorumluluk calismalariyla aldigi
odullere Global Business Excellence
Awards 6dulunun ardindan 2022 yilinda
Communitas Awards 6dulint de ekledi.

Stratejik Yetkinlik Gelistirme
Programlari

insan Kaynaklari Departmaninin
onculugunde hayata gecirilen
Strategic Capability Building
programlari Brandon Hall ve Stevie
Awards International Business Awards
tarafindan édullendirildi.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Brandverse Awards’dan sosyal medya
odualu

Brandverse Awards'ta sosyal medyanin
en prestijli ddullerinin dagitildigi térende,
"Enerji Sirketleri” kategorisinde Ust Uste
6. kez Altin Odul alind.

Kojenerasyon Tesisi Ozel Oduli

9.1CClI Enerji Odulleri'’nde, Petkim

Enerji Uretim kompleksinde yer alan
kojenerasyon tesisinin STAR Rafineri

ile entegre bir yapida calismasi
kapsaminda gerceklestirilen Petrokimya
Rafineri Enerji Entegrasyonu Projesi,
"Kojenerasyon Tesisi Ozel Odulu’ne layik
gorulda.

2022 Yilin SAP Déntstim Odulu
SOCAR Turkiye, grup sirketlerinin
tamaminin kurumsal streclerinin
yonetildigi uygulamalarin dijital
dontstme adaptasyonu, strec bazl
ve organizasyonel entegrasyonun
saglanmasi amaciyla "Project Earth”
calismasini hayata gecirdi. SOCAR
Turkiye'nin tim is akislarinin yeni
omurgasini olusturan bir is dontstimu
projesi olan "Project Earth” yilin SAP
Dénusum Odullerilnde édule layik
gorulda.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

2022 Yilindan Satir Baslari

SOCAR Turkiye Ar-Ge, Ufuk Avrupa
Programi'nca fonlanmaya hak kazandi.
SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
AS'nin gelistirdigi ilk dijital proje

olan ve Al Platform for Integrated
Sustainable and Circular Manufacturing
partnerliginde hayata gecirilen Circular
TwAIn projesi, Avrupa Komisyonu Ufuk
Avrupa Programi (HEUROPE) tarafindan
fonlanmaya hak kazandi. Yapay zekd

ve dijital cozimlerle strdurulebilirlik

ve enerji verimliligi maksimizasyonunu
hedefleyen proje, SOCAR Turkiye Ar-

Ge ve inovasyon AS'nin AB tarafindan
fonlanmaya hak kazanan dérdlnci
projesi oldu.

Azerbaycan’daki otizmli cocuklarin
egitimi icin uluslararasi is birligi yapildi.
SOCAR Turkiye, Tohum Otizm Vakfi ve
Birge ve Saglam ictimai Birliyi, otizmli
cocuklarin egitimi icin kapsaml bir

is birligine imza atti. Azerbaycan’'da
otizmli bireyler icin hizmet veren Birge
ve Saglam ictimai Birliyi ile yapilan is
birligiyle Tohum Otizm Vakfi, SOCAR
Turkiye'nin destedi ile bilimsel know-
how'ini aktararak egitim programina
destek oldu.
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BURAK 6grencilerle birlikte deprem
tatbikati yapti.

Bursagaz Arama Kurtarma ekibi,
Nilufer Tofas Fen Lisesi 6grencileriyle
birlikte deprem tatbikati yapti. AFAD
ile ortaklasa gergeklestirilen tatbikata
Bursa'daki diger arama kurtarma
ekipleri de katildi. Bursagaz Arama
Kurtarma (BURAK) ekibi, deprem
bilincinin olusturulmasi ve depreme
karsi hazirlikli olunmasi amaciyla, her vil
1-7 Mart tarihleri arasinda dizenlenen
Deprem Haftasi kapsaminda tatbikata
katildr.

SOCAR Turkiye sektorinin en blyik
SAP projelerinden birine imza atti.

SAP Turkiye ile sadece Turkiye'nin

degil, bolgenin ve enerji sektorinin en
bUyUk SAP projelerinden birine imza
atan SOCAR Turkiye, Project Earth isimli
proje ile farkl strecgleri ele alan SAP
cozumlerini SAP S/4HANA sistemine
entegre ederek, tek merkezden
yonetmeye basladi.

SOCAR Denizcilik, yurt ici deniz yakiti
pazarinda satislara basladi.

SOCAR Denizcilik, faaliyet alanina
yurti¢i denizcilik yakiti pazarini da
katti ve bu kapsamda Marmara, Ege
ve Akdeniz'de satislara basladi. 2013
yilindan bu yana faaliyetlerine hiz
kesmeden devam eden ve yillik 700
bin tona ulasan SOCAR Denizcilik, yurt
icinde yolcu ve yuk tasiyan gemilerden
turizm teknelerine, balikgilardan kamu
kurumlarina kadar genis bir yelpazede
musterilerin ihtiyaclarina hizla cevap
veriyor.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

SOCAR Turkiye'den Acik inovasyon
Platformu: SOCAR Wennovation
SOCAR Turkiye, dijital dontstm
odaginda ¢dzumler sunan sirketleri,
girisimleri ve akademiyi katiimci olmaya
davet ettigi SOCAR Wennovation agik
inovasyon platformunu hayata gegirdi.
SOCAR Turkiye, kurum igindeki dijital
ihtiyaclarin ekosistemdeki potansiyel
paydaslarile is birligi yapilarak
karsilanmasini hedefledi.

SOCAR Turkiye'nin dort sirketine
“Beslenme Dostu isyeri” belgesi

SOCAR Turkiye'nin istirakleri Petkim,
STAR Rafineri, SOCAR Depolama ve
Kayserigaz, Beslenme Dostu ve Fiziksel
Aktiviteyi Destekleyen isyeri Sertifikasi’ni
almaya hak kazandi. Kayserigaz, Saghk
Bakanh@i tarafindan “Beslenme Dostu
ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen is Yeri”
belgesini Kayseri'de alan ilk sirket oldu.

SOCAR Turkiye Uluslararasi Hazar
Petrol ve Gaz Fuari’'na katildi.

SOCAR Turkiye, Uluslararasi Hazar
Petrol ve Dogal Gaz Fuari’'nda
(Caspian Oil & Gas Exhibition - COG)
dijitallesmeyi anlatti. SOCAR Turkiye,
tum grup sirketlerinin kurumsal
sUreclerinin yonetildigi uygulamalarin
dijital dontstume ayak uydurabilmesi,
sUrec bazli ve organizasyonel
entegrasyonun saglanmasi amaciyla
pandemi déneminde hayata gecirilen
Project Earth projesinin ayrintilari ve
kazanimlari hakkinda bilgi verdi.
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SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon,
yapay zekd ile proses ekipmanlarini
kontrol ediyor

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon A.S,,
endustriyel IHA (insansiz Hava Araci)
destekli calismalarini Berlin Teknik
Universitesi ve Gebze Teknik Universitesi
is birligi ile baglattl. SOCAR Turkiye
Ar-Ge, gelistirdigi yapay zekd temelli
algoritmalar ile proses ekipmanlarinda
meydana gelen korozyonun derecelerini
tespit ederek yipranma payinin
minimuma indirilmesini saglyor.

Mavi iklim Elgileri’'nin tictinct duragi
izmir oldu.

TURMEPA, TURKLIM ve WISTA
Tarkiye'nin dunyada giderek artan iklim
degisikligi olaylarina dikkat cekmek ve
cevresel sorunlara yonelik strdurulebilir
cozUumler gelistirmek amaciyla

hayata gecirdigi Mavi iklim Elcileri
Projesi’nin tictncU durag! izmir oldu.
Kadin denizcilerin iklim degisikligiyle
mucadelede sektore dnculUk etmesini
hedefleyen proje SOCAR Terminal’in
destegiyle izmir'de liman calisanlari ile
bulustu. SOCAR Terminal’in destegdi ile
gerceklestirilen proje kapsaminda liman
calisanlarina TURMEPA tarafindan Sifir
Atik Mavi egitimi verildi.

SOCAR Turkiye'ye Ozbekistan'dan
ziyaret

Azerbaycan ve Ozbekistan arasinda
kurulan is birligi kapsaminda
Ozbekistan devlet sirketi
Uzbekneftegaz'dan Downstream
alaninda bir uzman heyet, SOCAR
Turkiye'yi ziyaret etti. 3 gun stren
ziyarette karsilikli deneyimler

paylasildi. SOCAR Turkiye'nin

Aliaga’da yver alan rafineri-petrokimya
tesislerini Ozbekistan devlet sirketi
Uzbekneftegaz'dan bir heyet ziyaret etti.
Gerceklestirilen toplantilarda varliklarin
yonetilmesi, is saghgi ve guvenligi, teknik
servisler, dijitallesme, deder yaratma,
cevik dontsum konularinda karsilikli
degerlendirmelerde bulunuldu.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Bisiklet yarisi heyecani SOCAR Turkiye
ana sponsorlugunda izmir'de yasandi
SOCAR Turkiye ana sponsorlugunda
gerceklesen Turkcell GranFondo
Serisi’'nin izmir etabi “Strdurdlebilir Bir
Dunvya icin” mottosuyla baslayan yarisa
30’dan fazla Ulkeden 2 bin amator ve
profesyonel bisikletci katildi.

SOCAR Energy School sertifika
programi hayata gegirildi.

SOCAR Turkiye ve Sabanci Universitesi,
EDU enerji sektorune nitelikli insan gtcu
yetistirmeyi tesvik etmek amaciyla is
birligine imza attl. is birligi kapsaminda
SOCAR Energy School sertifika
programi hayata gecirildi.

SOCAR Turkiye'nin web sitesi yenilendi.
SOCAR Turkiye, web sitesini kullanici
dostu, modern ve glicUint sadelikten
alan bir bakis acisiyla yeniledi. Enerjiyi
hissettiren dinamik, sade ve etkili
dokunuslarla olusturdugu yeni gorsel
dunyasini web sitesine de tasidi.

Daha fazlasi igin
www.socarenergyschool.com

Petkim’den 2022 yilinda 6,5 milyar TL
rekor net kar

Petkim, 2022 yilinda 48,9 milyar TL satis
gerceklestirirken 6,5 milyar TL net kar ile
tarihinin kar rekoruna imza atti. Ktresel
capta jeopolitik risklerle birlikte kar
marijlarindaki azalmaya ve hammadde
fiyatlarindaki artisa, ayrica yil icindeki
planh durusa ragmen Petkim; kullanilan
finansman yontemleri ile gUclU nakit
pozisyonunu korudu, verimlilik artirici
calismalari, STAR Rafineri’'nin kesintisiz
ham madde destedi, cevik yonetim
anlayisi ve butuncul bakis agisina sahip
etkili planlama sayesinde karlihgini
artirdi.

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans GRI
Gostergeleri indeksi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

SOCAR Turkiye ve Turkcell’den eneriji
sektdrinde bir ilk

SOCAR Turkiye ve Turkcell, enerji
sektorunde ilke imza atarak dnemli bir is
birligi gerceklestirdi. Aliaga Yarimadasi
icin gelistirilen proje kapsaminda,
Turkcell tarafindan SOCAR Turkiye'ye
6zel bir mobil iletisim agi olusturulmasi
icin adim atildi.
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Bursagaz, iznik Orhaniye’de abonelik
almaya basladi.

Orhaniye mahallesine dogal gaz
ulastiran Bursagaz, 268 binaya

servis kutusu montajini tamamladi.
Binalarin %69'unda abonelik islemleri
tamamlanirken daire bazl abonelik
sayisi 237'ye ulasti.

Kayserigaz yetkili i¢ tesisat firmalariyla
bulustu

Kayserigaz, 91 yetkili ic tesisat
firmasinin temsilcileriyle bir araya

geldi. Toplantida, Kayserigaz i¢ tesisat
yoneticileri, yaz aylarinda yodunlasan
ic tesisat kurulumu ile ilgili dikkat
edilmesi gerekenleri anlatti, dogal
gazin verimli ve gUvenli kullanimi ile ilgili
bilgilendirmeler yapildi.

Bursagaz ve Kayserigaz guvenli ve
verimli dogal gaz kullanimi egitimleri
dlzenledi.

SOCAR Turkiye Gonulltleri ile birlikte
Bursagaz, Bursa'da 1 ilgede 18 bin

684 6grenciye; Kayserigaz, Kayseri'de
3ilcede 1 okulda yaklasik iki bin
ogrenciye "Guvenli ve Verimli Dogal Gaz
Kullanimi” egitimleri verdi.

Bursagaz, iznik Dirazali'yi dogal gazla
bulusturdu.

Bursagaz, iznik’in Dirazali
Mahallesi'ndeki yatirim ¢calismalarini
tamamladi ve bolge halkini dogal gaz
ile bulusturdu. Bursa’nin 11ilcesinde 1,1
milyondan fazla aboneye hizmet veren
Bursagaz'in Dirazali Mahallesi’'ne yaptidi
yvatirim kapsaminda 3 kilometrenin
Uzerinde hat dosend.
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Bursagaz imarsiz bolgelerden abonelik
alimina basladi.

Bursagaz, dogal gaz ulastirdigr Yildirmm
ilcesinin Samanl Mahallesi'nde abonelik
kabul etmeye basladi. Yildirm ilgesinin
Samanli Mahallesi'ndeki alt yapi
calismalarini tamamlayan Bursagaz,
abonelik basvurularini almaya basladi.

Bursagaz'a ISO 31000 Risk Yonetimi
Belgesi

Bursagaz, Uluslararasi Standartlar
Organizasyonu (ISO) denetimlerini
basariyla tamamlayarak risk
yonetimi alanindaki faaliyetleri ve
uygulamalariyla uluslararasi risk
yonetimi standartlarini kapsayan ISO
31000 Risk Yonetim Belgesi'ni aldl.

Kayserigaz'dan altyapi kuruluslarinin
¢alisanlarina dogal gaz egitimi
Kayserigaz tarafindan altyapi
kurumlarinin ¢calisanlarina Teknik
Emniyet ve Temel Dogal Gaz egitimi
verildi. Kayserigaz Acil MUdahale ve

ic Tesisat ekiplerince verilen egitimde,
dogal gaz hat hasarlarinin sebepleri
ve hat hasarlari sonucunda kontrolstz
gaz cikisi olmasi durumunda yapilmasi
gerekenler hakkinda bilgi verildi.

Kardeslik Destani Dans Gésterisi, izmir,
Bursa ve Kayseri'de izleyici ile bulustu.
Turkiye ve Azerbaycan'in gecmisten
buglne, tarihini, kahramanlarini,
ozanlarini ve iki Ulkenin kulturel
zenginligini anlatan Kardeslik Destani
teatral dans gosterisi, Kayseri, Bursa
ve izmir Aliaga’da yaklasik U¢ bin

kisi tarafindan izlendi. 70 sanatcidan
olusan dev kadronun performansi yerel
yonetimlerden temsilciler, kamu kurum
ve kuruluslarinin yoneticileri, medya
mensuplari, SOCAR Turkiye calisanlari
ve aileleri tarafindan yodun ilgi gordu.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Kayserigaz Kiziléren, Yeni Stksun,
Gulluce ve Catakdere mahallelerini
dogal gazile bulustu.

Kayserigaz, incesu ilcesi, Kizildren
Mahallesi; Bunyan ilcesi, Yeni Stksin

ve Gullice Mahalleleri ve Talas ilcesi
Catakdere Mahallesi'ndeki yatirm
calismalarini tamamladi ve bolge halkini
dogal gaz ile bulusturdu.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler

Dunyada ve Turkiye'de

Gelismeler ve Eneriji

Dunya nufusunun yaklasik yarisi,
pandemiyle mucadelede dnemli

bir kilometre tasi olan en az bir doz
COVID-19 asisi almistir. COVID-19
pandemisi, 2020 yilinda kUresel
ekonomiyi dnemli dlgude etkilemis ve
ekonomik faaliyetleri blyUk oranda
etkileyerek kapanmalara neden
olmustu. Ancak 2021 yilinda dunya
genelinde ekonomik aktivitede hizli

bir toparlanma yasanarak elektrik
talebinde ciddi bir artis yasanmistir. Ek
olarak, bir¢ok sirket hibrit bir ofise donus
modeli planlarini tamamlamis ve bu da
calisma ortamlarinda normallesmeye
dogru bir adim olmustur.

Ayrica, kUresel gayri safi yurtici
hasilanin (GSYiH) 2022 vili sonuna
kadar tamamen toparlanacagdi
ongorulmektedir. Bu, pandeminin yol
actigi ekonomik aksamalar dikkate
alindiginda énemli bir gelismedir. Su
anda COVID-19 6ncesi seviyelerin
%95'inde bulunan petrol talebindeki
kademeli toparlanma, enerji sektoru
icin de olumlu bir gelismedir. Ek

olarak, ilk endiselere ragmen, enerji
gecisinde herhangi bir engel olmamasi,
cevresel cabalar icin cesaret vericidir.
Talepteki bu artis, kismen ekonomik
faaliyetlerin yeniden baslamasindan
kaynaklandigi gibi, ayni zamanda
enerji arzi ve fiyatlandirmasinda
dengesizlikler yaratan ve fosil yakitlara
olan talebi artiran Rusya ile Ukrayna
arasindaki jeopolitik gerilimlerden

de kaynaklanmistir. Ayrica iklim

krizinin neden oldugu kuresel kuraklik,
Avrupa’da hidroelektrik enerji Gretiminin
azalmasina ve rizgdr enerjisi Uretiminin
azalmasina yol acarak fosil yakitlara
olan talebi daha da artirmistir. Sonuc
olarak, kuresel komur ve dogal gaz
fiyatlari rekor seviyelere ulasarak,
kuresel dlcekte akaryakit maliyetlerinde
keskin bir artisa ve yUksek elektrik fiyat
artislarina neden olmustur.
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Genel olarak, bu alanlardaki gelismeler,
kuresel ekonominin toparlanmasina
yonelik olumlu bir egilime isaret
etmektedir. Enerji sektorune olan
glvenin artmasi, 6zellikle petrol ve dogal
gaz sirketlerine fayda saglayacaktir.

Daha yuksek petrol fiyatlarinin etkisiyle,
Petrol ve Gaz (O&G) endUstrisinde
geleneksel kaniya meydan okuyabilecek
bazi yenitrendler de ortaya ¢ikmistir.
Mevcut yUksek petrol fiyatlarina
ragmen, O&G sirketleri hala Gretim

ve sermaye rehberliginde disiplin
gostermekte, borglari azaltmakta

ve operasyonlarini buna gore
yonetmektedir. Daha 6nce ylksek
petrol fiyatlarinin enerji gegisini
yavaslatabilecedi varsayilmisti, ancak
ankete katilan O&G yoneticilerinin
%76's1 varil basina 60 dolarin Gzerindeki
fiyatlarin yakin vadede eneriji

gecislerini gercekten artiracadina veya
tamamlayacagdina inaniyor.

YUksek petrol fiyatlarinin ayni zamanda
sirketlerin net sifir taahhutlere

katkida bulunmalarini sagladigini da
vurgulamak gerekir. Avrupal O&G
sirketleri 2020'de net sifir taahhtdunde
basi cekerken, ABD'li O&G sirketleri,
Kanadal yagdl kum Ureticileri ve bazi
ulusal petrol sirketleri (NOC) 2021 de net
sifir grubuna katildi. Daha yuksek petrol
fiyatlarinin karbon tutma, kullanma ve
depolama (CCUS) gibi daha riskli ve
pahali yesil enerji cozUmlerine yapilan
yatirimlar igin firsatlar yaratabilecedi
one surulUyor. Bu tur projelerde, O&G
deger zincirindeki tum paydaslar énemli
hale gelmektedir.

Piyasasi

Bu gelismelerin isiginda O&G
sektorunde sirketler dort farkl karakter
cevresinde kimelenmeye basladi: 1- net
sifir dnculer, 2-yesil takipciler, 3-dUsuk
karbon Ureticileri ve 4-hidrokarbon
sadiklari. Her sirket tabii ki yatirim
modellerinden farkli bir yol haritasi
izlemekte ve deder yaratma modelini
farkli kurgulamaktadir. Yuksek petrol
fiyatlari O&G sektoérinin daha temiz
ve daha surdurulebilir uygulamalara
gecis yapmasi icin yeni firsatlar
yaratmaktadir.
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2022'de SOCAR
Turkiye

Deger Yaratma Modeli

Etki Odakli Deger Yaratma
Yolculugumuz

Surdurulebilirlik, SOCAR Turkiye'nin
stratejisinin ayrilmaz bir pargcasidir.

Bu sene ilk kez yatirnm yaptigimiz
kaynaklari (“girdiler”) hissedarlarimiz,
musterilerimiz, calisanlarimiz ve toplum
icin sUrdUrulebilir bir deger (“ciktilar ve
etki”) yaratmak Uzere nasil ele aldigimizi
inceleyerek is modelimizin yarattigi
degeri anlamak Gzere calistik. Elde
ettigimiz sonuglarla, SOCAR Turkiye
olarak deger yaratma yaklasimi ve
sonuclarina uzun vadeli bUtlnsel bir
bakis acisi getirerek yaratilan dederi
ve bu dederin paydaslarimiza katkisini
artirmak i¢cin calisacagdiz.

Girdiler

Dogal Kaynaklar
« Yenilenebilir kaynaklar
« Yenilenemeyen kaynaklar

Entellektiiel Kaynaklar
* Marka degeri
e Ortakliklar

SOCAR Tiirkiye

Surdiiriilebilirlik Stratejisi

SOCAR Turkiye, tum degder zincirine

en iyi ve olgceklenebilir strdurulebilirlik
stratejisini entegre etmek, riskleri azaltip
is firsatlarini yakalayarak SOCAR

Global ve diger petrol ve gaz sirketleri
genelinde 6ncu olmak icin tim kritik
sUrdurulebilirlik firsatlarini dikkate alan
iddial bir vizyona sahiptir.

« AR-GE ve inovasyon calismalari

ve yatirimlari
« Bilgi teknolojileri altyapisi

Uretilmis/Fiziksel Kaynaklar
e Varliklar

o Tesisler

e Ekipmanlar

Sosyal Kaynaklar

e Calisanlarin ve tedarikg¢ilerin

nitelikli yeterlilikleri
« is ortaklari

Finansal Kaynaklar
o Gelir

e Finansman

e Hisse senetleri

insan Kaynaklari
o Calisanlar
o Tedarikciler
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Deger Yaratma
Modeli

Uretim

Dagitim

Sera gazi emisyonlarindan kaynaklanan
iklim degisikligi risklerini 6nlemek, is
modelini enerji gecisine uyarlamak

ve bu gecisin getirdigi firsatlari
yakalayarak sektéorde dncl pozisyonunu
korumak i¢cin strdurulebilirlik stratejileri
gelistirmekte ve bu stratejiler
dogrultusunda emisyon azaltimi ve

iklim degisikligi ile ilgili hedeflerini
belirlemektedir.

3040211
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Hissedarlar/
u i Toplum alisanlar
Miisteriler P Yatimmeilar S0l
@ 00
. 00
ciktilar Etki & net <%y (WA

Dogal degerler

e Sera gazi emisyonlari

» Yenilenebilir enerji kullanim
miktari

o Geri donustlrulen toplam
atik miktari

e Cevresel yatirimlar

o Atik ve atik yonetimine iliskin
calismalar

e Su yonetimine yonelik
calismalar

e Dogal alanlar ve korunan
tarler

Entellektiiel Deger

» Yenilik¢i uygulamalar ve
hizmetler

« Uretilen bilgi

Uretilmis Deger

e Petrokimya hizmetleri

o Enerji arzinin kalitesi ve
verimliligi

» Erisilebilir enerji

o Tedarikgiler ve musteriler

Sosyal Deger

o Topluma yonelik Gretim
ve dagitim

e Sosyal yatirim

o MuUsteri iliskileri

» Tedarikei iliskileri

Finansal Deger

e Ekonomik performansin
ivilestirilmesi

o Karhligin artmasi

insan Degeri

. isgUcunde cesitlilik

« Calisanlara yonelik
egitimler

e Calisanlar icin sosyal
\Velgellnglleld

» Yenilenebilir enerjinin tesvik edilmesi
yoluyla CO2 emisyonlarinin azaltiimasi
« Hava kirletici emisyonlarinin azaltiimasi
« DO6NngUsel ekonominin desteklenmesi
Verimli kaynak kullanimi
Geri dontsimun artmasi
Su kalitesinin korunmasi
Biyolojik ¢esitliligin korunmasi
Enerji verimliligi dnlemleri yoluyla
enerji tiketiminin azaltilmasi

O Q
ney &

itibarin artmasi

Ortaklik yapisinin glclendirilmesi
Yeni teknolojilere uyum

Calisan deneyiminin iyilestirilmesi

o Enerji verimliligi yoluyla saglanan
tasarruf
« Toplumsal/sosyal fayda

00 = 00
ney T2 (=

itibar ve taninma

Sosyal yatirimin tesviki 0.0
MuUsteri memnuniyetinin tesviki /
MUsteri deneyimi

Etik bir kaltdrdn tesvik edilmesi
Tedarikei gelistirme

Finansal risklerin azalmasi
Yoénetisim yapisinin guclenmesi
Yatirimet iliskilerinin glglenmesi
Faaliyetlerin devamliligi

o Cesitliligin ve firsat esitliginin
desteklenmesi

o Calisan becerilerinin gelisiminin
tesvik edilmesi

. is saghgi ve givenliginin tesvik
edilmesi

o« Calisan memnuniyeti

o istihdam
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SOCAR Turkiye Surdurulebilirlik
Komitesi grubun iklim degisikligine

dair stratejilerini, uygulanmasini,
gerceklesmesini ve deklarasyonunu
takip etmektedir.

Faaliyet gésterdigi cografyada maruz
kaldigi Cevre, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) risklerini anlamalk, bu risklerin
nasil yonetilecegdini dlcimlemek ve

risk yonetimi aciklarini belirlemek icin
tarafsiz denetleyici firmalarla periyodik
olarak CSY dederlendirme calismalari
yurtutmektedir. CSY degerlendirmesinin
sonucu olarak edinilen ciktilarla strekli
iyilestirme ¢calismalari yurttulmektedir.
Bu calismalarin gidisati, gergceklesmeleri
ve kuresel gelismeler Strdurulebilirlik
Komitesi'nce takip edilmektedir.
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SOCAR
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Kurumsal
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SOCAR Turkiye icra komitesine bagh
olarak faaliyet gosteren ve baskanlik
gorevini SOCAR Turkiye CEO'sunun
yUrdtttgu Surdurulebilirlik Komitesi'nin
es baskanlik gorevini ise SOCAR
Turkiye CEO’suna dogrudan bagli
olarak goérev yapan Strateji Baskani

ile lletisim ve Kamu lliskileri Baskani
yuratur. Dogasi geredi birbirine bagli
olan surdurulebilirlik inisiyatifleri

ilgili departmanlarin fonksiyonlar

arasi isbirligi ile Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan ele alinir. Komite
sUrdurulebilirlik stratejisini onaylar,
uygulanmasini izler, strdurulebilirlikle
ilgili politikalari gbzden gecirir,
inisiyatifleri ve strdurulebilirlik is
akislarindaki genel ilerlemeyi takip eder.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

Bu komite kapsamindaki is akislari
sunlardir:

1. Stratejik Yeni Alanlar,

2. Paydas liskileri ve Toplumsal
Kalkinma,

3. Surdurulebilirlik Raporlamasi,

4.CYS Risk Yonetimi ve
Degerlendirmeleri,

5. Operasyonel Karbonsuzlasma,

6. Yesil Finansman,

7. Kaynak Yonetimi, Atik ve Atik Su
Yénetimi, Yesil Enerji Satisi, insan
Gelisimi,

8. Yasal Duzenlemelerin izlenmesi ve
Adaptasyonu

Surdurulebilirlik Komitesi'nin kapsadigi
alanlar ayni zamanda SOCAR Turkiye
Yonetim Kurulu'na bagdl olarak
faaliyet gdsteren Kurumsal Yonetim ve
Suardurulebilirlik Komitesi tarafindan
izlenmektedir.



Onceliklendirme
Analizi

Deger Yaratma
Modeli

Hedefler

SOCAR Turkiye stratejisi, kisa vadede
operasyonlarin optimizasyonuna
odaklanmaktadir. Uzun vadede

ise odagi Turkiye'de petrokimya
enduUstrisinde liderlik konumunu elde
etmek ve surdlUrmek icin secici olarak
buyUme Uzerine kuruludur. SOCAR
Turkiye'nin Strdurulebilirlik Stratejisi
3 bilesen ve 1 destekleyici mekanizma
tarafindan destekleniyor.

Bilesenler/ Destekleyici
Mekanizmalar

Poydo5lor\o
lletisim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Kisa Vade (2021 - 2025)

Insan Odakli Teknoloji ve
Yaklasim Inovasyon
Orta Vade (2025-2030)

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Performans
Gostergeleri

GRI
indeksi

Uzun Vade (2030 ve Sonrasi)

Karbonsuzlasma

COz2 emisyonunu yilda

%1 azaltmak i¢in enerji
verimliligi, elektrifikasyon,
kaynak yénetimi ve alev
bacasi yénetimi girisimlerini
uygulamak.

¢ Karbonsuzlastirmayi etkin
bir sekilde entegre etmek ve
potansiyel dizenlemelerin
neden oldugdu riskleri
azaltmak igin gelecekteki
yatirimlarimizda dahili
karbon fiyatlandirma
yaklasimini gelistirmek.

Stratejik yatirmlar

kapsaminda arindirma
girisimlerini g6z éntinde
bulundurma.

¢ Biyo-naf
alternati

ta vb. potansiyel
f enerjiler kullanmak.

Donglisel
Ekonomi

Ongoérilen is firsatlarini ve

surdurualebilirlik etkisini yakalamak

icin geri donUsum aktorleri il

iliskiler kurup potansiyel ortakhklar

gelistirmek.

¢ Azaltilmis emisyonlar
icin uzun vadeli
karbonsuzlastirma
hedeflerine ulasmak.

Kaspsam 1ve 2 i¢in 2050
yilina kadar net sifir
emisyon saglamak.

Kisa ve orta vadede
kazanilan bilgi birikimi ile
CVC Corporate Venture
Capital aracihgiyla
alternatif enerji
girisimleriyle isbirligi
yapmak.

e Turkiye geri dontsim

sektoérinltn 6nde gelen

e firmalarindan biri olmak i¢in

plastik geri dontstimune

yatirim yapmak.

Surdurulebilirlik stratejisine uygun
yatirimlar yapmak igin yesil finansman
firsatlarini takip etmek.

Firsat Veren
Operasyon
Modeli

e Yonetisimin saglanmasi igin strdarulebilirlik
¢alisma ekibi Gyelerini tanimlamak.

* Surdurulebilirlik girisimlerinin uygulanmasini

yurutmek igin is birimlerindeki segilmis ekipleri
sUrdurdulebilirlik calismalarinda géreviendirmek.

¢ Duzenlemelerin yakindan
izlenmesi ve karbonsuzlasma
stratejik yol haritasina proaktif
adaptasyon saglamak.
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SOCAR Turkiye olarak 2008 yilinda
Turkiye'de faaliyetlerimize baslarken
misyonumuzu, 'kaynaktan son
kullaniciya kadar uzanan tum deger
zincirimizi; her seviyede tecrubeli,
bilgili ve isine bagl insan kaynagdimiz
ile verimli ve sUrdurulebilir bir sekilde
isletmek ve gelistirmek’ olarak
tanimlamistik.

Surdurulebilirlik yolculugumuzu ise 2035

vili itibariyla %40 CO2 azaltimi ve 2050
vili itibariyla net sifir emisyon olarak
belirledik.

Tukettigimiz elektrigi de yesil enerjiye
donustirmeye karar verdik.

Uretim streclerimizin yani sira,
enerjini tUketim boyutunu da g6z
onunde bulunduruyoruz. Grubumuz
bunyesindeki 4 yonetim binasi ile
toplam 22 tuketim noktasinda elektrik
tUketimimizi yesil enerji ile saglamaya
basladik.
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Bu dogrultuda 2022 yili strdUrulebilirlik
kapsamindaki takip edilen
sUrdurulebilirlik hedeflerimizi asagidaki
gibi belirledik.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler

ve Enerji Piyasasi

Surdurulebilirlik ve
Karbonsuzlasma Odakl Bir Sirket
Stratejisi Olusturulmasi

(_,?ollsmolorda iSG Yénergelerine
Oncelik Verilmesi

Suardarulebilirlik ve
Karbonsuzlasma Odakl Bir Sirket
Stratejisi Olusturulmasi

Surdarulebilirlik ve
Karbonsuzlasma Odakl Bir Sirket
Stratejisi Olusturulmasi

Surdurulebilirlik ve
Karbonsuzlasma Odakl Bir Sirket
Stratejisi Olusturulmasi

Surdurulebilirlik ve
Karbonsuzlasma Odakl Bir Sirket
Stratejisi Olusturulmasi
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%1 Azaltim

0,70

%>1

103,8

2.791

%0,70
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Yonetim

SOCAR TURKIYE 2022 >  Rapor
Mesajlari

Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizi, isimiz ve
paydaslarimiz icin en 6nemli olan

CSY sorunlarini belirlememiz ve deger
yaratma yolculugumuz icin hayati 6nem
tasir. Onceliklendirme calismasinin
sonuclari strdurulebilir is yapma
bicimimizi gelistirmek icin firsatlari
belirlememize ve riskleri azaltmamiza
olanak tanir.

Tum faaliyetlerimizde, toplum ve ¢evre
Uzerinde en yUksek etkiye sahip ve
paydaslarimiz icin en 6nemli olan
konulara dncelik verdigimizden emin
olmak, gelecekteki riskleri ve firsatlari
daha saglikh yonetmek amaciyla 2021
yilinda yaptigimiz dénceliklendirme
calismasini yeniledik.

Calisma kapsaminda gectigimiz sene
gerceklestirdigimiz dnceliklendirme
analizinin bulgularini daha ayrintili
inceleyip, degisen toplumsal ve cevresel
kaygilari yansitacak sekilde dncelikli
konularimizi gincelledik. Bu sayede,
basta surdurulebilirlik stratejimiz olmak
Uzere, organizasyondaki karar alma
sUrecini ve stratejilerin gelistirilmesini
destekleyecek, SOCAR Turkiye'nin

kisa, orta veya uzun vadede deder
yaratmasini etkileyebilecek farkl
paydas gruplari igin 6nemli olarak kabul
edilen konularin gtncellenmesini ve
yeniden degerlendirilmesini sagladik.
Ayni zamanda SOCAR Turkiye'nin
stratejik yaklasimini gézden gecgirme,
oncelikli konulari icsellestirme ve
bunlara yanit vermek icin ic yonetimi
yonlendirme firsatini yakaladik.
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SOCAR Global SOCAR
Hakkinda Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Surdarulebilirlik
Yonetimi Tarkiye

Tum is faaliyetlerimizde dogrudan
etkilesimde oldugumuz veya
faaliyetlerimizden dolaylh olarak
etkilenen cok ¢esitli paydas gruplarinin
goruslerini almayi ve onlarla iligki
kurmayi 6nemsiyoruz. Bu dogrultuda
bu sene ilk kez SOCAR Turkiye'nin 3
ayri is birimi icin ayri degerlendirmeler
yUrUttik. Bu sayede her bir is biriminin
faaliyet alanina gére éncelikli
alanlarini degerlendirme firsati bulduk.
Degerlendirme kapsaminda Ust duzey
yonetim, Ust yonetim, calisanlar,
mUsteriler, tedarikgiler, surdurulebilirlik
uzmanlari, akademisyenler, devlet, sivil
toplum kuruluslari (STK'lar) gibi ilgili
paydaslar belirledik. Bu paydaslardan
sektdérimuze ve is modelimize

yonelik belirledigimiz surdurtlebilirlik
konu listesindeki konularinin

6nemini kendileri, topluluklari ve
isletmeleri Uzerindeki etkilerine gore
puanlamalarini istedik.

2022'de SOCAR

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi




Deger Yaratma
Modeli Analizi iletisim

Onceliklendirme Paydaslarla

Onceliklendirme Analizi Siireci
Onceliklendirme analizi stirecinde, belirli strdtrulebilirlik konularinin dnem ve etki diizeyi, SOCAR TUrkiye sirketlerinin faaliyet
gosterdigi alanlara bagh oldugundan, buttnsel bir bakis agisinin yansitilabilmesi icin SOCAR Turkiye'nin tim is birimleri ele
alindi. SOCAR Turkiye'nin tum faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel, sosyal ve ekonomik etkiler ve paydas beklentilerinin

anlasilmasi amaciyla yurtatulen onceliklendirme calismasinda asagidaki adimlar izlenmistir.

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Insan Odakli Teknoloji ve
Yaklasim Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Performans
Gostergeleri

GRI
indeksi

nimlama ve Etkilesim Onceliklendirme Onay ve ¢iktilar

SOCAR Turkiye'ye yonelik sektorel uzun bir konu listesi, masaustu
kaynak incelemelerine dayali olarak gelistirildi. Konular belirlenirken

onceliklendirme analizindeki kiuresel trendler takip edilerek SOCAR

Turkiye'nin faaliyetlerinin toplum ve ¢evre Uzerinde yaratacagi etkiler
ile SOCAR Turkiye'nin stratejik hedeflerini etkileyebilecek toplumsal ve

cevresel konular g6z 6ntnde bulunduruldu.

Bu kaynaklar:

Mevzuat/Yasal Gereklilikler

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

Endustritrendler & mega trendler

Sektordeki diger firmalar/rakipler

GRI Standartlari

SASB Endustri Standartlari

ESG derecelendirme kuruluslari

World Economic Forum (WEF- Dunya Ekonomik Forumu) Kuresel
Riskler Raporu

Deloitte Oil&Gas Sektdr Raporu

Bu liste, konularina gére ve SOCAR Turkiye'nin is faaliyetlerine gore
Surdurulebilirlik Komitesi ile degerlendirildi ve son haline getirildi
Ardindan i¢ ve dis paydas gorUsleri icin gevrimici anket aracihgiyla
paylasildi.

Kapsayici bir sonug olabilmesi i¢in tim is birimlerinin dahil oldugu

bir analiz olmasina 6zen gosterildi ve toplamda 31dis paydasa ve 80

SOCAR Turkiye ¢alisanina ulasildi. Ardindan i¢ ve dis paydas analizi
sonuglari degerlendirilerek paydas 6ncelikleri belirlendi.

MasaUstu arastirmalarinin sonuglari
ve paydas gorisleri toplanarak
analiz edildi.

Onceliklendirme ¢alismasina SOCAR
Turkiye ve grup sirketlerinde goérev
alan ¢alisanlar ve Ust yonetim ile
beraber finans kuruluslar,
musterileri, tedarikei ve is ortaklar,
medya ve sivil toplum kuruluslar,
Universiteler olmak Uzere birgok
farkl paydas grubundan ilgililerin
gorusleri dahil edildi.

Onceliklendirme analizine katilim
icin paydaslar icin % 60, dis
paydaslar i¢in ise % 50 oraninda
gerceklesti.

Her bir konunun 6nemini 6lgmek
icin asagidakiler kriterler goz
6nunde bulunduruldu:

* Paydaslar icin dnemi/etkisi

¢ SOCAR Turkiye'nin stratejisine
yonelik &nemi/etkisi

MasaUstl arastirmasinin
bulgularina ve paydas katilimi
calismalarinin analizine dayanarak,
sUrdurulebilirlik konulari kriterlere
gore puanlandi ve hem paydaslar
Uzerindeki etki derecesi hem de
SOCAR Turkiye Uzerindeki
potansiyel is etkisini gostermek icin
bir 6nemlilik matrisinde ¢izildi

Kilit sirdurulebilirlik konularinin is
riskleri ve stratejik hedefler ile
uyumlu olmasini saglamak ve
onemlilik degerlendirmesine entegre
edilmesi amaciyla, belirlenen
oncelikli konular Sarduralebilirlik
Komitesi ve Strateji Ekibi tarafindan
g6zden gegirildi ve SOCAR
Turkiye'nin mevcut is ortami,
stratejik konumu ve mevcut stratejik
yaklasimi ile uyum ¢ergevesinde
degerlendirildi.

Gergeklestirilen sirket ici ¢alismalar
ve paydas analizleri sonuglari her bir
is birimi igin dncelikli olarak
belirlenen konular surdardlebilirlik
uzmanlari tarafindan konsolide
edildikten sonra SOCAR Turkiye
yoneticileri tarafindan
degerlendirildi

Bu kapsamda ¢evresel, sosyal ve
yonetisim basliklarinda toplam 15
konu SOCAR Turkiye'nin
surdurulebilirlik Oncelikleri olarak
belirlendi
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SOCAR TURKIYE 2022 ) Rapor Yonetim SOCAR Global SOCAR Kurumsal sardarulebilirlik

Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye Yénetisim Yénetimi

SOCAR Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik
Oncelikleri

Surdurulebilirlik alaninda
odaklanacadimiz konulari belirlemek
amaclyla yapilan énceliklendirme
calismasinin sonucu asagdidaki matris
Uzerinde gosterilmektedir.

MATRIS

950 Kapsa
Esitlik, Ce
Bilgi
Gavenligi
9,40 Sorumlu Yatirimlar
Urtin ve Hizmetlerin Gevresel-Sosyal Etkisi (Snetisir
iklim Hedefleri  CalisanGorusleri

Diistik Karbon Teknolojisi

Sorumlu Tedarik Zinciri iklim Krizi ile Miicadele ve Emisyonlar

Paydaslar ig¢in 6ncelikli konular

Gugli Ekonomik Performans

920 y ik Etki ve Yerel Toplulukl

Pazar Payi
910

9,35 Musteri Memnuniyeti

2022'de SOCAR
Turkiye

Biyogesitlilik

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler

ve Enerji Piyasasi

ve At

Dijitallesm
Teknolojik

SOCAR igin dncelikli konular

. Yuksek Onemli . Orta Onemli Daha az énemli
. Onemli Az dnemli
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Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI

Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi
Bu sene tekrarladigimiz ¢alisma sonucu,  Elde edilen sonuclarda “is Saghgi Bununla beraber, “iklim Riskleri” ve “Su
gectigimiz senelerde elde ettigimiz ve Guvenligi, "Rusvet ve Yolsuzluk” Kalitesi ve Atik Su Yonetimi” konulari
sonuglardan farkli olarak rusvet ve tlm is birimlerimde en 6ne ¢ikan dahil olmak Uzere bazi strdurulebilirlik
yolsuzluk, is saghgi ve gtvenlidi, calisan konular olurken bazi konularin konularinin énemlilik duzeyinin is
bagliligi ve refahi gibi insan ve yonetisim belirli is birimlerinde daha ¢ok 6ne birimine goére dnemli dlctde farklilik
odagindaki konularinin paydaslar ciktig goézlemlendi. Ornegdin, "Dusik gostermedigi goruldu.
icin 6neminin gecen yila gore arttigini Karbon Ekonomisine Gegis ve Karbon
gosteriyor. Diger yandan enerji, cevresel Teknolojileri” konusu SOCAR Turkiye
etkiler ve iklim krizi odagindaki konular icin daha oncelikliyken, Dongusel
gecen seneyle benzer bir sekilde yine Ekonomi ve Atik” konusunun Rafineri

oncelikli konularimiz arasinda yer aliyor. ve Petrokimya Is Birimi tarafinda daha
oncelikli oldugu belirlendi.

Bu sene ilk kez gerceklestirdigimiz is

birimlerimiz bazindaki 6nceliklendirme

calismasi farkli is birimlerimize yonelik

ciktilar elde etmemizi saglad.

Rafineri ve Petrokimya Dogal Gaz is Birimi Diger is Birimleri
is Birimi

RUsvet ve Yolsuzluk

iSG

Calisan Baglihgi ve Refahi

Dijitallesme ve Teknolojik Gelisim

Déngusel Ekonomi ve Atik

iklim Riskleri

insan Haklari ilkelerine Uyum

Eneriji Verimliligi

DUsUk Karbon Ekonomisine Gegis ve
Karbon Teknolojileri

Hava Kalitesi

is Etigi ve BUtunluk

Su Kalitesi ve Atik Su Yonetimi

Calisan Egitimi ve Yetenek Gelisimi

Risk ve Kriz Yonetimi

Surdurulebilir Ekonomik Deger

Bl viksek Oremii [l Orta Gnemii Onemli SOCAR Turkiye olarak sirketimizin performansi, gelisimi
ve konumu Uzerindeki potansiyel etkilerin yani sira
faaliyetlerimizin paydaslarimiz Uzerindeki potansiyel
cevresel ve sosyal etkileri de dahil olmak Uzere 6ncelikli
konularimizi izlemeye ve kurumsal risk yonetimi streclerimizle
uyumlandirmaya devam edecegiz.

67



SOCAR TURKIYE 2022
Surdurulebilirlik Raporu

SOCAR Global
Hakkinda

Yonetim
Mesajlari

SOCAR
Turkiye

) Rapor

Hakkinda

Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’'na Uyum

Calismalarimiz

Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir
Kalkinma Amagclari (SKA'lar), kUresel
zorluklari ele almak icin evrensel

bir eylem cagrisidir. SOCAR Turkiye
olarak bu kolektif eyleme katilma
sorumlulugumuzun farkindayiz ve
toplumumuzu gelecege daha iyi

calisiyoruz.

hazirlamak i¢in firsatlarimizi en Gst

duzeve cikarirken potansiyel etkilerimizi
yonetmeyi sagliyoruz. SOCAR Turkiye
olarak tum faaliyetlerimizi SKA'larla
uyumlu olarak yUarttmeyi 6nemsiyoruz.

Kurumsal
Yonetisim

ortakliklar ve girisimler araciligiyla
SKA'lara olan katkimizi strekli
olarak gelistirmeye motivasyonuyla

bir gelecege katkida bulunmasi icin

Oncelikli konularimiz dogrultusunda
yUrattigumuz calismalarimiz ile
beraber SOCAR Turkiye'nin kisa-orta-
uzun vadeli hedefleri ile hizmet ettigimiz

Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

asagidaki tabloda sunulmustur.

Surdarulebilirlik

Yonetimi

Yuruttugumuz calismalar, programlar,

faaliyetlerimizin herkes igin strdurulebilir

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

Oncelikli Konu

Oncelikli Konunun Tanimi

ilgili SKA

ilgili Strateji ve Programlar

calisan mutluluguna ve calisan haklarina katki
saglamak, calisan egitimine, yetenek ve kariyer
gelisimine dnem vermek

e

is Saghigi ve Saglikl ve guvenli calisma ortami Btk [ 8 b, Tehlikelerin Belirlenmesi ve Risk
Guvenligi Degerlendirme Prosediri,iSG-C
Proseduri
Rusvet ve Rusvet ve yolsuzlugun tum is sUreclerinde engel- T e iSG-C Politikasl, ISO 45001
Yolsuzluk lenmesi, risvet ve yolsuzluk karsiti yasal dlzenle-
melere uyumunun saglanmasi
iklim Riskleri iklim risklerinin degerlendirilmesi, iklim
risklerini izlenmesi ve is sUreclerine entegre L
edilmesi, iklim risklerinin azaltilmasi yontndeki @
calismalar
is Etigi ve is faaliyetlerinde yiiksek etik standartlarin ve 25" 8 Gt SOCAR Turkiye Etik Kurallari,
Batunlak seffafligin saglanmasi, risvet ve yolsuzlukla ma- & Cesitlilik, Kapsayiciik ve Esitlik
cadele, ayrimeilik, zorla/zorunlu calistirma, cocuk R e Politikasi, Cinsel Taciz ve Siddet:i
e R e wovaonell 17 s Onleme Kurul Yénergesi
isciliginin dnlenmesi, 6rgutlenme 6zgUrlugu ve
sendikalasma hakki, rekabete uyum
Calisan Baghhgi | Stres yonetimi, refahi ve isyeri refahini artirmak, Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitlik
ve Refahi Jilithiou [l 8 ot

Politikasi, Calisan Odakhlik
Prensibi

Eneriji Verimliligi

Tum faaliyetlerde enerji tuketimini azaltmak, en-
erjiyi verimli kullanan yeni ekipmanlara
harcama yapmak ve/veya enerji kullanimini
azaltan yenileme uygulamalarini hayata
gecirmek, enerji verimliligi yatirimlari yapmak

=]
o=

]
LEw

O

12 i

2il=

Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Enerji Politikasi, ISO50001

insan Haklari
Ilkelerine Uyum

Tum is faaliyetlerinde insan haklarr ile ilgili stan-
dartlara uyum ve uygulamalarin
gelistirilmesi
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insan Haklari Politikasi
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Degisikligi ile Mucadele

Paydaslarla

Analizi iletisim

Insan Odakli
Yaklasim

Inovasyon

Teknoloji ve

Performans GRI
Gostergeleri indeksi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Oncelikli Konu

Oncelikli Konunun Tanimi

ilgili SKA

ilgili strateji ve Programlar

DuUsUk Karbon
Ekonomisine
Gegcis ve Karbon
Teknolojileri

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve dustk
karbonlu (teknolojiler) ekonomiye gecis
cabalarinin artirilmasi

13 EVL?M\
O

Karbonsuzlasma Stratejisi

Hava Kalitesi

Faaliyetlerden kaynakli hava kirliliginin
azaltilmasi, hava kalitesi standartlarina uyum

I
n % 12 S
aiés | CO

Karbonsuzlasma stratejisi

Su Kalitesi ve
Atik Su Yonetimi

Su kalitesinin iyilestirilmesi ve atik su geri
kazaniminin saglanmasi

6 D NTELIKL
SANITASYON ]

iSG-C Politikasi

Calisan Egitimi

Calisanlarin yetkinliklerini artirmak ve

NTEL INSMAVAKSRIS
EGTN VEEKONOMBOYOHE |

Cesitlilik, Kapsayiciik ve Esitlik

Ekonomi ve Atik

hizmetlerden kaynaklanan atiklari etkin bir sekil-
de yonetebilmek

ve Yetenek kesintisiz istihdam edilebilirliginin U' fl/‘ Politikasi
Gelisimi kolaylastiriimasi
Risk ve Kriz Strateji, hedef ve is yapis bicimini Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi
Yonetimi etkileyebilecek risk ve krizlere karsi etkin bir risk B mns
yonetimine sahip olmak, risk ve kriz
donemlerinde verilen hizmetlerin surekliligini ve g
kalitesini saglamak, tedarik zinciri risklerini yo-
netmek, kredi ve piyasa riskini gézetmek. (Ornek: 1[]2%:4.‘&:‘5“‘"
iklim Krizi, Ktresel Enerji Krizleri, <)
Pandemi ve Dogal Afetler, Ekipman ve eneriji
arzinda dolayli ekonomik etkinin yonetilmesi.)
Doéngusel Faaliyetler dahilindeki malzeme, Grtn ve 12 e iSG-C Politikasi, Déngusel

Ekonomi Stratejisi

Dijitallesme
ve Teknolojik
Gelisim

Teknolojik gelismelere uyum, yeni hizmet, strec¢ ve
metotlarin dijitallesmesi icin faaliyetlerde bulun-
mak

ISAAVASRIS
VEEKONDMKBDYOve |

is Surekliligi Politikasi

Surdurulebilir
Ekonomik Deger

Surdurtlebilir finansal bayume, tlke
ekonomisine katkil, istihdam ve yerel
kalkinmaya destek olmak

ISAMAVASRIS
VEEKONOMKBOYINE

17 Moo
ORTAKLILAR

&

is Surekliligi Politikasi

777 4
7



Yonetim
Mesajlari

Rapor

SOCAR TURKIYE 2022 >
Hakkinda

Surdurulebilirlik Raporu

Paydaslarla iletisim

Kilit Paydaslarla iletisim Yéntemleri
SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinde
calisanlarin yonetime katilmalarini
kolaylastiracak, karsilikh bilgi
paylasimini artiracak iletisim
kanallarinin olusturulmasina ézel bir
onem verilmektedir. Bu kapsamda
niteligine gore surekli, periyodik

ya da anlik olarak birgok iletisim

kanali Gzerinden SOCAR Turkiye
calisanlariyla iletisime gegilmektedir.
iletisim ihtiyaclarina gore kullanilan
kanallar istirake gore de farkhliklar arz
edebilmektedir. Bu iletisim kanallari
arasinda en yaygin kullanilanlar entegre
kurumsal intranet, ic anket ¢calismalari,
e-posta ve e-bultenler, kurumsal TV,
poster ve afisler, itibar ve memnuniyet
arastirmalari, egitim uygulamalari,
performans yonetim sistemi, mulakat ve
gorusmeler, calisma grubu ve komiteler,
sikayet ve dneri sistemleridir.

Basta sikayet ve dneri sistemleri olmak
Uzere; bircok iletisim kanalina faaliyet
sahalarinda goérev yapan muteahhit
firma calisanlarinin da erisimi
bulunmaktadir.

Paydas
Etki
Analizi
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri
calisanlari gibi, dis paydaslariyla da
katilimei, zamaninda, seffaf ve ¢ift
yonlu bir iletisim ortamini olusturmak
adina ¢esitli kanallar kullanmaktadir.
Takip edilen yonetim sistemlerinin
bircogunda da paydas iletisim
sistematigi sekillendirilmistir. TUm
paydaslarla iletisimin glclendirilmesi
esas olmakla birlikte musteriler, hissedar
ve yatirimeilar, kamu kuruluslari ve
yverel yonetimler, sendikalar, tedarikgi ve
muUteahhit firmalar, meslek kuruluslari
ve sivil toplum érgutleri, finans
kuruluslari, editim kurumlari, medya
kuruluslari ve yerel halk siklikla iletisim
kurulan paydaslar arasindadir.

Paydaslarla iletisimde de kurumsal
internet sitesi, iletisim formlari, sosyal
medyaq, e-posta haberlesmeleri, faaliyet
raporlari, strdurulebilirlik raporu,

basin bulten ve toplantilari, duyurular,
karsilikli gortsmeler, sosyal projeler ve
sponsorluklar, dis editimler, toplanti ve
sunumlar, kurumsal filmler, arastirma ve
anketler gibi araclar sistematik bicimde
kullaniimaktadir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

Ayrica uluslararasi fonlar araciligiyla
gerceklestirdigimiz projelerimizde Sosyal
Etki Yonetimi ve Paydas Etkilesimi
calismalari yaparak, yatirimlarimizin
paydaslarimiz Uzerindeki etkileri
uluslararasi performans standartlarina
gore raporlanmaktadir.

SOCAR Turkiye tarafindan merkezi
olarak gerceklestirilen itibar arastirmas;,
basta musteriler olmak Uzere, yerel

ve ulusal medya, mesleki kuruluslar,

sivil toplum 6rgutleri, finansal

kuruluslar ve kamu kurumlari gibi
paydaslarin SOCAR Turkiye ile olan
iliskilerinden memnuniyet duzeyini dlcUp
degerlendirmekte kullanilan temel bir
aractir.

Etik ihbar kanallari, 6neri ve sikayet
sistemleri de calisanlar yaninda basta
muteahhitler, tedarikciler ve yerel halkin
erisimine aciktir. Bu kanallar Gzerinden
iletilen sikayet ve dneriler dikkatle ele
alinarak sonuclandirilir. Bu kanallarin
sistemli yonetiminin saglanmasi adina
Petkim, ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti
Yonetim Sistem Standardi'ni da entegre
yonetim sistemi kapsamina dahil
etmistir.

Enaz
Etk!leyen/ ‘ « Sektor Orgutleri ve Birlikler
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

ile Mucadele

Cevre

SOCAR Turkiye iISG-C Politikasi cevresel
yonetimin gercevesini belirler. Bu politika
kapsaminda asagida belirtilen konulara
yonelik firsatlari proaktif olarak
belirleme ve uygulama taahhddunde
bulunur:

e Enerji Uretiminde ekonomik refahi
artiracak, sosyal refahi tesvik
edecek ve cevreyi strekli koruyacak
uygulamalar gelistirmek

* Dogal kaynaklari veya enerjiyi daha
verimli kullanmak

e Sera gazi emisyonlarini azaltmak
e Su kullanimini azaltmak

* Hava emisyonlarini ve atiklari
azaltmak

Atik sulari ydonetmek ve miktarini
azaltmak

Arazi tahribatini en aza indirmek ve
islahi hizlandirmak

En yuksek biyogesitlilik degerine sahip
alanlarda faaliyet gostermekten
kagcinmak

Cevre yonetim sistemini yasam
dongusu yaklasimi ile uygulamak

Cevre bilinci olusturmak

Teknolojik iyilestirmeleri takip etmek

Cevresel konularda paydaslarla
gorusmek

Sirketin ¢evresel performansini
izlemek

Cevresel sorunlar hakkinda duzenli
olarak raporlama yapmak

Ayrica 2021 yilinda 'SOCAR Turkiye'nin
Biyolojik Cesitlilik Konusundaki
Konumu’ adli Biyogesitlilik Politikasi
yayinlanmistir.
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SOCAR Turkiye grup sirketlerinde
Cevre Yonetimi beklentileri, SAFE
[SG-C Yonetim Sistemi ilke 9 "Cevresel
Degerlendirme ve Yonetim” basligi
altinda yer almaktadir.

SOCAR Turkiye, yartttugu faaliyetlerde,
cevresel kirliligin engellenmesi, atiklarin
ve emisyonlarin azaltiimasi, kaynak
tUketiminin ve biyocgesitlilik Gzerindeki
etkilerin en alt seviyeye indirilmesine
odaklanir. Bu sebeple her seviyedeki
yonetim, cevresel etkileri sinirlandirmak
ve kontrol altina almak i¢in gerekli
faaliyetleri gerceklestirir.

Cevre yonetimine iliskin yUrutulen
faaliyetler kapsaminda sifir atik
prensibi dogrultusunda atik yonetim
sistemi kurulmus olup, atigin olusum
kaynagindan gegici depolanmasina ve
nihai atik isleme tesisine ulastiriimasina
iliskin buttn surecler atik yonetimi
yazilhmi kullanilarak yonetilmektedir.
Ayrica duzenliic tetkikler yapilmakta,
cevresel olay ve kazalar olay

bildirim sureci ile takip edilerek
aksiyonlar tanimlanmakta ve takibi
gerceklestiriimektedir. Acil durumlara
hazirhkl olma ve mudahale kabiliyetinin
gelistiriimesi kapsaminda duzenli
araliklarla karasal dokuntiye mudahale
ve deniz kirliligine mudahale tatbikatlari
gerceklestiriimektedir.

STAR Rafineri iskelelerine yanasan
gemilere yapilacak yukleme ve
bosaltma faaliyetleri 6ncesinde
gemilerin etrafi bariyerle cevrilerek pre-
booming islemi uygulanmaktadir. Bu
sayede gemilerden kaynaklanabilecek
olasi bir dokuntt kaynakli ¢evresel
etkiler kontrol altina alinmis olur.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

19

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

ikligi

Sirket mevcutta yurutulen
operasyonlarin ¢cevreye olan etkisi

ile ilgili yetkili otoriteye (Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

il Mudurlukleri) mevzuatta belirtilen
kanallarla ve periyotlarda bildirim ve
beyanlar gerceklestirmektedir. Yeni
hayata gecirilecek projeler ile ilgili
cevresel etki degerlendirme gorus ve
onay sUreci ilerletilmekte, CED onayi
alinan projeler icin mevzuatta belirtilen
kapsam ve periyotta izleme raporlari
olusturularak Bakanlhga sunulmaktadir.
Tesis kapatma ile ilgili strecler,
faaliyetin sonlandirilmasi halinde saha
rehabilitasyonlari taahhttlere uygun
olarak gerceklestirilip CED kapsaminda
yurutulen calismalar ile ilgili Bakanhga
bilgilendirme yapilmakta, bu kapsamda
yasal yuktmlultkler takip edilmektedir.
Yapilan bUtun ¢alismalar tabii olunan
dis denetimler ve denetim sikligini
beraberinde getirmektedir. Cevre izleme
faaliyetleri, Tum sirketler kapsaminda
Cevre yonetimine iliskin resmi kurum
denetimleri (Cevre Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi, Cevre Sehircilik

ve Iklim Degisikligi il Mudarlukleri),
Belgelendirme Kuruluslari tarafindan
yapilan denetimler (Bureau Veritas, TSE,
CICERT vb.) ve kreditér danismanlari
tarafindan yapilan denetimler (RINA)
gerceklestiriimektedir.



Deger Yaratma Onceliklendirme Po_\/doslor\o Cevre ve klim Insan Odakli Teknoloji ve
Modeli Analizi lletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon

Istirakimiz SOCAR Eneriji Ticaret, nihai tuketicilerin karbon

ayak izlerini azaltmak ve nétrlestirmek adina Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC) ile belgelendirilmis
yesil enerji satisi ile 2022 yilinda mevcut elektrik son tUketici
portfoyumuzin %13,5'ini, yani 382 milyon kilovatsaatlik
kismini “yesil enerji” satisi olarak gerceklestirmistir. Bunun
yvani sira the Gold Standard ve Verified Carbon Standard
(VCS) gibi uluslararasi karbon sertifikasyon hizmetleri
musterilere sunulan Urln yelpazesine eklenmistir. 2022
yilinda musterilere sunulan UrUn yelpazesine, gunes enerji
sistem kurulumlarina yonelik aracilik hizmetleri eklenmistir.

Toplumsal Fayda ve Performans
Sosyal Sorumluluk Gostergeleri

GRI
indeksi
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Son 20 yildir kUresel dlcekte meydana
gelen gelismeler ve ortaya cikan
sorunlari cézime ulastirma hedefiyle
petrol ve gaz endUstrisinde ¢evre
yonetimi yaklasiminda buytk ilerleme
kaydedilmistir.

SOCAR Turkiye ve grup sirketlerinin
faaliyetlerinden dodacak cevresel etkiler
risk yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir.
Cevre yonetim surecleri risk yonetimi
kapsaminda gelistirilen ¢esitli araclarla
degerlendiriimekte, etkilerin minimize
edilmesi yonunde gerekli aksiyonlar
tespit edilmekte ve bu aksiyonlar

ilgili birimler tarafindan hayata
geciriimektedir. Bu kapsamda ¢evre
yonetimi 2019 yili sonunda baglatilan
ve 2020 yilinda gergeklestirilen
entegrasyon sureci dogrultusunda
SOCAR Turkiye Aliaga Ozel Endustri
Bolgesi'nde yeniden yapilandiriimistir.
Cevresel surecler, ISG-C Baskan
Yardimciligi catisi altinda Cevre
Mudurlaga tarafindan yonetilmeye
baslanmistir.

SOCAR Turkiye ¢gevre yonetim yaklasimi
kapsaminda yuruttugu faaliyetlerde,
cevresel kirliligin engellenmesi, Gretim
faaliyetleri ile olusan atiklarin ve
emisyonlarin azaltilmasi, kaynak
tuketiminde verimlilik ve sirket
faaliyetlerinin biyogesitlilik Gzerindeki
etkilerinin an aza indirgenmesini
hedefler. Bu tutumla, SOCAR Turkiye
her seviye yonetimi’'de cevresel
etkileri sinirlandirmak ve kontrol
atina almak icin gerekli eylemler
gerceklestiriimektedir.
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Alici ortam kalitesinin izlenmesine
yonelik streclere iliskin olarak hem

yerel mevzuat hem de uluslararasi
standartlara uyumunun garanti altina
alinmasi amaciyla duzenli olarak életm,
izleme ve analizler Petkim, STAR Rafineri,
SOCAR Depolama, SOCAR Terminal,
Bursagaz ve Kayserigaz sirketlerinde
yurttulmektedir.

Surekli izleme yukumlulUklerine tabi olan
kaynaklarda, baca kaynakli emisyonlar
surekli emisyon olcUm sistemleriyle,
aritilarak desarj edilen atik sular ise
surekli atik su izleme sistemleri ile
izlenmekte ve kaydedilen veriler online
platformlar araciligiile T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'na
anlik olarak gonderilmektedir. Surekli
emisyon olcum sistemlerine yonelik

2.ve 3. Seviye Kalite GUvence Sistemi
olgumleri ve vyillik gegerlilik testleri
gerceklestirilmektedir. Ayrica, surekli
atik su izleme sistemleri kapsaminda 3
ayda bir butlnlesik karsilastirma testleri
gerceklestiriimekte ve analiz sonuclari
resmi kurumlar ile paylasiimaktadir. ilave
olarak Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari izlenmekte, raporlanmakta
ve mevzuat kapsaminda gerceklestirilen
hesaplamalar dogrulayici kuruluslar
tarafindan dogrulanarak nihai hale
gelen sera gazi emisyon raporlari

yetkili otoriteler ile paylasiimaktadir.
SOCAR Turkiye Petkim ve STAR Rafineri
bunyesinde, sera gazi emisyonlarini
aylik olarak hesaplamakta ve
dogrulanmis veri Uzerinden 2021-2025
yillari arasindaki CO2 emisyonunun
yilda ortalama %1 azaltiimasini
hedeflemektedir.

Cevre bilinci ve farkindahgin artirilmasi
amaclyla, gevrimici egitimler, uygulamali
saha egitimleri, OPRC/HNS egitimleri
gerceklestiriimekte, duzenli araliklarla

is basi guvenlik konusmasi ve bultenler
hazirlanarak yayinlanmaktadir. Ayrica
konuya ve tesise dzel spot editimler de
duzenlenmektedir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda yurutulen Cevre boyut-
etki ve risk degerlendirme calismalari
tum sUrecleri kapsamakta olup
periyodik olarak gézden geciriimekte
ve glncelleme gerektiren durumlarda
revizyonlar gerceklestirilerek aksiyonlar
planlanmaktadir. Boyutlarin olasilik ve
etkileri degerlendirilerek, risk skorlari,
alinan énlemlerle birlikte kabul edilebilir
seviye dusUrulmektedir. Yapilan
calismalar SOCAR Turkiye kurumsal risk
yonetimi mantigiyla olusturulmustur.

Bunlara ek olarak, SOCAR Turkiye
blnyesinde yenilenebilir enerji
santrallerinin santral yonetimine
yonelik hizmetler de bulunmaktadir.
Petkim RES ile elektrik Uretiminde
yvenilenebilir enerji kaynak kullanimina
gecis yaparken SOCAR Terminal'de,
ISO 14064-1 karbon ayak izi hesaplama
calismalari tamamlanmis olup, Yesil
Liman Belgelendirmesi icin hazirlik
calismalari devam etmektedir.

Bu kapsamda yapilan calismalar
esnasinda terminalde bulunan
ekipmanlarin toplam glc¢ bakimindan
%53,28'inin elektrik glcuyle ¢calistig
kaydedilmistir. Terminalde aylik elektrik,
yakit ve su tuketimleri takip edilmekte
ve aylar arasinda dalgalanmalar analiz
edilmektedir. Bunun sonucunda ise

bir sorun varsa ¢coézulmesi icin aksiyon
alinmasi saglanmaktadir.
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iklim Degisikligi
ile Miicadele ve
Karbonsuzlasma

Paris iklim Anlasmasi ve ardindan
HukGmetler arasi iklim Degisikligi
Paneli'nin 2°C'ye karsi 1,5°C'lik ktresel
isinmanin etkisini detayl sekilde iceren
son raporunda petrol ve gaz sirketlerinin
karbon salimi ve enerji kullanimi
konularinda net bir cerceve gizmektedir.
Hukumetler arasi iklim Degisikligi
Paneli'ne gdre sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve insan kaynakl iklim
degisikligine uyum saglamak icin birden
fazla uygulanabilir ve etkili secenek
mevcuttur.

Paris iklim Anlasmasi'nin ana hedefi
olan kuresel ortalama sicaklik artisini
1,5°C ile sinirlandiriimasi ve iklim
degisikliginin olumsuz etkilerine karsi
iklim direnci olusmasi icin dUsuk sera
gazi emisyonlu kalkinma ve adaptasyon
kabiliyetinin arttiriimasini SOCAR
Turkiye olarak desteklemekte ve bu
noktada yenilenebilir enerji kaynak
kullanimini hedeflemekteyiz.

SOCAR Turkiye ve grup sirketleri olarak
faaliyet gosterdigimiz sektorler, Gretim
operasyonlari ve Urun niteliklerini goz
onunde bulundurdugumuzda iklim
degisikligine neden olan sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasina yonelik
yUrdttagumuaz faaliyetler kritik 6neme
sahiptir. Paris iklim Anlasmasi gibi
uluslararasi duzenlemelerin sonuclari,
toplumsal farkindalik paralelinde artan
beklentiler konunun 6nemini giderek
artirmaktadir.
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye
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Yonetisim

Bu kapsamda, iklim degisikligi konusunu
cesitli disiplinlerde olusturdugdu risk
ve firsatlar baglaminda SOCAR
Turkiye olarak sistematik bicimde
yonetmekteyiz. Ulusal ve uluslararasi
platformlarda yurttulen iklim
degisikligi ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik tim gelismeleri
yakindan takip etmekte, konuyla ilgili
stratejik planlar hazirlamaktayiz. Bu
dogrultuda kisa ve uzun vadeli eylem
planimizi belirledik:

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR
Turkiye

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

SOCAR Turkiye'nin Karbonsuzlasma
Stratejisi dogrultusunda 4 alana
odaklaniyoruz:

1. Operasyonel Hamleler

2. Yatirim Gerektiren Projeler

3. Stratejik Yeni Alanlar

4. Karbon Ofsetleme

Bu alanlarda déontsumu
gercgeklestirebilmek icin gereken
yetkinlik, organizasyonel degisiklikler
ve izleme icin yonetisim altyapisini
etkilestirici bir arag olarak kullaniyoruz.

Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO, )

KAPSAM1 2020 2021 2022
STAR Rafineri* 1.914.451,00 2.010170,00 2.451.866,91
Petkim 1.887.965,00 1.881.861,00 1.833.499,00
SOCAR Terminal - 2.287,38 1.745,76
Bursagaz 1.083,96 1.665,36 1.294,49
Kayserigaz 1.447,43 1.448,37 723,62
KAPSAM 2 2020 2021 2022
STAR Rafineri 432.560,57 428.453,97 403.876,02
Petkim 84.744,58 101.690,33 29.725,58
SOCAR Terminal - 4.283,92 3940,00
Bursagaz 504,36 662,55 740,00
Kayserigaz 252 265,26 340,00

*STAR Rafineri emisyon miktari dogrulama streci devam etmektedir.



Onceliklendirme
Analizi

Deger Yaratma
Modeli

Po_\/doslclr\o
lletisim

1. Operasyonel Hamleler

Rafineri ve petrokimya
operasyonlarinda enerji verimliligi,
flare ¢dézumleri, yalitim ¢alismalari

ile 2025'e kadar villik ortalama %1
emisyon yogunlugu azaltimi yapmayi
hedefliyoruz.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan
iklim degisikligine neden olabilecek
emisyonlari yonetmek icin

calisiyoruz. Azaltim ¢alismalarimizin
ilk ayagi rafineri ve petrokimya
operasyonlarimizdan kaynaklanan
emisyonlari enerji verimliligi, flare
yanma yonetimi, yalitim ¢alismalariyla
projeleriyle azaltmaya yoneliktir.

Azaltim ¢alismalarimizin iki ana odag,
enerji tiketimini azaltmak ve enerji
intiyacini mumkun oldugunca alternatif
kaynaklardan elde etmektir.

Tum iyilestirmelerin merkezi yonetildigi
"Deder Benim Platformu” altinda
araliksiz strdurulen enerji verimliligi ve
dijitallesme deger yaratma calismalari
bu konuda 6n plana ¢ikan calismalardir.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Deger Benim Platformu kapsaminda
takip edilen inisiyatiflerin
surdurulebilirlik etkisinin yani sira
yakin zamanda eneriji verimliligi teshis
calismasi ile Rafineri ve Petrokimya

is Birimi'mizde bir teshis calismasi
yurUtulecek, ¢iktilar stratejik olarak ele
alinarak kapsamli bir enerji verimliligi
projeleri derlemesi hazirlanacaktir.

Bu projeler 6ncelendirilip, etkisi

ve uygulama tarihi ile birlikte
karbonsuzlasma yol haritasina adapte
edilecektir.

Mevzuat yukumluliklerine uygun
olarak sera gazi emisyonlari izlenmekte,
raporlanmakta ve dogrulayici
kuruluslar tarafindan dogrulanarak
yetkili otoritelerle paylasiimaktadir.
SOCAR Turkiye olarak uzun vadeli
sturdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda rafineri-petrokimya
entegrasyonu bunyesinde

Kapsam 1sera gazi emisyon
kaynaklarini kategorilerine gore
siniflandirarak izleme plani olusturduk.
Hazirlanan plan dogrultusunda sera
gazi emisyon miktarlarini aylik olarak
hesapliyor ve belirlenen hedeflere uyum
yUzdesini takip ediyoruz.

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans GRI
Gostergeleri indeksi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Sera gazi ve kirletici hava emisyonlarinin
azalmasini ve hava kalitesinin
iyilestirilmesini saglamak Uzere yapilan
calismalar arasinda; hedef bazli

sera gazi emisyonlarinin aylik olarak
hesaplanmasi ve sera gazi emisyon
yogunlugunun %1 azaltiimasi, Kapsam
2 emisyonlarinin hesaplanmasi,
elektrik Uretiminde yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimi (Petkim RES),
Surekli Emisyon OlcUm Sistemleri
(SEOS) izleme ve buna bagli yakit
optimizasyonu, ‘Sera Gazi Emisyonlarinin
izlenmesi ve Raporlanmasi Prosedur(’,
'Strekli Emisyon Olctum Sistemleri
Prosedurd’, ve 'Hava ve Cevresel
GUrdltinin Yonetimi Prosedurd’
yayinlanmasi, kaynak bazli emisyon
verilerinin incelenmesi ve emisyon
azaltim programlarinin olusturulmasi,
egitim ve farkindalik calismalari
kapsaminda “Karbon Ayak izimizi
Azaltalim” ve "VOC Emisyonlarinin
Yénetimi ve izlenmesi” konulu toolbox,
"Hava Emisyonlarinin Yonetimi ve
izlenmesi” konulu bulten yayinlanmasi
ve yatirim degderlendirme sistemi
icerisine sera gazi emisyonu, hava
emisyonu ve enerji tuketimine etki
analizinin eklenmesi bulunmaktadir.
iklim degisikligi risklerinin yonetiminde,
enerji verimliligi kadar faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin
izlenmesi ve hesaplanmasina yonelik
calismalar da 6nem kazanmaktadir.
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Bu kapsamda yasal duzenlemelerle
de uyumlu sera gazi emisyonlarinin
hesaplamalari yapiimakta, Bakanlik
tarafindan yetkilendirilmis kuruluslar
tarafindan dogrulanmakta ve

villik olarak T.C. Cevre, Sehircilik

ve iklim Degisikligi Bakanhgi’na
raporlanmaktadir. iklim degisikligiyle
mucadele faaliyetlerinin ikinci boyutunu
ise firsat olusturan alanlardan
faydalanmaya yonelik calismalar
olusturmaktadir.

Ozellikle raporlama déneminde AB
tarafindan lanse edilen Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde ortaya
koyulan beklentiler emisyon yogun
endustri ve Urun gruplart icin riskler
barindiriyorsa da bu yodunlugu
azaltacak uygulamalar alaninda Ar-
Ge ve planlama ¢alismalari yapan
sirketler icin de ¢esitli firsatlar ortaya
cikmaktadir. Ozellikle petrokimya sanayi
bu konuda 6n plana cikmaktadir.
Uretim faaliyetleri sonucu ortaya
cikan karbondioksitin yakalanip,
depolandiktan sonra Uretim
sureclerinde kullanilarak katma

degeri bulunan Urunler elde etmek
mUmkUndur. SOCAR Turkiye Ar-Ge

ve inovasyon Merkezi'nin bu hedefle
baslattigr projeler uzun vadede sirkete
rekabet avantaji saglamak adina umut
vadetmektedir.

Enerji Verimliligi ve Tasarrufu
calismalari kapsaminda hayata
gegirilen 4 adet VAP (Verimlilik Artirici
Projeler) icin 2022 yilinda Eneriji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgr tarafindan
Petkim’e yaklasik 900 bin TL nakit hibe
destedi verilmistir. Yine 2022 yilinda, 2
adet yeni VAP (Verimlilik Artirici Projeler)
icin 31 Mart 2022 tarihinde Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhdi nezdinde
basvurular yapilmistir. 27 Temmuz
2022 tarihinde ise bahsi gegen yeni
projelerin bakanlik tarafindan sahada
yerinde 6n incelemesi gergeklestiriimis
ve projelerde saha uygulama
asamasina gegilebileceginin uygun
oldugu bildiriimistir. ilgili projelerin
hayata gegiriimesi ile Petkim icin 2,8
Milyon TL nakit hibe destegi alinacagdi
ongorulmektedir.
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Degder Benim Programi kapsaminda,
2022 yilinda STAR Rafineri'de
surdurulebilirlige katki saglayan
toplamda 32 proje yuruttlmus olup,

76 bin ton su tasarrufu saglanmistir.
Petkim'de surdurulebilirlige katki
saglayan toplamda 24 proje yUrutulmus
olup, 48 bin ton CO, emisyon kazanci ve
32 bin ton su tasarrufu saglanmistir.

2022 yilinda hayata gecen projelere
ornek olarak asagidakileri verebiliriz:

- Rafineri TGTU Unitesinde AVF fuel gaz
basing kontrol vanasi setinin optimize
edilmesi: Asit fleyr hatlarinda pozitif
basing olusturma amaciyla fuel gaz
kullaniimaktadir. Kullanilan bu fuel
gazin tuketiminin optimize edilmesi
adina fuel gaz basing kontrol vanasi
set degerleri degistirilerek optimum
tUketim miktari belirlenmistir. Proje
ile 2022 yilinda yaklasik 650 ton
fuel gaz tasarrufu saglanmis olup
yaklagik 2 ton CO,emisyonu kazanci
saglanmistir.

- Hidrojen Uretim Unitesi reformer
firininda metan slip dederinin
dusurulmesi: Hidrojen Uretim
Unitesinde yer alan reformer firininda
dogal gazdan hidrojen Uretilmektedir.
Metanin hidrojene donUstUrulmesi
verimlilik acisindan énemlidir.
Reformer firin sicakhgi optimize
edilerek metanin hidrojene daha fazla
doénusmesi saglanmistir. Boylece ayni
miktarda hidrojen Uretmek icin daha
fazla dogal gaz tuketiminin éntne
gecilmistir. 2022 yilinda yaklasik 3 bin
ton dogal gaz tasarrufu saglanmistir.
Bu kazang ile 9 bin ton CO, saliminin
onune gecilmistir.
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- DCU Unitesi HCGO siyirma kolonu
optimizasyonu: Normal calisma
altinda, DCU Unitesi HCGO siyirma
kolonuna siyirma buhari verilmektedir.
Verilen buhar temel olarak burada
uygun T5'i elde etmek ve alt
Urdandeki hafif uclar azaltmak icin
bir kontrol mekanizmasi gorevi gorar.
Mevcut konfigurasyonda, sahada
yapllan calismalarla planlama
prosedurine gore gerekli Ts'e HCGO
siyirma kolonuna buhar vermeden
ulasilabildigi gorulmustar. 2022 yilinda
yaklasik 18 bin ton buhar tasarrufu
saglanmig ve 3 bin ton CO,saliminin
onune gecilmistir.

- HCU PSA Gazinin Fuel Gazina
Besleme Sistemi Baglantist:
2022 yilinda hayata gecirdigimiz
projemizde HCU Unitesinde flas
gaz akimi PSA'ya génderilerek artik
gazdan arindirilir ve saf hidrojen elde
edilir. Bu operasyon sirasinda PSA
Unitesinden cikan artik gaz kompresor
ile sikistirilarak rafineri fuel gaz
sistemine gonderilir. Kompresorin
yededi bulunmamaktadir ve herhangi
bir bakim periyodunda artik gaz fuel
gaza beslenemediginden bacaya
gonderilerek yakilmaktadir. Yapilan
yeni hat ile bu artik gaz kompresorde
herhangi bir sorun oldugunda
bacaya degdil direk fuel gaz hattina
verilebilmektedir. Boylece fuel gaz geri
kazanilabilmistir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Diger projeler:

Elektrik tiiketimi azaltimi

STAR Rafineri Hava Kompresord Yukslz
Modda Calistiriimasi - STAR Rafineri
enstriman hava Uretim sahasinda
rafinerinin enstriman havasini Greten

3 adet kompresor bulunmaktadir. Bu
kompresodrlerden iki tanesi elektrik
motoru ile calisirken, bir tanesi buhar
ile calisan turbindir. Normal sartlarda
bu kompresorlerden biri her zaman
yvedekte bekletilmektedir. Proje ekibi

ile birlikte 2020 yili rafineri enstriman
havasi tuketim degerlerine bakildiginda
iki kompresoran Urettigi havanin rafineri
intiyacinin Gstunde oldugu ve fazlasinin
atmosferik gtvenlik vanasindan
disariya atildigi tespit edilmistir.
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Bu kapsamda elektrikli kompresorlerden
biri yUksUz moda alinarak elektrik
kazanci saglanmistir. YUkstz ve yUklu
mod arasindaki fark ise; ylUksliz modda
calisan elektrik kompresortu devrede
olup, sisteme hava gdéndermektedir.
YUklU modda ise kompresor havayi
rafineriye basmaktadir.

Dogal Gaz ve Yakit Gazi Tasarufu

STAR Rafineri Hidrojen Denge
Optimizasyonu - Rafineri Unite
duruslari sirasindg; hidrojen Uretim
Unitesi kapasitesinin dusebilecedi
minimum limit (%45) nedeniyle fazla
Uretilen hidrojen yakilarak atmosfere
gonderilmekteydi. Buradaki hidrojen
yakilmasina bagl kayiplari énlemek igin
hidrojen denge optimizasyon projesi

gerceklestirilmistir.
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Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi
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Proje kapsaminda; hidrojen Gretim
Unitesinde optimizasyonlar yapilmis ve
hidrojen por¢ gaza gonderilebilmistir.
Buna ek olarak; HCU (Hydrocracking)
Unitesinde besleme gazi drami
Uzerindeki kontrol vananin agikhgi
arttiriimis ve bu sayede yakit gazi CCR
(Continuous Catalyst Regeneration)
Unitesi beslemesine gonderilen hidrojen
surekli kontrol edilmistir. Bu calismalar
sonucunda 942 ton hidrojen tasarrufu
ve ayrica CO, emisyonu kazanci
saglanmistir.

Petkim Etilen F10TH Firini Kimyasal
Temizleme Uygulamasi - Etilen
firinlarinin konveksiyon bolumdndn
kimyasal ile temizlenmesi isi transferini
arttirir ve enerji tasarrufu saglar. Etilen
fabrikasinda F101H firininda kimyasal
bir temizlik yapilmis ve ¢alisma sonrasi
tuketilen fuel gaz miktarinda azalma
olmustur ve CO, miktarinda azalma
saglanmistir.
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Enerji Tiketimi (GJ/yil) 2020 2021 2022
Dogal gaz 29.540.089,20 31.260.544,50 22.859115,94
Etilen 17.801.786,60 17.397.214,99 13.932.961,00
Havalandirma Gazi 32.835,25 40.088,10 18.315,50
Hidrojen 568.117,58 323.308,15 391.989,00
Alinan Buhar 2.581.045,10 2126.417,04 1.903.677,00
Mazot 12.179,66 9194,90 38.783,12
Tuketilen Top Elektrik 2.219.918,50 2.294.495,03 351.513,31
Yanicit Gaz 16.879.289,00 16.443.021,02 23.331.625,00

Buhar ve Su Tiiketimi Tasarufu
Petkim Buhar Uretim Tesisinin Hava
Isiticilarinda Kullanilan LS Buharinin
Azaltilmasi - Petkim kazanlarina

giren yanma havasi, kazanlarin enerji
tUketimini azaltmak icin hava isiticilari
ve ekonomizerde isitiimaktadir.
Kazanlardan ¢ikan sicak gazlar ise
kazan bacalari ile atmosfere atilir.
Bacalarda sulfurik asit korozyonunu
onlemek icin baca sicakliklarinin ¢ig
noktasinin Uzerinde calistiriimasi
gerekmektedir. Baca gazi sicakhginin
ayarlanmasi ise hava isiticilarindaki
tUketilen LS ile yapilmaktadir. Normal
sartlarda kazanlarda dogal gaz
yakildiginda baca gazi sicakligi 120°C
civarinda gitmektedir. Haziran-Ekim
aylarinda havalarin sicak olmasiyla
baca sicakligi 120°C'de gitmekte ve
hava isiticilarindaki LS buhari tamamen
kapatiimaktadir. Proje kapsaminda
hava isiticilarindaki LS miktarinin kis
aylariicinde kisilmasi calisiimistir. Baca
gazi ¢iglenme noktasi hesaplanmis
ve bu noktadan biraz daha yukarida
gidilecek sekilde LS miktari optimize
edilmistir. LS buharinda saglanan bu
tasarrufile yilda 2195 ton dogal gaz
tasarrufu saglanmistir.

Proje sayesinde yilda 6 bin ton karbon
emisyonu azaltilarak strdurdlebilirlige
katki saglanmaktadir.

STAR Rafineri Kukurt Uretim Unitesinde
Atmosfere Atilan Buharin Geri
Kazanimi - Kakdrt Gretim Unitesi
bacasinda bulunan ortak boruya
beslenen HP buharini isitmaktadir,

Bu kizgin buhar ardindan rafineri HP
baslgina beslenmektedir. Esanjordeki
tUp ¢atlaklari nedeniyle catlaklarin
blUyUmesini engellemek icin icinden

LP buhari gecirilmeye baslanmistir.
Saatte 34 ton gecirilen LP buhari HP
baslhdina beslenemedigi icin atmosfere
atilmaktaydi. Proje kapsaminda
atmosfere atilan bu buharin rafineri
buhar balansina kazandirilmasi
calisiimistir. Atmosfere verilen buharin
LP ve MP basliklarina verilebilmesi icin
tie-in noktalari alinmistir. Saatte 34 ton
LP buharinin rafineri buhar sistemine
geri kazandiriimasiyla CO, emisyonu
azalacaktir.

Flare Yénetimi

STAR Rafineri HCU Flarelarinda Yakit Gazi
Optimizasyonu - HCU Unitesinde flareye
gonderilen yakit gazi miktarini azaltmak
icin PCV set degerleri 0,5 kg/cm? g’'den

0,4 kg/cm? g'ye dusUrdimustar. Boylece
hacimsel debi kazanilmis ve saatte 130
NmM3 yakit gazindan tasarruf saglanmistir.

Petkim Aliagda Enerji Optimizasyonu -
Petkim glvenilirligi artirmak ve birbirlerinin
farkli maliyet yapilarindan yararlanmak
amaclyla Grettigi HS'nin bir kismini STAR
Rafineri'ye transfer etmektedir. Petkim’den
STAR Rafineri'ye aktarilan HS miktarinin
dinamik olarak degdistirilmesi saglayan
modelleme ile elektrik piyasa fiyatlari,
dogal gaz fiyatlari ve kazan verimleri
bazinda toplam buhar ve elektrik maliyetini
en aza indirilecek ve enerji optimizasyonu
saglanacaktir.

STAR Rafineri'de strdurulebilirlige katki
saglayan toplamda 32 proje yurutilmuas
olup, 76 bin ton su tasarrufu saglanmistir.
Petkim’de sUrdurulebilirlige katki saglayan
toplamda 24 proje yuritllimus olup, 32 bin
ton su tasarrufu saglanmistir.
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Enerji Yonetimi ve Verimliligi
GUnumuzde petrol ve gaz endUstrisinde
gerceklesen atilimlar; hizla gelisen
teknoloji, pazar dinamikleri, eneriji
politikalari ve toplumsal egilimler
cercevesinde sekillenmektedir. KUresel
enerji trendleri, SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaclari ve Paris iklim Anlasmasi’'nin
petrol ve gaz sektoru Uzerindeki iz
dusUmleri dedisen enerji yonetim
sistemlerini dogurmaktadir. Paris iklim
Anlasmasi dogrultusunda evrensel
enerji erisimi ve daha temiz bir hava

ile ilgili hedefleri karsilarken, enerji
guvenligini saglamayl amaclamak
adina petrol ve gaz sektoérunde
gerceklesen faaliyetlerin sonucu olan
sera gazi emisyonlarinin kontrol altina
alinip net sifir hedefine ulasiimasi
senaryosu cizilmektedir. Petrol ve gaz
sektorunde net sifir emisyona yonelik
ulusal kurumsal boyutta enerji yonetimi
politikalari gelistiriimektedir ve temiz
enerji Uretimi ile yenilenebilir enerji
konularina atifta bulunulmaktadir.

SOCAR Turkiye'de, dusUk karbonlu
enerji, yuksek verimlilik ve emisyonlari
azaltma konulari; enerji yonetimi
sistemimizin merkezinde yer almaktadir.
SOCAR Turkiye bunyesinde, eneriji
yonetimine yonelik olarak musterilerinin
talepleri ve mevcut portfoyunin icerigi
dogrultusunda projeler gelistirerek
hizmet sunulmaktadir. Bu dogrultuda
musterilerinin enerji cozUm partneri
olma dogrultusunda bir yaklasimla
hareket edilmektedir.
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is konsepti olarak sunulan hizmetlere
yonelik stratejimizde, musterilerimize,
enerji yonetimlerini destekleyici
hizmetler sunmak, bu kapsamda
elektrik, yesil elektrik, elektrik Gretimini
saglayacak Urtnlere yonelik hizmet
gibi ¢esitli Grin ve hizmetlerden olusan
portfoylerle musterilerinin ener;ji
¢cOzUm partneri olmalarini benimsemis
durumdayiz. SOCAR Turkiye grup
sirketlerinde, enerji yonetim sistemi
politikalari uygulanmaktadir. Petkim,
STAR Rafineri ve SOCAR Depolama
birimlerinin Enerji Yonetimi Mudurltigu
bunyesinde, is birimi (STAR Rafineri/
Petkim/SOCAR Depolama) genelindeki
enerji sarfiyatinin yonetilmesi ve
minimum enerji maliyeti ile rafineride
uzun vadeli, surdurulebilir ve gtvenli
Uretim yollari icin gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi hedeflenmektedir. Bursagaoz,
Kayserigaz ve Enervis birimlerinde ise
SOCAR Kurumsal Stratejik Hedefler
dogrultusunda karbon salimlarinin
dusurulmesi, verimlilik ve optimizasyon
calismalari esas alinmaktadir. Bahsi
gecen kuruluslarin mevcut durumunda
belirlenen blutceler kapsaminda sapma
gostermeden sUrekli ve guvenli dogal
gaz daditimiicin ihtiyac olan enerjinin
verimli kullaniimasi yonunde bir
stratejileri mevcuttur.

Bursagaz ve Kayserigaz enerji
yonetim stratejisinde; enerji
yonetimine iliskin amagc ve hedefler
konularak enerji yonetim sisteminin
gbzden gecirilmesi ve sistemin

surekli iyilestirilerek performansinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Bunlarin
yani sirg; Sirket blunyesinde enerji
riskleri risk ve firsat degerlendirmesi
tablosu risk matrisine gore ilgili
birimlerle birlikte belirlenir. Enerji
performansini etkileyebilecek yeni bir
risk veya firsat olusmasi durumlarinda
degerlendirmeler yinelenir ve strec her
yil gézden gecirilmektedir.
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ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
kapsaminda ic ve dis denetimler
gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda
Petkim ve STAR Rafineri, yilda 1kez
yetkili denetim firmasi tarafindan

dis denetime tabi tutulmaktadir.
Ayrica, yilda en az bir kez Is Strecleri
ve Kalite Yonetim Sistemleri
Mudurlaga tarafindan ic tetkikler
gerceklestiriimektedir. Bursagaz ve
Kayserigaz'da ise heryillenaz1i¢ ve 1
dis denetim gergeklesmektedir. Bununla
birlikte, Bursagaz ve Kayserigaz'in

en fazla enerji tuketim alanlarindan
birisi olan RMS kazanlarinin baca gazi
emisyon testleri 2 yilda bir yaptirilarak
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi'na bildiriimektedir.

Grup sirketleri ve mUsterilerin enerji
ihtiyaclarinin optimum duzeyde tedarik
edilmesi; SOCAR Turkiye prosedurinde
detaylandirilan “Tedarik Planlama
Fonksiyonu” ile gergeklestirilmektedir.
Bu fonksiyonun kurulmasinin temel
amaci; musterilerin ve grup sirketlerinin
gunes enerjisi sistemleri kurulumuna
yonelik verilen hizmetle kendi
elektriklerini Gretmesi ve yonetmesidir.
Buna ek olarak, grup sirketleri ve
musterilere verilen santral yonetimi ve
market operasyonlari hizmetiyle, kendi
elektrik Uretimlerinin piyasa yonetimi
saglanmaktadir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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2. Yatirnm Gerektiren Projeler

Yeni yatirimlar yaparak rafineri ve
petrokimya operasyonlarimizdan
kaynaklanan emisyonlari azaltmak
icin mevzuattaki gelismeleri yakindan
takip ediyoruz. Sirketimizin karbon
azaltma planinin ikinci bileseninde,
rafineri ve petrokimya islemlerimizden
kaynaklanan emisyonlari yeni
yatirimlarla azaltmaya odaklaniyoruz.
Enerji verimliligi dnlemlerinin emisyon
azaltimiicin oldukca énemli, ancak
bunlari birinci bilesen olan operasyonel
karbon azaltiminin bir parcasi olarak
degerlendiriyoruz.

Operasyonlarimizdan kaynaklanan
karbon salimini 6nemli dlgtde
azaltmak icin, isletmelerimizle karbon
salimini azaltacak yeni teknoloji ve
sUreglere yatirim yapmayi planlyoruz.
Ayrica, Turkiye'nin emisyon ticaret
sistemi ve ulusal veya kUresel karbon
fiyatlandirma mekanizmalari, yatirim
olanaklarinin degerlendirilmesi

ve kararlar Uzerinde 6nemli bir

etkiye sahip olacaktir. Bu girisimleri
degerlendirme surecindeyiz ve bunlarin
uygulanabilirligini ve emisyonlar
Uzerindeki potansiyel etkilerini
belirlemeye calisiyoruz. Henuz bu
yvatirimlar hakkinda belirli ayrintilari
kamuya aciklayacak durumda degiliz,
ancak operasyonlarimizi karbon
salimindan arindirmak ve karbon ayak
izimizi azaltmak icin cabalarimiza
devam ettigimizi taahhtt ediyoruz.
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3.Stratejik Yeni Alanlar

Sirketin ileriye yonelik stratejisinde,
kimyasallar tarafinda geri dontsim
yatirimlari yaparak dongUsel ekonomiyi
gelistirmek, gaz ve enerji tarafinda
gelecegdin enerjisi olarak gorulen
hidrojen alanindaki gelismeleri

takip etmek yer almaktadir. Uctinci
bilesende stratejik yeni alanlara
odaklanarak, enerji dontstm trendleri
dogrultusunda yeni gelir kaynaklari
yvaratmayi hedefliyoruz. Bu kolda
oncelikle, kimyasal geri dontsumun ve
biyo-girdi segeneklerinin arastirilmasina
odaklaniyoruz. Bu arastirmalarin amaci,
operasyonlarimizda kullanabilecegimiz
biyo-girdilerin uygunlugunu ve isleme
kabiliyetini belirlemektir.

Kimyasal geri dontsum, islemlerimizde
kullaniimis plastikler gibi geri
donUsturulebilir atiklarin yeniden
islenmesine imkan sagdlayarak

cevresel surdurulebilirligi artirmayi
hedefleyen bir strectir. Bu sUrecte geri
donustlrtlmus malzemeler yeniden
kullanilabilir hale getirilir ve bu da dogal
kaynaklarin tUketimini azaltir.

Ayrica, islemlerimizde kullanabilecegimiz
biyo-girdilerin uygunlugunu ve isleme
kabiliyetini belirlemek icin arastirmalar
yapliyoruz. Biyo-girdiler, biyokuUtle gibi
venilenebilir kaynaklardan elde edilen
organik malzemelerdir. Bu malzemeler,
fosil yakitlarin yerine kullanilabilir ve
karbon salimini azaltabilir. islemlerimizde
biyo-girdi kullanimi ile ilgili teknik ve
ekonomik olarak olumlu sonuclar
alinmasi durumunda, co-processing gibi
is birligi modelleri arastirilabilir.
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Henuz bu sureclerin uygulanabilirligi
hakkinda belirli ayrintilar kamuya
aciklayacak durumda degiliz, ancak
isletmelerimizde surdurulebilirlik
hedeflerimizi gerceklestirmek icin
stratejik dontsturtct adimlar atma
yolunda ¢alismalarimiza devam
ettigimizi taahhut ediyoruz.

Dunya Bankast ile Turkiye'de Piyasaya
Hazirlik Projesi (PMR): Gelecek

Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) iklim
degisikligiyle micadelede etkin

bicimde kullanilan emisyon ticareti
sistemlerinin bir 6érnegdinin Turkiye'de

de hayata gecirilmesi amaciyla Turkiye
Cumhuriyeti Devleti, DUnya Bankasi’'nin
destegdiyle Turkiye'de Piyasaya Hazirlik
Projesi’ni (PMR) hayata gegirmistir. Proje
kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasina yonelik kolaylastiric bir
unsur olarak piyasa temelli bir aracin
gelistiriimesine calisiimaktadir. Cesitli
sektorlerden temsilciler ve uzmanlarin
katildigi calistaylarda SOCAR Turkiye de
yver almaktadir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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4. Karbon Ofsetleme

Sertifikall karbon ofsetleme girisimleri
araciligiyla faaliyetlerimizden kaynakl
emisyonlari dengelemek icin calismalar
yurutiyoruz. iklim degisikliginin etkilerini
hafifletmek icin karbon ayak izimizi
azaltmanin énemini biliyoruz. Oncelikli
hedefimiz, operasyonel iyilestirmeler,
yveni yatirimlar ve stratejik dontsturtcu
hamleler yoluyla isletmelerimizi
karbonsuzlastirmaktir. Ancak, karbon
dengeleme mekanizmalarinin da
emisyon azaltma hedeflerimize
ulasmamiza yardimci olabilecedinin
farkindayiz.

Kisa vadeli hedefimiz, Turkiye'deki
gonullt karbon piyasalarinda olasi
firsatlari aramak ve kacinilmaz
emisyonlarimizi telafi etmek igin yUksek
kaliteli karbon dengeleme projelerine
oncelik vermek olacaktir. Uluslararasi
kabul gormus standartlari karsilayan
ve aclk bir sosyal ve cevresel katki
saglayan projeleri dnceliklendirecegiz.
Gonullt karbon piyasalarinin yerel
topluluklar icin énemli bir gelir kaynagdi
saglayabilecedine ve sturdurulebilir
kalkinmayi destekleyebilecedine
inaniyoruz.

Uzun vadede, karbon vergisi gibi
karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
finansal etkilerine gore, intiyag
duyulmasi halinde mevcut karbon
dengeleme projelerini satin almanin
potansiyelini degerlendirmeyi
planhyoruz. Bu, musterilerimiz ve
tedarikcilerimiz de dahil olmak Uzere
ilgili taraflarla istisare edilerek ve
isletmemizin finansal strdurulebilirligini
de saglayacak sekilde yapilacaktir.

GRI
indeksi

Performans
Gostergeleri

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Karbon azaltim planimizin bir parcasi
olarak, karbon denklestirme faaliyetleri
kapsaminda kuresel olarak taninan
sertifikasyonlara basvurarak, karbon
denklestirme ¢cabalarimizin etkili ve
guvenilir oldugundan emin olmayi
istiyoruz. Bu yaklasimin, karbon
denklestirme projelerinin gergek ve ek
emisyon azaltimlari saglamasina ve
ayni zamanda uygulandigi toplumlarda
surdurulebilir kalkinmaya katkida
bulunmasina yardimci olacagina
inaniyoruz. Gelecekte, sturdurulebilirlik
hedeflerimiz ve degerlerimizle uyumlu
yUksek kaliteli karbon denklestirme
projelerine yatirm yapma firsatlarini
degerlendirmeye devam edecediz.

Yonetisim Altyapisi
DonlustimU gergeklestirmek icin gereken

yetkinlikleri organizasyonumuzun
buUnyesine katmak igin ¢alisiyor

ve organizasyonel degisiklikleri

bu dogrultuda gerceklestiriyoruz.
Organizasyonumuzda karbonsuzlasma
hedeflerine ulasmak icin yonetisim
altyapisinin her bir yapi tasini gelistiriyor,
izleme ve raporlama yapilarini
kuruyoruz. Karbon azaltma ajandasini,
buUtlUnsel surdurulebilirlik ajandasinin bir
parg¢asi olarak yonetiyoruz.
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Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye Yénetisim Yénetimi Tarkiye ve Enerji Piyasasi

Hava ve Su
Kalitesi

Hava Hava Emisyonlari (ton/yil)

SOCAR Turkiye olarak faaliyetlerimiz

kapsaminda emisyon kaynaklarimizi Petkim 2021 2022
izliyor, kontrol ediyor ve emisyon azaltimi

calismalarimizi strddrlyoruz. Rafineri NOx 222716 2040,92

ve petrokimya tesislerimizde bulunan
tUm emisyon kaynaklarinin izlenmesi SOx 1040,96 631,68
ve kontroll boélgedeki hava kalitesinin

korunmasi adina énem tasimaktadir. PM 10,64 735

Petkim ve STAR Rafineri blnyesinde,
akredite laboratuvarlar tarafindan yillik Hava Emisyonlari (ton/yil)

baca gazi emisyon dlgumlerini ve hava

kalitesi 6lctimlerini gerceklestirmekte STAR Rafineri 2021 2022
olup SOQAR Pepolgmo kapsaminda ise NOX 597,86 878,41
2 yilda bir emisyon oleUmUu yapmaktayiz.
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi

Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklig SOx 299,13 601,77
Bakanligi tarafindan yayinlanan
mevzuata uygun olarak bacalarimizda
Surekli Emisyon Olcum Sistemleri (SEOS) PM 52 86,75

bulunmaktadir. Surekli Emisyon Olectm
Sistemleri ile Unitelerin faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlarin mevzuata
gore belirlenmis olan limit degerlere
uygunlugu resmi kurum tarafindan
cevrimici olarak izlenmektedir.
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Su

SOCAR Turkiye olarak faaliyetlerimiz [ , , \
sirasinda olusan su tuketimini . . o

onemli cevresel etkilerden biri olarak Petk|m geﬂehﬂde UygU|Od|g|m|Z Su
degerlendiriyoruz. ngegenirﬁizq§ sinirli tuketlmlﬂlﬂ OZO|t||mOS| CO||$mOS|
kaynak olan suyu, yuksek verimlilikle . o

ve geri kazanim calismalariyla temiz ile dogal kaynaklarin kullaniminin
su tiketimini azaltarak kullaniyoruz. OZOltIh’ﬂOSI, saha gene“ duygr||||k ve
Rafineri ve Petrokimya Is Birimi'miz f |< d | v _t_t | u| d
tarafindan gerceklesen Gretim arkinaa Igln elguuigiiggiersy SOg andi.
stireglerinde yogun su tiiketimi Bu uygulamada amac fabrikalarda
meveuttur Meveut operasyonianmizda tUketilen su miktarini kontrol altinda
su kullanimi optimizasyonunun . . . .

blUyUk 6nem arz ettigini biliyoruz. tutmOk, SuU ||e ||g||| butun |<O(;O|<|OI’O
Bu amagla fObrikolordOtuke:Eilen mud0h0|e etmek ve |<|SO ZOmCH’]d(]
yangin suyu, proses suyu, sogutma . . . .

suyu sistemelerinde meydana gelen glder”meSInl SOg|OmO|<tII’. YQD”OH
kacaklarin tespit edilmesi ve kisa stre CQ||$mQ|Qr SOﬂucuﬂdQ 2021 y|||ﬂd(]
cerisinde gldenlmeg o tUKet'mlpm . ortalama 250 t/h olan su tu ketimimiz,
azaltilmasini saglamakta ve su tuketim

miktarlarini izleyerek, kayit altina 2022 y|||ﬂdC] 120 t/h O|OI’O|<
almakta ve iyilestirme calismalari OlQUlmU$tur

yapmaktayiz.

-

Kaynaga Gére Su Cekimi* (m?3/yil)

2021 2022
Yuzey Sulari 20.601.862,00 17.523.735,00
Yeralti Sulari 0,09 0,13
Sebekeden Alinan Su 6.543.393,90 7.378.628,19
TOPLAM Su Cekimi 27145.260,27 24.902.368,87

*SOCAR Turkiye konsolide verisidir.
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Hakkinda

Biyogesitlilik

SOCAR Turkiye olarak itibaren
kamuoyuyla paylastigimiz biyocesitlilik
politikamiz kapsaminda biyocgesitliligi
korumanin 6nemini kabul ediyor ve
bunun énemli bir ortak sorumluluk
olduguna inaniyoruz. Yasadigimiz

ve calistigimiz topluluklari ve dogal
cevreleri korumayi taahhit ediyoruz.

Faaliyetlerimizin yerel ekosistemleri

ve biyocgesitliligi etkileyebilecedinin
farkindayiz. Projelerimizin ve
operasyonlarimizin; hassas turler,
habitatlar ve ekosistemler Gzerindeki
onemli etkilerinden kacinmak ve bunlari
azaltmak icin calismalarimiza devam
ediyoruz.

Bu kapsamda, SOCAR Turkiye Ozel
EndUstri Bolgesi'nde uzmanlarin
katihmrile kara ve deniz ortamlarinda
biyogesitliligin degerlendiriimesi
calismalari baslatiimistir.

Atik YOonetimi

Atik

Surdurulebilir bir gelecek icin endustri
alaninda ozellikle yodun cabalarla
katedilmesi gereken blyuk mesafe
olan konulardan biri de Atik ve
kimyasal yonetimidir. SOCAR Turkiye
operasyonlarimiz kapsaminda
olusturulan atik yonetim sisteminin
temel ilkesi, atiklarin olusmadan

once azaltiimasina yonelik tedbirlerin
alinmasi, kaynaginda ayristirilarak
geri donUstimunin saglanmasidir.
Kalite Yonetim Sistemleri politikamizda
da belirtildigi Uzere sirket amaglari
dogrultusunda “atiklari azaltmayi, geri
dontstm oranini artirmayi, dogal
kaynaklarin kullanimini azaltmayi”
taahhUt ediyoruz. Bu baglamda
taahhUtlerimizi yerine getirmek icin
olusturdugumuz ISG-C Politikamiz

ve SAFE ilkemiz ile faaliyetlerimizin
cercevesini ciziyor ve calismalarimiza
yon veriyoruz.
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Mesajlari

SOCAR Global SOCAR Kurumsal Surdarulebilirlik 2022'de SOCAR Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
Hakkinda Turkiye Yonetisim Yénetimi Turkiye ve Enerji Piyasasi
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022
SOCAR Tiirkiye
Genel Merkez Tehlikeli Tehlikesiz Tehlikeli Tehlikesiz
Atik Atik Atik Atik
Y
ZQ') Yeniden Kullanim
@ Geri Donlsim 8,47 13,6
@;‘% Geri Kazanim
\
@ Depolama 0 19,91 14,5
% Yakma 0,03 0,065
TOPLAM 28,408 28,165
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022
Petkim Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz
Atik Atik Atik Atik
A\
ZQ') Yeniden Kullanim
@ Geri Dontsim 11,26 7,68 22,35 573
@; Geri Kazanim
\
@ Depolama 1,73 15,75 2,08 219,99
& Yakma 0,58 0,93
TOPLAM 37,510 251,080
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022
STARRafineri Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz
Atik Atik Atik Atik
A2\
Zl?_') Yeniden Kullanim 0,021 0,02 0,01 0,0001775
@ Geri Donlsim 0 0] 0] 0
& Geri Kazanim 20,94 0,83 7,56 0,58
\\
@ Depolama 2,43 1,47 1,38 0,46
% Yakma 0 0 0 0
TOPLAM 25,71 9,990




Onceliklendirme
Analizi HP‘U sim
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Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye Yénetisim Yénetimi
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022
SOCAR Depolama Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz
Atik Atik Atik Atik
NSO\
C?_') Yeniden Kullanim
@ Geri Donusim 0,004
@ Geri Kazanim 0,188 0,038 0,29
‘\
@ Depolama 0,01 0,039
& Yakma
TOPLAM 0,226 0,343
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022
SOCAR Terminal Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz
Atik Atik Atik Atik
N2\
C?_') Yeniden Kullanim
Qé) Geri DonUusim 0,01288 0,006682 0,04602
Q) .
Qaé Geri Kazanim 0,020889 0,08 0,016154 0,0058
\\
@ Depolama 0 0,16769
& Yakma 0,000007
TOPLAM o114 0,242
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022
Bursagaz Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz
Atik Atik Atik Atik
NSO
) Yeniden Kullanim
Qé} Geri D6NUSUM 0,79112 0,104316
Q )
@é Geri Kazanim 0,00068 0,002636
\\
@ Depolama
% Yakma 0,0021
TOPLAM 0,794 0,107
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Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi
Atik Miktarlari (ton/yil)
2021 2022 Geri dontstm alanindaki yenilikgi
A yvatirimlara bUyUk 6nem veriyoruz. Bu
Kayserigaz Tehlikeli | Tehlikesiz | Tehlikeli | Tehlikesiz amacla “Atik Poliolefinerden Rafineri ve
Atik Atik Atik Atik Petrokimya Girdisine Uygun Hammadde
Mo\l Gelistirilmesi” Projesi'ni hayata gecirdik.
C’:-') Yeniden Kullanim ODTU is birligi ile baslattigimiz projede
plastik atiklarin kimyasal yontemlerle
@ Geri DéNUsUM 0,00136 0,001029 |  Petrokimyasektorlne uygunham
maddelere dontstlrilmesi hedefleniyor.
o Boylece plastik kirliliginin olumsuz
@aa Geri Kazanim etkileri hafiflerken, dongutsel ekonominin
gelisiminde ilerleme kat edilecek. Ayrica
5 Petkim'de ambalaj Uretiminde %50
@ Depolama 0,3 R B}
oraninda geri déonusturdlmis grandl
kullanimiyla ilgili ¢alismalar yurtttyoruz.
% Yakma
TOPLAM 0,301 0,001
Atik Su

Plastik Rcycle Projesi
Plastik isleme
Fabrikasinda Uretilen

FFS Rulolarin hasarl

ve kullaniimayacak
durumda olanlari, Gretim
fireleri ve Paketleme
Unitelerinden cikan fireler
toplanarak ambalaj Uretim
artigr olarak lisansli geri
doénusum firmalarina
satilimaktadir. Plastik
Rcycle Projesi ile bu
ambalaj Uretim artiklarinin
satilmasi yerine,

lisansli geri dontsum
firmalarti ile isbirligi
yapilarak ekstruderde
islenebilecek granul haline
getirilmesinin saglanmasi
ve yeniden FFS Rulo
Uretiminde kullaniimasi
dustnulmektedir.

Su tuketimi konusunun diger énemli bir
boyutu olan atik su yonetim surecleri
gerek su kaynaklarinin korunmasi
gerekse biyocesitliligi korunmasini
dogrudan ve dolayl yollardan

etkiler. SOCAR Turkiye olarak dogal
kaynaklarinin korunmasi ve gelecek
nesillere en iyi sekilde aktarilmasini
benimsemekteyiz. Operasyon ve
faaliyetlerimizde kullanilan su, atik

su aritma tesislerinde aritilarak
mevzuatlarda belirlenen desarj
limitlerine dusuruldukten sonra desarj
edilmektedir. Desarj kalitesinin kontrolu
icin atik su desarj noktalarina Surekli
Atik Su izleme Sistemleri (SAIS) kurduk.
Bu sistem ile desarj edilen atik suyun
mevzuat limitlerine uygunlugu strekli
izleyerek bu limitlere uygun bir sekilde
desarjini saglamaktayiz. 2021 yilinda

SOCAR Terminal kapsamimizda, sebeke
suyu kullanim miktari dalgalanmalarinin

sebebinin tespit edilebilmesi ve
iyilestirme calismalari yapilmasi
amaclyla yangin suyu hatti, idari

binalara ve sahalara giden su hatlarina

ayri sayaclar takilmistir.

Aritilmis Su Desarji (m3/yil)*

2020 yilinda baslayan Petkim ve STAR,
SOCAR Depolama atiksu aritma
tesislerinin altyapi guclendirme

ve desarj kalitesinin iyilestiriimesi
calismalari 2022 yilinda devam etmistir.
Bu bagdlamda ilerletilen projeler;

camur susuzlastirma, atik azaltimy,

atik su aritma tesisi 6zelinde enerji
verimliligi, atik sulardan Grtn kazanimi,
kimyasal optimizasyon ve enjeksiyon,
atik sularin aritiminda kullanilan
biyoteknolojik(bakteri kulttrd) yatirimlar
ve ar-ge calismalari, farkl atik su tipleri
icin pilot calismalar ve Petkim atik su
aritma tesisi modernizasyon ¢alismalari
2022 yiinda da devam etmistir.

2021 2022
Aritilmis Su Desariji 10.482.341 12.016.241
Toplam Su Desarji 10.482.341 12.016.241

*Petkim, STAR Rafineri ve SOCAR Depolama verileridir”
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Sorumlu Tedarik
Zinciri

SOCAR Turkiye'nin olusturdugu

deger zinciri, kendi buyuklugune
paralel bir satin alma operasyonu
gerektirmektedir. Dolayisiyla deger
zinciri icindeki strdurulebilirlik
etkilerinin dnemli bir bolumU satin alma
operasyonlarinin gerceklestirildigi
tedarikci operasyonlarinda
olusmaktadir. SGrdurulebilirlik
yonetiminde deder zinciri genelinde etki
yonetimi ilkesini benimseyen SOCAR
Turkiye, satin alma operasyonlarinda
ve tedarikci seciminde de sosyal
(calisan kosullary, insan haklary, is
saghgi ve guvenligi vb.), ekonomik ve
cevresel (belirli kapsam ve buyuklukteki
malzeme ve hizmet alimlarinda)
cevresel yonetim sistemi ve gereklilikleri,
emisyon yonetimi, su yonetimi gibi
risklerin yonetimini 6n plana koymakta,
gergeklestirilen tum satin alma islemleri
SOCAR Turkiye Satin Alma Degerleri'ne
uyumla yapilmaktadir. SOCAR Turkiye,
satin alma is ortaklarindan da kendisiyle
ozdes is etigi ilkelerini benimsemis
olmalarini talep etmektedir. SOCAR
Turkiye is Etigi Kurallari ve Yolsuzlukla
Mucadele ve Ticaret Kontrolleri
Politikasi’'na tedarikgilerin de uygun
hareket etmesi beklenmektedir. Buna
uygun olarak ticari iliski kurulan ttm
taraflar uyum strecinden gecmektedir.

92

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Bu nedenle SOCAR Turkiye ve tum alt
sirketleri icin potansiyel is taraflari,

Etik Kurallart okuyup, anlamaya ve
gerektigi 6lctde uygulamaya koymaya
davet edilmekte, bu alanda calismalar
yapmaya dnemle tesvik edilmektedir.
SOCAR Turkiye Uyum Prosedurleri
dogrultusunda tum grup sirketlerimizde
gecerli olmak Gzere ticari iliski kurulan
tum taraflar SOCAR Uyum sUrecine tabii
tutulmakta ve Uyum Departmani’ndan
onay alinmaktadir.

SOCAR Turkiye'nin faaliyetleri, basta
Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi
olmak Uzere, Birlesmis Milletler

insan Haklari Evrensel Bildirgesi ve
Uluslararasi Calisma Orguti’'nin ana
sozlesmelerinde 6ngoruldugu sekilde
yurttulmektedir. 2022 yilinda STAR
Rafineri, Petkim ve SOCAR Depolama
icin 1148 tedarikci firma uyum
degerlendirmesine tabii tutulmustur.

SOCAR Turkiye, Petkim ve STAR Rafineri
operasyonlari dustnuldugunde satin
alma faaliyetleri ham petrol ikmal
operasyonlari ile ham petrol disi Grin
ve hizmet alimlari olmak Uzere iki
gruba ayrilmaktadir. Ham petrol ikmal
operasyonlari ham petrol yaninda
yart Urdn ve bitmis Grdn alimlarini

da kapsamaktadir. Ham petrol disi
alimlarda ise hizmet, ekipman ve

sarf alimlari 6n plana ¢cikmaktadir.
Tedarikei firmalar arasinda blyuk
olgekli firmalarin yani sira kiictk ve
orta dlcekli firmalar da yer almaktadir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Tedarik glvencesi, uzun sureli malzeme
ve hizmet tedarik anlasmalari ve/veya
tedarikei portfoylnde onaylanmis
alternatif tedarikgiler bulundurulmasi
metotlariyla saglanmaktadir. Kasim
2019 tarihinden itibaren entegrasyon
calismalari dogrultusunda basta STAR
Rafineri ve Petkim olmak Gzere grup
sirketleri satin alimlari entegre sekilde
yapilmak amaciyla merkezilestirilmistir.
Bu baglamda 100 bin dolar Uzerindeki
siparisler icin tedarikciler performans
degerlendirmesine tabii tutulmaktadir.
Rafineri ve Petrokimya s Birimi Satin
Alma Departmani tarafindan sahaici
yUklenici denetimleri Uyum kontrolleri
kapsaminda 2022 yilinda 33 denetim
yvapilmistir. Sézlesmeye uyum, ¢calisanlar
ve gevre konularini iceren ayrintili
sorular icermekte olan denetim soru
setiile istenilen seviyede olmayan
yUklenicilere eksiklerin tamamlanmasi
icin yonlendirme yapiimaktadir. 500
bin dolar Gzerindeki alimlar icin én
veterlilik (prequalification - PQ) streci
uygulanmaktadir. Tedarikeilerin

kaydi asamasinda talep edilen veriler
arasinda ISG-C ve Kalite Yénetimi ana
basliklari mevcut olup, bunlarin altinda
ISGC Politikasl, ISO 45001 is Saghg ve
Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi sertifikalari ve
uygulamalari, Risk Degerlendirme, Acil
Mudahale Plani, Kaza Bildirim Sayisi,
Kalite Yonetimi uygulamalart ile ilgili bilgi
ve belgeler talep edilmektedir.

2022 yilinda Yesil Satin Alma (Green
Procurement) Politikasi hazirlanmig

ve organizasyon iginde yayinlanmistir.
Politika ile satin alma asamasinda
uygulama imkdéni olmasi halinde
kaynaklarin korunmasi, enerji tUketimi,
kirliligin dnlenmesi ve insan sagliginin
korunmasi konularinin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Deger Yaratma Onceliklendirme Po_\/doslor\o
Modeli Analizi lletisim

Yerel Tedarik Geligtirme /
Yerlilestirme Projesi

Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Satin Alma yapisi altinda, orijinali
yurt disi firmalardan temin edilmis
olan yedek parca ve ekipmanlarin
teknik sartnameleri hazirlanarak yurt
ici imalateilardan daha ekonomik
tedarikinin yapilmasi amaciyla Yerli
imalat Servisi faaliyet géstermektedir.
Yerlilestirme oraninin arttirilmasi
amaciyla Yerlilestirme Komisyonu
kurulmus ve Eylul 2020 itibariyla
calismalarina baslamistir. Komisyon,
talepleri inceleyerek yerlilestirmeye
uygun olanlari belirlemekte ve Satin
Alma Departmani yurt ici piyasalardan
teklif toplamaktadir. 2022 yilinda
alinan karar geredi malzeme kategorisi
bazinda calismalar yapilmasina karar
verilmis; STAR Rafineri icin kritik dneme
sahip filtreler ele alinmistir. Gecen
sUrecte STAR Rafineri'de kullanilan
filtrelerin ortalama %80'i yerlilestirilmis;
868 adet filtrenin yerli imalat olarak
alimi tamamlanmistir. Yurt disi alim
fiyatlari dikkate alindiginda filtrelerin
verlilestirmesi kaynakli 400 bin dolar
degerinde ticari fayda saglanmistir,

Cevre ve klim Insan Odakli

Degisikligi ile Mucadele Yaklas

Tedarikei Sayilari (adet)

Teknoloji ve

m Inovasyon

Toplumsal Fayda ve Performans ~CRI
Sosyal Sorumluluk Gostergeleri Indeksi

Toplam Tedarikgi

Toplam Sayisiiginde Yerel Tedarik
Tedarikei Toplam Yerli Orani
Tedarikei

STEAS, Petkim, STAR Rafineri,
SOCAR Depolama, SOCAR o
Petrol Ticaret, Azoil, SOCAR 1.862 1.670 789,6
Ar-Ge, SOCAR Terminal
Bursagaz, Kayserigaz, SETAS,
Enervis, STDGYAS 609 606 99,5
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Petkim Atik su Fabrikalari Atik su
Cikis (Atiksu Aritma Tesisi Oncesi)
Noktalarina On-Line Olg¢iim Sistemi
Kurulmasi

Petkim Uretim fabrikalarimizin atik

su ¢lkis noktalarina konulacak online
olctm sistemleriyle kritik parametreler
icin atik suyun anlik kalite dlctmleri
yvapilarak Atik su Aritma Tesisi aritma
veriminin arttirilmasi hedeflenmektedir.

) 4

Petkim GCC (Global Carbon Council)
Sertifikalandirma Projesi

Petkim RuUzgar Enerji Santrali'mizin (RES)
yenilenebilir enerji Gretimi icin yarattig
etkiyi yaymak ve projenin sagladigi sera
gazi emisyon azaltimini uluslararasi
dlgekte belgelemek amaciyla Kuresel
Karbon Konseyi ("GCC"), Gonullu
Emisyon Azaltma Sertifikasyon sUreci
kapsaminda yuruttlen calismalara
destek verilmektedir.

NHT Unitesindeki 120F-001 Firininda
Firin Yiki ve Yakit Gazi Tiketimi
Optimizasyonu

120F-001 firininda burner tipleri
degistirilerek firinda tuketilen fuel

gaz miktarinda minimize edilme
hedeflenmistir. Firin, yeni burner tipleri
ile daha dustk yukte de calismaktadir.

D

Elektrikli Havuz Araci Projesi

STEAS Genel Merkez'imizde bulunan
havuz araci olarak kullanilan Tadet
benzinli arag, tamamen elektrikli
arag ile degistirilmistir. (Pilot projedir,
yayginlastiriimasi amaclanmaktadir.)
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Sardarulebilirlik
Yonetimi

SOCAR Global SOCAR Kurumsal
Hakkinda Turkiye Yonetisim

PP ve AYPE-2 paketleme istifleme
sistemlerinin yenilenmesi:

PP ve Aype-2 paketleme hatlarindaki
1991 model istiflerne makinalari, 2022 yili
planli bakim durusunda servemotorlu
istifleme makinalari ile degistiriimistir.
Servemotorlu bu sistemler ile %70'ye
varan enerji tasarrufu saglanmistir.

&
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Aype paketleme ¢atisinin koyu renkli
panellerinin degisimi:

Paketleme sahasinin koyu renkli ¢ati
panelleri seffaf panel ile dedistirilerek
aydinlatma i¢cin gun inoisigindan
yararlanilmis ve enerji tasarrufu
saglanmistir.

N 4

Elektrikli forklift kullaniimasi:

Urtin paketleme ve depolama
alanlarinda nakliye ve paketleme
araci olarak dizel forklift yerine 26 adet
elektrikli forklift kullanilmasi: Urtin
paketeleme ve depolama sahalarinda
kullanilan 34 adet forkliftten 26
adedinin dizel yerine elektrikli forklift
olarak degistiriimesi icin ¢alismalara
baslanmis olup; Mart 2023'te kullanima
baslamistir.

)

Demiryolu Tasima:

Karayolu ile tasima yapilan Adana-
Antep bolgesine alternatif olarak
demiryoluyla da tasima yapilarak
1,07 kton/yil doha az karbon salimi
gerceklesmistir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

)

Etilen Fabrikasi Konveksiyon Bolimii
Kimyasal Temizligi

F101A/G, F102 ve FN1OTH firinlari
konveksiyon bolimunde yapilan
kimyasal temizlikle firinlarda ki enerji
verimliliginin arttrilmasi planlanmistir.
2018 Ocak ayinda F101E firininda
yapilan pilot uygulama sonucunda
Uretilen XHS miktarinda ve firin enerji
verimliliginde artis saglanmistir.
Uygulama sonra tum firinlarda
yvayginlastiriimistir. Firin verimlilikleri
takip edilerek periyodik olarak temizlik
faaliyeti yaptirimaktadir.

4

EKOK Kapsaminda Tiirkiye’nin
Endiistriyel Emisyon Stratejisinin
Belirlenmesi (DIES) Projesi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan AB Entegre Kirlilik
Onleme ve Kontrolt (EKOK) Direktifinin
ulusal mevzuata kazandirilmasi
calismalar yuratulmektedir. SOCAR
Turkiye Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Petkim istirakimiz, bu kapsamda EKOK
sistemi altyapisinin olusturulmasi,
sektorel uyum analizlerinin yapilarak,
uyum gerekliliklerinin belirlenmesine
yonelik yurattlen “EKOK Kapsaminda
Turkiye'nin Endustriyel Emisyon
Stratejisinin Belirlenmesi (DIES)
Projesi’nde, kimya sektorl icin proje
partneri olarak goérev almistir. Yil
boyunca Bakanlik uzmanlari, Gniversite
temsilcileri ve proje partneri yurt
ici/yurt digi sektdr uzmanlarindan
olusan calisma grubuyla masa basi

ve saha calismalari yurttulmuastar.
Calismalarda, AB Mevcut En lyi
Teknikler (MET) Kontrol Listeleri
Uzerinden sektorimuuzin uyum durumu
ve yatirim ihtiyacglari degerlendirilmistir.
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Modeli Analizi iletisim
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Sera Gazi Emisyonlarinin Ayhk
izlenmesi

SOCAR Turkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi (Petkim, STAR Rafineri) ve SOCAR
Depolama istiraklerimizin sera gazi
emsiyonlari aylik olarak hesaplanarak
kaynak akiglarindaki degdisim trendleri
ve birim Grun basina sera gazi emisyon
miktarr aylk bazda takip edilmektedir.

&

Saha i¢i Atik Yénetim Projesi/ Sifir Atik
Uygulamalari

SOCAR Turkiye Rafineri ve Petrokimya is
Birimi istiraklerimizin faaliyet alanlarina

) 4

atik miktarinin azaltilmasi ve geri
donUstm oraninin arttirilmasi amaciyla
sifir atik yonetim sistemi kurulmustur.
Bu sistem sayesinde proses atiklari
disinda kalan diger atiklar 7 ana grupta
kaynaginda ayristirilmakta ve tartne
uygun yonetilerek ekonomiye katki
saglanmaktadir.

&

“Biyolojik Cesitlilik Degerlendirme
Raporu” ve “Biyolojik Cesitlilik Aksiyon
Plan1” Hazirlanmasi

SOCAR Turkiye Rafineri ve Petrokimya
is Birimi tesislerimiz ve cevresinde
(Aliaga Yarimadasi) kara ve deniz
ortamindaki biyolojik ¢esitliligin tespiti

)

ve degerlendiriimesi kapsaminda
yvapilan calismalar neticesinde
"Biyolojik Cesitlilik Degerlendirme
Raporu” hazirlanmistir. Hazirlanan
rapor ile belirlenen biyolojik ¢esitliligin
korunabilmesii¢cin alinacak aksiyonlarin
belirlendigi "Biyolojik Cesitlilik Aksiyon
Plani” ayrica hazirlanmistir.

Cevre ve klim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri
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SEOS izleme ve Raporlama

SOCAR Turkiye Rafineri ve Petrokimya
is Birimi istiraklerimize entegre edilen
Surekli Emisyon Olcum Sistemleriile
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan online izlenen
veriler gunluk olarak raporlanmakta,
mevzuata uyumu degerlendirmektedir.
DCS sistemi Uzerinden de SEOS
verilerinin anlik izlenmesi ve
parametreler icinde belirtilen alarm
sistemi sayesinde limit asimlarinin
anlhk takibi yapilmakta ve proses
optimizasyonun saglanmasina katki
saglanmaktadir.
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Insan Odakh Yaklasim

insan Haklan

SOCAR Turkiye olarak insan odakl

is anlayisiyla paydaslarimizin temel
haklarini ve refahini daima énceliyoruz.
Bu dogrultuda Birlesmis Milletler

insan Haklari Evrensel Beyannamesi
ve ILO sozlesmeleri dahil olmak Gzere
bUtun ulusal ve uluslararasi yasalara
ve normlara uymakta ve yasalarin
deger zinciri boyunca uygulanmasini
sagliyoruz ve butlin deger zinciri
icerisinde yayginlasmasi icin ¢calismalar
yaplyoruz.

Calisanlarimiz arasinda herhangi bir

dil, din, irk, cinsiyet, cinsel yonelim ya da
bireyin dogustan elde ettigi herhangi bir
nitelik ayrimi yapmadan esit yaklasiyor,
ise alim sureclerinde de bu dogrultuda
firsat esitligini én planda tutuyoruz.

SOCAR Turkiye olarak paydaslarimiz
arasinda etik degerlere ve kurallara
uyumsuz davranislari kabul etmemekte
baski, yildirma, ayrimcilik gibi
uygulamalara hicbir sekilde tolerans
gostermiyoruz. Etik Kurallar kitapcidiyla,
kurum icinde ve disindaki bu kurallari
yazili bir sekilde butun paydaslarimizla
paylasiyoruz ve duzenli egitimler
duzenleyerek deger zinciri boyunca
izlemeler yapiyoruz.

SOCAR Turkiye olarak Uluslararasi
Calisma Orgitu (ILO), 4857 sayih Turk is
Kanunu ve ilgili tim mevzuat ile uyumlu
olarak SOCAR bunyesinde ve tedarik
zincirinde zorla ve zorunlu calistirma

ve cocuk isciligin dnlenmesi ile ilgili
uygulamalari istisnasiz uygulamaktayiz.
BUtUn calisanlarimiz igin temel insan
haklari ve temel calisan haklarini
oncelikli olarak goézetmekteyiz. Cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik yaklasimimizla
paralel olarak calisan profilimizde yasal
gereklilikleri takip etmekteyiz.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal gelisimin ve is hayatinda
ilerlemenin ancak kadinin
guclenmesiyle saglanabilecedi bilinciyle
SOCAR Turkiye olarak; kadin istihdamini
artirmanin da otesinde is hayatinda
kadinin rolint glglendirmek igin
calisiyoruz. Bu cercevede UN Women
ve UN Global Compact ortak inisiyatifi
olan Kadinin Guglenmesi Prensipleri’'nin
(Women's Empowerment Principles —
WEPs) imzacisi olarak is strecglerinde;
cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
yaklasimina titizlik gosteriyoruz. SOCAR
Turkiye olarak, calisanlarina kendilerini
iyi ve glvende hissedecekleri, gelisime
acik, katilimer ve insan haklarina saygili
bir is ortami sunmayi hedefliyoruz. Adil,
kapsayici ve gesitliligi kabul eden bir is
yasami yaratmak ve is kultirun esitlik
perspektifiyle insa etmeyi bir marka
hedefi olarak gértyoruz.

SOCAR Turkiye olarak farkhliklarimizin
en blyuk zenginligimiz oldugunu
biliyoruz. Enerjimiz Cesitlilik diyerek
toplumsal cinsiyet esitligi ve insan
haklari kapsaminda baslattigimiz
inisiyatif ile is streclerimizde cesitlilik,
esitlik ve kapsayicilik yaklasimini
benimsiyoruz. Calisma arkadaslarimizin
her birinin kendi rengi, tercihi,
dusunceleri, yetenekleri ve inanclariyla
kurumumuza deger katacagina
inanarak cesitliligi kabul eden bir kulturu
yayginlastirmaya ¢alisiyoruz. Enerjimiz
Cesitlilik inisiyatifimizde benimsedigimiz
cesitlilik ve kapsayicilik temelli politikalar
ve Kadinin Guglenmesi Prensipleri ile
calisanlarimizi da strece dahil ederek
daha esit, adil, seffaf ve katilimci bir is
ortami olusturmayi amagliyoruz.

Enerjimiz Cesitlilik inisiyatifimize,
Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan
ve SOCAR Turkiye olarak imzacisi
oldugumuz Kadinin Guglenmesi
Prensipleri dogrultusunda yon
veriyoruz. Hem kadin hem de erkek
calisma arkadaslarimiza yonelik

tum uygulamalarimizi ginden gune
gelistirerek is ortamimizi strekli
iyilestiriyoruz.

inisiyatif kapsaminda hazirladigimiz ise
Alimda Cesitlilik, Kusaklar Arasi lletisim,
Farkh Kusaklardan Olusan Bir Ekibe
Liderlik Etmek, Organizasyon icindeki
On Yargilarla Savasmak, Cesitlilige
Acik Olmak ve Katiimda Cesitliligi Aktif
Olarak Tesvik Etmek egitimlerimizle
gelisim yolculuklarinda calisanlarimizi
destekliyoruz.

Calisanlarimiza daha elverisli bir is
ortami saglamak i¢cin gerekli calismalari
hayata geciriyoruz. Dogum yapan
kadin calisanlarimiza 20 hafta Geretl
izin, baba olan calisanlarimiza da 10 is
gununU kapsayan babalik izni imkani
sunuyoruz. Okul cadinda cocudu olan
tum ¢alisma arkadaslarimiza yillik
okula dénus yardimimizin yaninda
kadin calisma arkadaslarimiza da aylik
kres yardimi yapiyoruz. Ayrica kadin
calisanlarimiza regl dénemlerinde
kullanabilecekleri ayda 1gun ek mazeret
izni veriyoruz. Calisma arkadaslarimizin
evlat edinme ve korucu aile olma
durumlarinda uyguladigimiz izinleri
genisletiyoruz. 3 yasindan klgUk ¢cocuk
evlat edinme ve koruyucu aile olma
halinde kadin ¢alisma arkadaslarimiza
20 hafta, erkek calisma arkadaslarimiza
da 10 is gunu izin veriyoruz.



Deger Yaratma Onceliklendirme
Modeli Analizi iletisim

Is diinyasi ve toplumun tim
kesimlerinde kadinlarin esitlik ve
o6zgUrluk haklarina destek olmayi
hedefliyoruz. iK politikalarimizda dnemli
yer tutan esitlik politikamizla her alanda
calisan kadin istihdaminin artirilmasi
yonunde calismalar yapiyoruz. Bu
kapsamda kisa, orta ve uzun vadede
atabilecegimiz adimlari belirledik. Kisa
vadede atabilecedimiz adimlar i¢in
aksiyonlar aliyoruz.

Tum paydaslarimiza acik farkindalik
etkinlikleri dUzenliyor; i¢ ve dis iletisim
stratejileri olusturuyoruz. Kaliplasmis
rolleri esitlik temeline cekebilmek icin
kurum icinde esitlikci dil kullanimina
dair rehber ve kilavuzlar hazirliyoruz.
Daha kapsayici bir yaklasimla gorsel
ve dil kullanimini 6nemsiyoruz.

Uriin ve hizmetlerimizin pazarlama
faaliyetlerinde kalip yargilardan uzak
durmak adina "Dilde Esitlik Rehberi’ni
hazirladik ve tum paydaslarimizia bu
rehberi paylastik.

Paydaslarla

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve klim
Degisikligi ile Mucadele

Enerji sektorinde 6ncl konumumuzla
"Enerjimiz Cesitlilik” inisiyatifimiz
kapsaminda “SOCAR Turkiye insan
Haklar Politikasi ve Rehber ilkeleri”
ve "SOCAR Turkiye Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik Politikasi"ni yayinladik.
SOCAR Turkiye olarak tum calisma
arkadaslarimiz i¢in is hayatini daha
rahat ve verimli hale getirecek
uygulamalar gelistirmeye devam
edecegiz.

TaahhUtlerimiz:

¢ |s Yasamina Esit Katilim

Ayrimciligin, Tacizin ve Siddetin
Onlenmesi

Toplum ve Paydaslarla Sorumlu iliski
Kurma

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

Kadinlarin is Yasamindaki Gelisiminin
Desteklenmesi

Acik ve Seffaf iletisim

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Performans
Gostergeleri

GRI
indeksi
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Kadin Operatdr Egitim Programi
Kadin istihadamini artirma
calismalarimiz kapsaminda, SOCAR
Terminal’de kullanilan vinglerden

biri olan RTG ekipmaninin operatoru
pozisyonu icin kadin istihdami sagladik.
Kullanilan vincin uzun bir egitim

ve mesleki yeterlilik belgelendirme
calismasi mevcuttur. Kadin operatorler
mevcut asamada egitim ve
belgelendirme sureci igerisinde olup
limanimizda kadin istihdamini artirma
calismalarimiz devam edecektir.

Kadin Calisan Miihendis Sayisinin
Arttiriimasi

SOCAR Turkiye olarak kadinlarin
mUuhendislik alaninda daha fazla

yer almalarini hedeflemekteyiz. Bu
kapsamda, Petkim Uretim Yonetici
Direktorlugu’ne baglh AYPE, PA , PVC
ve EO/EG Fabrikalarinda Kimya
MUhendisligi Bolumid'nden yeni mezun
olmus kadin muhendisler calismaya
baslamislardir. Amacimiz, kadin
mUhendis istihdamini artirmalk,
muhendislik mesledinin bir erkek
meslegdi oldugu onyargisini kirmak ve
kadin bakis acisi ile fabrikalarda yapilan
is sureclerine farklilik kazandirmak,
venilikler katmaktir.

SOCAR TURKIYE 2022 >  Rapor Yénetim SOCAR Global SOCAR Kurumsal Surdurdlebilirlik | 2022'de SOCAR Dinyada ve Turkiye'de Gelismeler
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye Yénetisim Yénetimi Turkiye ve Enerji Piyasasi
Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (kisi/yil)
2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek

SOCAR Turkiye Kurumsal M a5 40 87

Merkez

Petkim 167 2208 178 2171

STAR Rafineri 83 1000 90 979

SOCAR Depolama 6 71 6 77

SOCAR Terminal 29 268 32 284

Bursagaz, Kayserigaz,

STDGYAS, Enervis, SETAS 142 659 140 674

Diger (SOCAR Turkiye Ortak

Yon. Hiz. A.S., SOCAR Petrol

Ticaret, SCR MUsavirlik, 160 260 169 281

SOCAR Ar-Ge)

Yonetim Kurullari 3 33 4 37

W
AN
\ \\\\Q\\
\.\\\



Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri
Yasa Goére Calisanlarin Dagiimi (kisi/yil)
2021 2022
30 yas alti 30-50 | 50yasiistii 30 yas alti 30-50 | 50yas istii
SOCAR Turkiye Kurumsal 26 91 9 o5 95 9
Merkez
Petkim 228 2023 124 258 2017 74
STAR Rafineri 303 673 107 317 670 82
SOCAR Depolama 14 57 6 21 57 5
SOCAR Terminal 39 251 7 35 275 6
Bursagaz, Kayserigaz,
STDGYAS, Enervis, SETAS 190 588 28 202 590 22
Diger (SOCAR Turkey Ortak
Yon. Hiz. A.S., SOCAR Petrol
Ticaret, SCR MUsavirlik, 48 843 29 69 852 29
SOCAR Turkiye Ar-Ge
Yonetim Kurullari 0 18 18 0 26 15
Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani (%)
Be Yak | Rot:
2021 2022 ya'z f: q Ca |sa'n otasyonu
Petkim Uretim fabrikalarimizda ¢calisan
Kadin Erkek Kadin Erkek sef mUhendis, mUhendis calisanlarin
kendi ¢calistiklari fabrika disinda diger
%19 %7 %8 %6 fabrikalarda da rotasyon kapsaminda
calismasini sagliyoruz. Bu kapsamda
yetenek yonetimini saglamayi
Top| Veni lse Bas| s Kisiv hedefliyoruz. Projenin amaci beyaz
opiam Yentlse basiayan sayist ikisiy! yaka calisanimizin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini artirmak, fabrikalardaki
2021 2022 iyi uygulamalarin yayginlasmasini
saglamak, problem coztmlerine katki
Kadin Erkek Kadin Erkek saglamak, isletme korlugunin éntine
- . ) k, monoton ¢alismanin éndne
Cinsiyete gore Yeni gecmex,
ise Baslayan Sayisi 109 233 83 294 gegerek motivasyonu yukseltmek ve

farkli fabrikalarda calisanlar arasindaki
iletisimi artirmaktir.
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SOCAR Tiirkiye iSG-C
Yonetim Sistemi (SAFE -
SOCAR Aims For Efficiency)

SOCAR Turkiye'nin faaliyet gosterdigi
rafinaj ve petrokimya sektorinde
rekabetci bir deger zinciri olusturmanin
en 6nemli kriterlerinden biri de

mesleki bilgi ve deneyimi ylUksek insan
kaynagidir. Sorumlu bir isveren olarak
SOCAR Turkiye, kurumsal degderleri ve
etik ilkeleri geregi, calisanlarina gavenli
ve sagdlikli bir is yeri, adalet ve firsat
esitliginin saglandidl, bireylerin kisisel
potansiyellerini gergeklestirmelerini
kolaylastiran bir calisma hayati
sunmaktadir.

SOCAR Turkiye, is Saghgl, Guvenligi ve
Cevresel mukemmelligin saglanmasinda
temeli olusturan, endUstriye ait en iyi
ISG-C uygulamalarini benimseyen

bir kulttre sahiptir. Bu dogrultuda, is
saghgi ve glvenligi strekli iyilestirme
alani olarak goérulmekte, hayata
gecirilen her hedef bir sonrakine
baslangi¢ teskil etmektedir. SOCAR
Tarkiye faaliyetleri genelinde gecerli
olanis saglhgi, guvenligi ve ¢cevre
yoénetim ilkeleri, ISG-C Politikasi’'nda
cercevelenmektedir. Bu anlayisla SAFE
ISG-C Yonetim Sistemi gelistirilmis, is
stregleri stratejik yapilanmaya gore
tasarlanmistir’SAFE", tim SOCAR
Tarkiye grup sirketlerinin faaliyetlerinde
[SG-C yonetimi ve ISG-C hedeflerinin
gerceklestiriimesi icin yapisal yaklasim
sunan bir aragtir.

"SAFE", SOCAR Turkiye'nin kurumsal
[SG-C vizyonunu yansitan ve SOCAR
Turkiye grup sirketleri genelinde guglu
ISG-C uygulamalari icin dayanak
teskil eden 4 esas ve 16 ilkeyi temel
alir; faaliyetler buna gore planlanir,
gerceklestirilir, denetlenir ve gelistirilir.
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is birimlerinde SAFE ISG-C Yonetim
Sistemi’'nin yani sira is saglig,
glvenligi ve cevre sureclerinin
yonetiminde farkli uluslararasi yonetim
sistemleri standartlarina da uyum
saglanmaktadir. Tesislerimizde ISO
450011s Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi bulunmaktadir.

SOCAR Turkiye, galismalarini tesis

urun tasarimlari, yillik hedef belirleme,
isletme uygulamalari ve ¢alisan

gelisim ve performans programlari ile
senkronize ederek; is sagligl, guvenligi
ve ¢evre konularini sirketin strdurdlebilir
gelisimine entegre etmektedir.

16

Acil Durum
Hazirhgi ve
Kriz Yonetimi

15

Olaylarin
Analizi ve
Onlenmesi

14

Performans
Izleme ve
Gelistirme

13

Miisteriler ve
Uriinler

Sosyal
Sorumluluk

Bilgi ve
Dékiimantasyon

1

Saghginin
Korunmasi
Cevresel
Degerlendirme
ve Yonetim

10
9

Surdarulebilirlik
Yonetimi

SAFE
Yonetim
Sistemi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

is saghgi ve guvenligi konusunda
mevcut yasal gerekliliklerin her zaman
bir adim étesine gecerek tesislerimizde,
binalarimizda ve evden calisan
calisanlarimiz i¢in daha guvenli ve daha
saglikh calisma ortamlari olusturmak
icin calismalar yapiyoruz. Uluslararasi
standartlari degerlendirerek

takip ettigimiz strecglerde; tim
paydaslarimizin sadlk ve guvenliginin
saglanmasi, buyUk endustriyel kazalarin
onlenmesi, etkilerinin en aza indirilmesi,
operasyonlarin gtvenli, verimli ve
surdurulebilir sekilde isletilmesi igin
calisiyoruz.

1

Mevzuata
Uyumluluk
Yonetimin
Liderligi ve
Sorumlulugu

3

Degerlendirmesi
ve Yonetimi

Operasyonel 4
Sorumluluk

Yiklenici ve
Tedarikegi
Yonetimi

Yetkinlik, Egitim
ve Davranislar

Degisim
Yonetimi
Tesis
Tasarimi

ve insaati 7
8

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Deger Yaratma Onceliklendirme Po_\/doslor\o Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Modeli Analizi lletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri
SOCAR Tiirkiye Petkim STAR Rdfineri SOCAR Depolama
. Kurumsal Merkez
Kaza Istatistikleri

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi 12 2
Alumlu Kaza Sayisi 0 1 0 0
M?slek Hastaligi Nedeniyle Kayip 0 0 0 0 0 0 0 0
GUn Sayisi
Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani
(200.000 calisma saati basina) 0 0 036 0,52 046 019 0 0
Meslek Hostqllgl Orani (200.000 0 0 0 0 0 0 0 0
calisma saati basina)

SOCAR Terminal Bursagaz' Kayserigaz'
Kaza istatistikleri
2021 2022 2021 2022 2021 2022

Toplam Kaydedilebilir Kaza Sayisi 2 2 1 1 2 1
Olumliu Kaza Sayisi 0 1 0 0 0 0
M?slek Hastaligi Nedeniyle Kayip 0 0 0 0 0 0
GUn Sayisi
Toplam Kaydedilebilir Kaza Orani
(200.000 calisma saati basina) 042 040 018 024 076 019
Meslek Hostql|g| Orani (200.000 0 o 0 0 0 0
calisma saati basina)

'Enervis, Bursagaz ve Kayserigaz iginde verilmistir.

Proses Glivenligi Yonetimi

Proses glvenligi, iyi tasarim prensipleri,
muhendislik, bakim ve isletim
uygulamalari ile isletmenin bUtunlaguni
saglamak ve tehlikeli maddelerin a¢iga
cikmasini engellemek igin proaktif
onlemleri yonetmekte olup tehlikeli
madde veya enerji acida cikarma
potansiyeline sahip olaylarin dnlenmesi
ve kontrolU ile ilgilidir.

Sektorde glvenilir, hayata ve dogaya
duyarl, yenilikei sirket olma vizyonunun
benimsendigi SOCAR Turkiye'de
yurutulen Proses Guvenligi Yonetim
Sistemi asadidaki konu basliklarindan
olusmaktadir.

- Proses Guvenligi Yonetimi ve
Organizasyonu

- Performans Yonetimi ve Surekli
lyilestirme

- Operasyonel Disiplin
- Denetimler

- Proses Guvenligi Liderligi Koclugu

- Proses Guvenligi Kulturu ve Yetenek
Gelisim Programi

- Proses Guvenligi Bilgileri (Proses ve
Ekipman Dizayn Bilgileri, P&ID - vb.)

- Proses Tehlike Analizi (What-if Analizi,
HAZOP&LOPA vb.)

- Proses Guvenligi Degisiklik Yonetimi
(Teknoloji & Tesisler)

- Devreye Alma Oncesi Emniyet Gozden
Gegirme (PSSR)

- Isletme Proseduirleri
- Olay Arastirma ve Raporlama
- Yetkinlik Gelistirme

- Acil Durum Mudahale ve Planlama

STAR Rafineri, Petkim ve SOCAR
Depolama’ genelinde yurattigumuz
Proses Guvenligi Yonetimi (PSM) Projesi,
bUyUk endUstriyel kazalarin 6nlenmesi,
etkilerinin azaltilarak ISG-C perfor-
mansini ve ISG-C kalturunu gelistirmeyi
hedeflemekte olup bu kapsamda
yurutulen calismalara 2022 yilinda da
devam edilmistir.

YurUtulen proje ile proses guvenligi
konusunda endustrideki en iyi uygu-
lamalar SOCAR Turkiye sUreclerine
entegre edilmektedir. Sahalarimizda
mevcut ekipman, malzeme, proses
kontrol sistemleri, isletim sistemleri
veya uygulamal/is yonetiminde yapil-
masi planlanan degisikliklere iliskin,
saha uygulamalarindan énce Proses
Guvenligi Degisim Yonetimi (MOC)
sUreci yurUtulerek proses tehlike analizi
calismalari yapilmaktadir.
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Proses Guvenligi Degisim Yonetimi
Sistemi, degisiklige yonelik dizaynin
gerekli tum detaylari icerdigini, ttm
gerekli mUhendislik ve idari disiplinler
acisindan dederlendirildigini, teknik
olarak dogru yapildigini, yapilan
degisikligin ilgili ttm dokUmanlara ve
ilgili sistemlere islendigini ve program-
lara ve yazilimlara dahil edildigini,
degisikligin devreye alma éncesi ya da
kullanima baslama éncesi tum plan-
lanan aksiyonlarin tamamlandigini
garanti altina almaktadir. Degisiklikler-
in sahada uygulanmasindan sonra,
devreye alma 6ncesinde, gerekli ttm
kontrollerin yapilmis oldugundan emin
olmak ve o ana kadar devreye alma
icin kontrol edilebilecek tum konularin
emniyetli olmasini sagdlamak amaciyla
Devreye Alma Oncesi Emniyet Gézden
Gecirme (PSSR) sUregleri koordine
edilmektedir. Multidisipliner olarak
sahada gbzden gegirme ve kontrol
listelerinin degerlendirilmesi ¢alismalari
gercgeklestirilmektedir.

Rafineri ve Petrokimya is Birimi'nde
proses koruma sistemlerinin/emniyet
sistemlerinin ekipman veya bilesen
arizasi, koruyucu/énleyici bakim
faaliyetleri vb. zorunlu sebeplerle devre
disi edilmesi veya kismi olarak etkinlik
seviyesinin degistirildigi tum aktiviteler
icin sahalarda "Emniyet Sistemleri
By-pass Prosedurd” dogrultusunda
gerekli faaliyetler yurttulmekte ve onay
suregleri uygulanmaktadir. Emniyet
sistemleri by-pass uygulamalarinin
dijitallesmesi yonunde ¢alismalar 2022
yilinda tamamlanmis olup dijital sistem
devreye alinmis ve sistem kullanicilarina
yonelik egitimler gergeklestirilmistir.
Emniyet sistemlerini devre disi birakma/
bypass islemlerinin gerekli oldugu
durumlarda, risk analizleri yapilarak
potansiyel tehlikelerin belirlenmesi ve
bypass suresince emniyet ve glvenilirlik
icin gerekli dnlemlerin alindigindan
emin olunmasi adina uygulanan surecin
dijitallestiriimesi ile birlikte strecin
yonetimi, takibi ve kayit altina alinmasi
¢cok daha efektif hale gelmistir.
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Rafineri ve Petrokimya tesislerinde
operasyonel HAZOP (Tehlike ve
isletilebilirlik Analizi) & LOPA (Koruma
Katmanlari Analizi) ¢alismalarina
devam edilmekte olup, Rafineri icin
optimizasyon ve Uretimde esneklik
saglanmasi kapsaminda gelistirilmis
bircok projenin ve Petrokimya icin ise
entegrasyon ve modernizasyon ihtiyaci
ile gelistirilen projeler icin HAZOP

& LOPA calismalarinin yuruttlmesi
saglanmaktadir.

Tesislerde meydana gelen proses
guvenligi olaylarinin kék nedenlerinin
arastiriimasi ve benzer olaylarin
yasanmamasi adina alinmasi

gereken aksiyonlarin belirlenmesi
amaclyla, SOCAR Turkiye prosedurleri
dogrultusunda olay siniflandirilmasi
yapilmakta, olay arastirma ekipleri
kurulmakta ve olay arastirma surecleri
koordine edilmektedir.

SAFE ISG-C Yé&netim Sistemi'nin ilkeleri
ve enduUstrinin en iyi uygulamalari
dogrultusunda standartlar
hazirlanmakta, gelistirilmekte

ve uygulanmasi adina egitimler
duzenlenmektedir. Calisanlarin
farkindaliginin artirilmasi ve guvenlik
kultdranun gelistirilmesi amaciyla,
Proses Guvenligi konularinda bultenler
hazirlanmis, Proses Guvenligi Yonetimi
Sistemi kapsaminda farkli konu
basliklarinda egitimler dizenlenmistir.

Proses Guvenligi Yonetimi (PSM)
kapsaminda temel performans
gostergeleri ay bazinda takip edilmis ve
raporlanmistir.

Acil Durum Yénetimi

SOCAR Turkiye operasyonlari genelinde
olusabilecek bir acil duruma 7 gin 24
saat aninda mudahale yapilmasina
uygun sistem ve araglar olusturulmustur.
Uluslararasi standartlar ve yerel yasal
duzenlemeler 1siginda gerceklestirilen
risk degerlendirmeleri, uzmanlar
tarafindan acil durum mudahale
planlarina dénusturulmektedir. Bu
planlar risk bazli operasyonel intiyaclar
ayni zamanda ulusal ve uluslararasi
standartlarin gerekliliklerine gore
hazirlanmaktadir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Aliaga Ozel EndUstri Bolgesi etki
alaninda acil durumlarin yonetimine
yonelik bircok sistem ve arac
bulunmaktadir. Yarimada genelinde
aktif uyar sistemleri olusturulmus, acil
durumlari aninda tespit etmeye ve tim
tesislerin guvenli sekilde kapatiimasina
yonelik acil durum yonetimi sistemleri
kurulmustur. Tesislerin yanisira, kiyi
emniyetini de saglamaya yonelik sistem
ve deniz araglari bulunmaktadir. Olasi
kirliliklere deniz yUzeyinde mudahale
etmek Uzere 7 gln 24 saat hizmet
verebilecek egitimli ve profesyonel bir
ekip, ayni zamanda tum yarimadaya
hizmet verebilecek kapasitede

deniz kirliligine mudahale malzeme,
ekipman ve deniz aracglari hazir
bulundurulmaktadir. Bununla birlikte
deniz ylzeyini sUpUrmek Uzere ozel
ekipmanlarla donatilmis acil durum
mudahale gemisi de konuslandiriimistir.
Bolgede yasanabilecek herhangi

bir soruna karsi mudahale gemisi

her an mudahaleye hazir sekilde
bulundurulmaktadir. Acil mdahale
gemisinin strekli bolgede bulunmasi ve
kisa surede devreye girecek bir kabiliyet
tasimasi, olasi bir deniz kirliligine karsi
bolge icin buylUk 6nem tasimaktadir.
Acil durumlarda, ilgili is birimleri, acil
durum personeli, komsu kuruluslar, kilit
yverel paydaslar, AFAD ve itfaiye teskilat
gibi acil durumlardan sorumlu kamu
kuruluslart ile hizli ve dogrudan iletisimin
saglanmasina yonelik haberlesme
sistemleri de kurulmustur.

Acil durumlari olusmadan 6nlemek,
bu gibi durumlar yasandiginda da
minimum etkiyle durumu kontrol
altina almak i¢cin hazirlikli olmanin
bir baska boyutu da ¢alisanlarin
bu gibi durumlara hazirligidir.

Bu amagcla duzenli tatbikatlar
gerceklestiriimektedir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Depreme Hazirhk

Turkiye, bUyUk bir kismi depremlerin
gercgeklesebilecedi aktif faylarin
bulundugu cografyadadir. SOCAR
Turkiye'nin faaliyet gosterdigi bolgeler
de deprem riskleri barindirmaktadir.
Bu nedenle daha yatirim karari
sUrecinde bolgede olusabilecek en
yUksek siddetli deprem senaryolarina
uygun bir muhendislik tasarimi
benimsenmistir. Varlik tasarimi
bakimindan olusabilecek bir depreme
hazir olmanin yaninda saha iginde
bulunan kisilerin depreme hazirlikli
olmalari, deprem nedeniyle olusabilecek
dolayl durumlarin yonetilebilmesi,
deprem sebebiyle olusabilecek sizinti
ve kacaklara hizl mtdahale, tesis ici ve
civarinda olusabilecek arama kurtarma
ihtiyaclarina yanit verecek ekiplerin
olusturulmasi gibi bircok konuda
gerekli tedbirler alinmistir. Egitim
programlarinda deprem éncesinde,
sirasinda ve sonrasinda yapilacak
calismalara, acil durum tatbikat
senaryolari icinde deprem tahliye
uygulamalarina da yer verilmektedir.
Ek olarak, AFAD ile gorusmeler
gerceklestirilerek, 2022 vili icin Tesis
Guvenligi Arama ve Kurtarma ekibinin
tamamina afet arama-kurtarma egitimi
aldirilmistir.

Afetlere Hazirlik ve Toplumsal Destek
Programi

Petkim ve STAR Rafineri blunyesinde
afetlere hazirlik ve toplumsal destek
program ve projeleri kapsaminda;
Aliaga Lojmanlar boélgesinde bulunan
Petkim ilkokulu ve Gazi Ortaokulu
deprem ve yangin tatbikati ve

komsu kuruluglarla tatbikatlar
gerceklestirilmistir. Ayrica, AFAD

ile afetlere hazirlik kapsaminda
prosedurler paylasiimis olup gerekli
koordinasyonlar saglanmaktadir ve
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nda
Petrol ve Dogal Gaz Sektoru Acil
Durum ve Kriz Yonetimi koordinasyon
toplantilari yapilmaktadir.

Bursagaz ve Kayserigaz bunyesinde
afetlere hazirlik ve toplumsal destek
program ve projelerimiz kapsaminda;
acil durum proseduru ve takibi ile
Bursagaz bunyesinde kurulu olan
Bursagaz Arama Kurtarma Ekibi
kurulmustur. Acil Durum Ekiplerine AFAD
Afet Farkindalik Egitimi verilmistir.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

iSG-C Egitimleri

SOCAR Turkiye grup sirketleri, ISG-C
mevzuatini ve yurtulen calismalarin
ISG-C boyutlarini géz éninde
bulundurarak, calisan yetkinliklerini
ve egitim ihtiyacini belirlemektedir.
Mevzuattaki degisiklikler, strec ve
faaliyet degisiklikleri gbz dnunde
bulundurularak, personelin yetkinligi
dizenli olarak degerlendiriimektedir.
Gorevlerin sadece yetkin personel
tarafindan gergeklestirilmesini
saglamak amaciyla egitim katilim takip
sistemi uygulanmaktadir. Calisanlarin,
sistematik ISG-C ydnetimi ve risklerin
azaltilmasi streclerine katilimi, ISG-C
egitimleriyle tesvik edilmektedir.
ISG-C egitimleri “SuccessFactor-
Learning Center” platformu Uzerinden
atanarak ¢calisanlar tarafindan
tamamlanmaktadir.

iSG-C Egitimleri

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans
Gostergeleri

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

YUklenicilere, ziyaretgilere ve yeni ise
alinan veya isyeri degisimi yapilan
personele, sahaya 6zgu ISG-C kurallar
ve acil durum prosedurlerini kapsayan
baslangi¢ egitimi verilmekte ve saha
oryantasyonu yapiimaktadir.

ISG-C egitim planlarinin
gerceklestiriimesi; ISG-C hedefleri ve
sahaya 6zgu ISG-C egitim matrisleri
cergevesinde degerlendiriimektedir.
Egitimler; ziyaretei, yuklenici ve
calisanlarin daha etkin ve verimli
sekilde ulasabilmelerini saglamak
amaclyla intiyaca bagli olarak, yuz yuze,
cevrimici veya video egitim seklinde
hazirlanmistir.

Toplam Verilen iSG-C Egitimi (saat/yil)

SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 6179,5
Rafineri Petrokimya is Birimi 139.684
Dogal Gaz is Birimi 19.534
Portféy Yénetimi is Birimi 4257
Calisanlarin iSG-C Konusunda Aldiklari Egitim Saati (saat/yil)

Yillar 2020 2021 2022
Calisan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 153116 | 101.524,75 2151,50 | 130.512,50 1435 | 111.806,85
sgzgz 9142,53 | 3213231 13.278 40.787 12.788,5 | 43.624,95
ggaeﬁm 5 0 75 230 46 284,5

Tedarikgilerin is Saghgi ve Giivenligi Konusunda Aldigi Ortalama Egitim

Saati (saat/yil)

2020 2021

2022

20.998,50 30.305

47.347,5
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SOCAR Tiirkiye'de iSG-C iyi
Uygulamalari

Duzenlenen egitimlerin yani sirg;
calisanlara guvenli bir is ortami sunmak
ve calisanlarin ISG-C farkindaliklarin
daha da artirmak igin, 2022 yilinda bazi
ISG-C programlari ve iyi uygulamalar
hayata gecirilmistir. Bu uygulamalardan
bazilari; Tum Kazalar Engellenebilir
Farkindalik Programi, Davranis Odakli is
Guvenligi Programi, is Saghgi, Gavenligi
ve Cevre Odul ve Tesvik Programi,

Yol Guvenligi Programi, Dijitallesme
calismalari, ISGC iletisim Program,
Saha Denetim Programi (PFI-Periodic
Field Inspections), Beslenme Dostu ve
Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen Is Yeri
Programi, Olay/Kaza Kok Sebep Analizi
Egitim Programi'dir.

Tiim Kazalar Engellenebilir Programi
SOCAR Turkiye iISG-C Politikasi'nda
belirtilen ana ilkelerimiz dogrultusunda
tum kazalarin engelleneblilir olduguna
inaniyoruz. “Tum Kazalar Engellenebilir
Programi” ISG-C Y&netim Sistemimize
uygun calisarak hep birlikte tim
kazalari engellemeyi hedefledigimiz bir
programdir. Bu program kapsaminda;
degerlendirme anketleri, video mesajlari,
ISG-C bulten, slogan afisleri, etiketler,
duyuru paylasiminda bulunulmus ve
odullendirmeler yapilmistir.

Yol Giivenligi Programi

Yol Guvenligi Programi kapsaminda
calisanlarin yol gtvenligi uygulamalari
hususunda farkindaliklarinin
arttirilmasi, calisanlarin gtvenli

surus tekniklerine iliskin becerilerinin
gelistiriimesi dogrultusunda teorik

ve pratik editimlerin dUzenlenmesi,

yol guvenligi ile ilgili yasal mevzuata
ve uluslararasi standartlara uygun
dokUmantasyonlarin olusturulmasi ve
uygulanmasi, kontrol ve denetimlerin
yapilmasi gibi ¢calismalar sistematik bir
sekilde koordine edilmistir.
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K6k Sebep Analizi (Root Cause Analysis
- RCA) Programi

Bir olay veya kazadaki sistematik

kok sebepleri belirlemek ve tekrarini
ortadan kaldirmak veya olasiligini
azaltmak icin etkili cozUmler gelistirmek
amacliyla tasarlanmis bir strectir.

Olay/kaza sonrasinda atanan arastirma
ekibi, Kbk Sebep Analizi (RCA) teknigini
kullanarak; kanitlari toplamak, insan
faktorunu irdeleyen gortismeler
yapmak, olay/kazanin gorinir ve
sistemsel sebeplerini belirlemek,
tekrarini 6nleyecek duzeltici/iyilestirici
faaliyetleri tespit etmek suretiyle
arastirma raporunu sunar.

Kok Sebep Analizi (RCA) metodolojisinin
tim SOCAR Turkiye grup sirketlerinde
sistematik ve tutarli hale getirilmesi ve
bu olay/kaza arastirma ekip Uyelerinin
bu konudaki yetkinliginin gelistirilmesi
amactyla, kurum igi gelistirilen

"Kok Sebep Analizi” editimi hayata
gecirilmistir.

Periyodik Saha Denetimi (PFI) Programi
Periyodik Saha Denetimi (PFI) Programi,
sahalarda ISG-C uygulamalarina

uyum kapsaminda etkin planlama
yapilmasi, dUzenli saha turlarinin
gerceklestiriimesi, risk bazli uyum
degerlendirmesi yapilmasi ve tespit
edilen uygunsuzluklarin giderilmesi

icin sistematik yontem gelistirilmesini
saglayan ve tumuyle sirket icinde
gelistirilen bir programdir.

Kontrol listeleri yardimiyla
gerceklestirilen saha denetimlerinde
tespit edilen bulgularin giderilmesi, etkin
bir aksiyon yonetimi ve raporlamaile
saglanmistir. Uygulama kapsaminda

iyi performans sergiledigi gdézlemlenen
ekiplere duzenli periyotlarda
odullendirme yapilmistir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

iSG-¢ iletisim Programi

is Saghgr Guvenligi ve Cevre kultarinin
gelismesinde 6nemli bir yeri olan
bultenler ve is basi konusmalari, sirket
genelinde duzenli olarak calisanlarla
paylasiimaktadir. Kicuk ekip ve calisma
gruplarinin bir araya gelmesi ile yapilan
bu kisa sureli egitim amagcli toplantilarla,
is yerinde verimli ve gUvenli bir calisma
ortami saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica isyerinde yasanan olaylardan
dersler cikarmak icin bir firsat,
problemleri anlamak ve ortak fikirler
altinda ¢ézUmlerin Uretilmesi icin
calisanlar arasinda fikir alisverisi
yaratmak i¢cin egitici bir aractir.

SOCAR Turkiye sahalarinda olusacak
risklerin yonetilmesi, calisanlarin iISG-C
uygulamalari hususunda farkindalik
seviyesinin arttirilmasi ve ISG-C
kUltUrinun olusturulmasi amaciyla
ISG-C disiplinleri tarafindan yapilan
calismalarin, tim calisanlarimiza
aktariimasi icin etkin iletisim yontemleri
kullaniimaktadir. ISG-C iletisim Programi
kapsaminda uygulanan iletisim
yontemleri asagidaki basliklardan
olusmaktadir.

- ISG-C Bultenleri

- ISG-C Dakikasi Uygulamasi
- 1SG-C Hatirlatma Notu

- Olaylardan Ogrenilen Dersler

- ise Ozgu isbasi Guvenlik Konusmasi

HSE Synergi Life iSG-C Raporlama
Programi

Tum SOCAR Turkiye grup sirketleri
genelinde; ISG-C ile ilgili tum surecleri
tek bir ortak platform Uzerinden izlemek,
ydnetmek ve raporlamak icin, ISG-C
temel performans gdstergelerinin
raporlama ve analizi, gdézlem, aksiyon,
risk degerlendirmelerinin kayit

altina alinmasi, ISG-C denetimleri ve
yasal uyum takibi, yasanan ISG-C
olaylarinin ve arastirmalarinin
yonetimi icin devreye alinan bir yazilim
programidir. 2022 yilinda extension
projesi kapsaminda; ilgili beyaz yaka
kullanicilara erigsim yetkisi saglanmistir.
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Davranis Odakli is Giivenligi (Behaviour
Based Safety - BBS) Programi
Calisanlarin riskli davranislarini
belirleme ve azaltma, guvenli
davranislarin benimsetilmesi, artirilmasi
amacliyla gozlem ve geri bildirimin
gerceklestiriimesi programin ana
islevidir.

Program, Davranis Odakli is Guvenligi
konusmalarinin yapilmasi ile
calisanlarin dusuncelerini, davranislarini
ve hareket tarzlarini etkileyerek

calisma yerindeki is saghgi ve guvenligi
kultdranun gelistirilmesine katki saglar.

Uygulama esaslari ve formlari kurum ici
gelistirilerek hayata gecirilen program,
2022 yilinda hedef kitlesindeki tim
calisanlarin egitilmesi ve programin
genisletilerek uygulanmasi ile devam
etmistir.

isG-¢ Odiil ve Tesvik Programi

SOCAR Turkiye grup sirketlerinde
calisanlarin ISG-C faaliyetlerinde
proaktif katilimlarina dayal program;

is Saghgl, Guvenligi ve Cevre kulturind
tesvik etmeyi ve gelistirmeyi amagclar.
Bu kapsamda calisanlarin is basi
guvenlik toplantilarina katilimi, glvensiz
davranislarin ve durumlarin iISG-C
Gozlem sistemi Uzerinden raporlanmasi
ve takibi, periyodik saha denetimi
programina etkin katilim, SOCAR
Turkiye ISG-C kurallarina uygun calisma
egilimleri dikkate alinir ve bir sistematik
dahilinde degerlendirilir, is gvenligi ve
cevre koruma odakli pozitif davranislar
odullendirilir.

Elektronik is izinleri Projesi

R&P is Birimi'nde manuel ve kagit
Uzerinde sUrdurdlmekte olan
calisma yetkilendirme sisteminin
dijitallestirilmesi projesi ile zaman ve
isglcunden tasarruf saglanmasi ve
sahada etkin kontrol mekanizmasinin
guclendiriimesi amaglanmaktadir.
Tablet ve bilgisayar sistemi ile online
izlenebilir uygulama ile personel
hatalarinin minimize edilmesi
amaclanmaktadir.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Video Analytic Teknolojisinin iSG-¢
Kontrol Siireglerine Adaptasyonu
Video analytics teknolojisi; tehditleri,
stpheli olaylari ya da gergcek zamanli
davraniglari algilamak ve tanimlamak
icin video goruntulerini sayisal olarak
analiz eden sinyal isleme sistemidir.
Enileri yapay zekd& ve goruntu isleme
teknolojisi sayesinde ihlaller anlik olarak
tespit edilerek 7/24 izlenir ve otonom bir
sekilde raporlanir. Sistemde, birden cok
kameradan gelen géruntld es zamanl
islenir, arka planda calisan yapay zekd
yazilimlari araciligiyla belliamaca
yonelik alarmlar tanimlanir ve bir ihlal
gerceklestiginde raporlanmasi saglanir.
Kullanilan uygulama tamamen KVKK
uyumlu olup, ¢alisanlarin kisisel verileri
tamamen korunmaktadir.

Proje sUresince alinan veriler isiginda
operatorlere verilen egitimler sonrasi
tasit kurallarinda alinan alarm
sayilarinin azaldigi tespit edilmis ve
tesisimizde tasitlarla ilgili yasanabilecek
riskli durumlarin %89 oraninda
azaltildigi raporlanmistir. 5S denetimleri
kapsaminda kullanilan tertip duzen
kategorisinde, sahada yapilan
duzenlemeler ve egitimler sonrasi alarm
sayisl %70 oraninda azalmistir.

ADR Arag¢ Kontrol ve Anons Sistemi
Tesislerde tehlikeli madde dolumu ile
ilgili operasyon sureclerinin, mevzuat
kapsaminda guvenli gerceklestirilmesini
guvence altina almak amaciyla
gelistirilen bir sistemdir. ADR Kontrol ve
Anons Sistemi yazilimi ve el tabletleri

ile; yapilan kontrollerin istatistiksel

veri analizleri, intiya¢ halinde resmi
kurumlarla bilgi paylasimi, sahada
bulunan uygunsuzlugun gorsel olarak
kayit altina alinmasi saglanabilmektedir.
Bu sayede ugtan uca kayit ve kontrol
sistemi olusturularak strdurutlebilir

bir operasyon destek sureci
olusturulmustur.

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve

Sosyal Sorumluluk Gostergeleri

Yiiksekte Calisma Riskleri Yonetimi
SOCAR Turkiye sahalarinda yUksekte
yapilan calismalar kapsaminda ISG-C
farkindaligini artirmak, olumsuz
durum ve davraniglar neticesinde
yasanabilecek is kazalarinin éntne
gecmek amaciylag; kurulan iskelelerin
kurulum kosullarinin kontrol edilmesi,
kurulu kaldigr donem boyunca
guvenli kullanim kosullarinin saglanip
saglanmadiginin rutin kontrolleri i¢cin
profesyonel hizmet alimi ile sistematik
bir calisma metodolojisi hayata
gecirilmistir.

Toksikolojik Analize Dayali Kimyasal
Risk Degerlendirmesi Programi
Toksikolojik Analize Dayali Kimyasal
Risk Degerlendirmesi Programi,
calisanlarimizin saghgini korumaya
yonelik proaktif bir yaklasim ile Unite
ve saha 6zelinde, calisanlarin olasi
kimyasal maruziyetlerini tespit ederek
bu maruziyetlerin &nlenmesi amaciyla
gelistirilmistir. Program kapsaminda
analiz sonuclarinin ciktilari neticesinde
takip izlemesi, bolum ve parametrelerin
belirlenmesi, ilgili bolumlerle birlikte
kok-sebep analizi, olasi emisyon
kaynaklarinin tespiti yapilacak, KKD
kullanim aliskanligr arttirilacaktir.

Beslenme Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyen isyeri Programi

T.C Saglik Bakanligi Halk Sagligr Genel
MUudurltugu tarafindan yuratulen,

is yerlerinde calisanlarin saglikli
beslenmelerini ve fiziksel aktivitelerde
bulunmasini tesvik ederek, iste
verimliligi ve Uretkenligi artirmayi ve
toplumda saglikli yasami destekleyen
bir programdir.

Program kapsaminda; beslenme
danismanligi ve diyetisyen hizmeti,
yverinde laboratuar hizmeti, tibbi bilgi,
danismanlik ve psikolojik destek
konularinda hizmet saglayan ‘Calisan
Destek Hattl', fiziksel aktiviteyi
destekleyen etkinlikler, cesitli konularda
saglik onerileri iceren canli sohbetler
ve saglik konularinda farkindalik
artiran yayinlar calisanlarimiza sunulan
hizmetlerindendir.
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Calisan Baghhg
ve Refahi

SOCAR Turkiye olarak tim
calisanlarimizin bagliligini ve
memnuniyetini korumanin ve
gelistirmenin 6neminin bilinciyle, ttm is
birimlerimizde ¢alisanlarimiza adil ve
esit haklar sunmak Uzerine ¢calisiyoruz.
Ayni zamanda ¢alisanlarimizdan gelen
geri bildirimleri dnemsiyor ve kariyer
gelisimlerine destek olmak Uzere
programlar hayata gegiriyoruz.

SOCAR Global
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

SOCAR
Turkiye

Operasyonlarimizda herhangi bir ayrim
gbzetmeksizin tum calisanlarimiza
cesitli yan haklar ve performans primi
sagliyoruz. Bu haklar; unvan seviyesine
gore degisebilmekle beraber cinsiyet,
din, dil, etnik kdken ve bunlara benzer
herhangi bir ayrim gozetilmeksizin
insanca calisma ve insanca yasama
ilkeleri goz dnunde bulundurularak
tUum calisanlara esit yaklasimla
saglanmaktadir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Bu noktada; yemek karti veya
yemekhane destegdi, bayram 6denegi,
cenaze ddenedi, servis ve ulasim
destedi, Ust yonetim igin sirket araci,
kidem tesvik odulleri, evlilik, yenidogan
ve sinnet hediyeleri, okula dénus
harcirahi, kadin calisanlara aylik

kres destegi gibi uygulamalarimiz
bulunmaktadir. Sagladigimiz diger
yan haklar arasindg; servis personeli
icin Uniforma ve hediye karti, mesleki
yeterlilik destegdi (prosedur uyarinca),
gorev yeri degisikligi durumunda
tasinma yardimi, gida ve giyim yardimi,
vardiya primi, fazla mesai 6demesi,
dogal afet destedi, Turk is Kanunu
Ustu sendika Gyeligine tesvik primi

yver almaktadir. Sosyal faydalarimiz
arasinda ise; kanunlarda belirtilen
yasal limitlerin Gzerine ¢ikan koruyucu
aile olma ve evilat edinme halinde

izin, dogum izni, babalik izni ve kadin
calisanlar 6zel gun izni (ayda 1gun)
uygulamalariyla calisanlarimiz icin fark
yaratmaya calisiyoruz.

Tum grup sirketlerimiz, SOCAR

Turkiye grubunun insan Kaynaklari
politikasina ve Toplam Kazang ve Yan
Haklar ve benzeri insan Kaynaklari
prosedurlerine tabiidir. Bu prosedurler
dogrultusunda, surdurulebilir is

modeli taahhtdUmuzun bir pargasi
olarak, strdurulebilirlik hedeflerimizi
performans yonetim sistemimize
bagliyor ve bunlara ciddi bir sekilde
yaklasiyoruz. CEO ve Ust yonetimin
hedef kartlarinda yoneticilerin uzmanlik
alanlari dogrultusunda CYS'ye dair

kilit performans gostergelerinin

(%10 ila %25 arasinda agirhidga sahip)
bulunmasini 6Gnemsiyoruz. Bu hedeflerin
gerceklesmesiyle 6dullendirme
sistemlerimizi de iliskilendiriyoruz.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi
Dogum izni ve ise D6niis Orani (kisi/yil)
2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine hak kazanan toplam ¢alisan sayisi 39 329 32 260
Dogum izni kullanan toplam calisan sayisi 39 329 32 260
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise dénen toplam ¢alisan sayisi 39 329 32 260
Dogum izni sona erdikten sonra ise dénen ve ise dondukten 12 ay sonra
35 316 32 256
¢alismaya devam eden toplan ¢alisan sayisi
Dogum izni kullanan calisanlarin ise donus ve iste kalma oranlari %90 %96 %100 %98

SOCAR Turkiye sirketlerinde

butlUnsel ve kapsayici yaklasimla
calisan memnuniyeti anketleri
gergeklestirmekteyiz. 2022 yilinda
yaptigimiz ¢alismaya gore kultur anketi
skorumuz 74 olarak belirlenmistir.

Bu skorla anketin yapildigi sirketler
arasinda Ust 2. gceyrekte yer almaktayiz.

SOCAR Turkiye olarak kurumsal
yapimizin ve insan kaynaklari
uygulamalarimizin bilincinde olarak
toplumu surekli ileriye géturmeyi
hedefliyoruz. Sektor icinde ve sektor
disindaki uygulamalarimizla Turkiye'de
ve dunyada daima iyi 6rnek olma
misyonumuzu gergeklestirmeye
calisiyor, ¢calisanlarimizin refahini daha
da arttirmanin yollarini arryoruz.
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2022-2023 yillari ig¢in belirlenen
oncelikli proje ve programlarimiz

- Calisanlarimiz igin ikili (teknik) kariyer
yapisi olusturulmasi

- Liderlik Programlari (Liderlik Fabrikasi,
Pathfinders Journey)

- Stratejik Yetenek Gelistirme Programi,
CAMS (Competency Assurance
Management System)

- Cahlsanlarimizin mutlulugu ve
baghhgini artirmak icin projeler ve
aksiyonlar

- Cevik ve teknik fonksiyonlara yonelik
unvan calismalari

- Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
konularinda girisimler (Enerjimiz
Cesitlilik, Woman Energy), yeni sosyal
haklar

- Beyaz yaka calisanlar icin bireysel
dijital "Toplam Odullendirme Tablosu”
olusturulmasi

SOCAR Turkiye olarak, calisanlarimiz
icin yaptigimiz gelistirmeleri

ve programlari duzenli olarak

takip ediyoruz. Calisanlarimizin
geribildirimlerini ve beklentilerini
6grenmek icin nabiz anketleri ve odak
grup toplantilari dizenliyoruz. Ayrica
sUreclerin iyilestiriimesi icin performans
yonetimi geribildirim anketi ve uzaktan
calisma geribildirim anketi yapiyoruz.
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Yaptigimiz anketler sonucunda, 2020
yilinin ilk yarisinda hayata gegirdigimiz
Calisan Destek Programi’'nin,
calisanlarin ve birinci derece
yakinlarinin buyuk ilgisini cektigini ve
memnuniyetlerini arttirdigini gérduk.
Programa genis kapsamli olarak tip,
psikoloji, hukuk, saglikl beslenme,
bebek bakimi, ergonomi, teknoloji,
veterinerlik ve finans konularini ekledik.
Destek programi uzmanlari 7 gin 24
saat telefondan veya cevrimici olarak
calisanlarimiza hizmet vermeye devam
ediyor.

Rafineri ve Petrokimya is Birimi'nde
Haftanin Bir Glinii Online Calisma
Rafineri ve Petrokimya is Birimi
Operasyon Departmani’na bagli beyaz
yaka tum calisanlarimiz dondsumlu
olarak Carsamba gunleri evden
calismaktadirlar. Bu uygulama ile
amacimiz; ¢alisanlarin gunltk rutin
operasyonlarin disina ¢ikarak masa
basiislerine, proje calismalarina ve
raporlamalara vakit ayirabilmesi,
calisanlarin kendi zaman planlarini
yonetebilmesi ve daha verimli
calisilabilmesidir.

Fikrimce Oneri Sistemi

Fikrimce, SOCAR Turkiye
calisanlarimizin yaratici ve yenilikei
fikirleriyle sirket faaliyetlerine katilimini
artirmayi ve maddi getirisi olan/
olmayan fikirlerin degerlendirilmesini,
en etkin sekilde hayata geciriimesini
ve kayit altina alinmasini saglayan

bir 6neri sistemidir. Fikrimce Sistemi,
calisanlarimizin aidiyet duygusunu
pekistirmek ading; ¢alisanlarimiz
tarafindan yenilikgi 6neriler verilmesini
tesvik ederek 6neri sahiplerini
odullendirmektir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Calisan Gelisimi

SOCAR Turkiye'de yasal olarak zorunlu
kilinan egitimlerin yaninda, ¢alisanlarin
ihtiyac duyabilecekleri donanimlari
saglayacak mesleki ve kisisel

gelisim egitimleri konunun uzmani,
vizyon kazandiracagina inanilan
akademisyenler ve profesyoneller
tarafindan veriliyor.

Ayrica gelisim planlari karma 6§renme
yaklasimi kapsaminda, yuz ylze egitim
metoduna ilaveten mentorluk, egitim
videolari, webinarlar, SOCAR Turkiye'ye
ozel gelistiriimis simulatif egitimler,
dijital platformlar Gzerinden sunulan
online egitimler ¢alisanlarimiza
ulastiriliyor.

Disaridan alinan zengin egitim
metotlarinin yani sira, igerideki bilgi
seviyesini korumak ve yayginlastirmak
icin, ic egitmenler yetistiriliyor ve egitim
sureclerine dahil ediliyor.

2022 yil gelisim programlarimizdan
ornekler:

- Leadership Factory (Leadership
program for Middle Management)

- IMD Pathfinders Journey (Leadership
program for Top Management)

- Sabanci University Mini MBA Program
- Mentorship Programs
- Business Acumen Program

- Effective Leadership and Professional
Maturity Program

- Gen-D (Digital in You)

SOCAR Turkiye olarak bunyemizde

yer alan BT ve Dijital Transformasyon
Baskanhgi tum is birimlerinin dijitallesme
intiyaclari dogrultusunda proaktif
calismalar gergeklestirmekte; kisa, orta
ve uzun vadeli yol haritalarini yoneterek
is dontsUmunun organizasyonumuza
maksimum fayda saglayacak sekilde
gerceklesmesini hedeflemektedir.
Dijital donUsUmun merkezinde is
glcumuzin dénusumu oldudu bilinci
ile calisanlarimizin dijital yetkinlikler
kazanmasini saglayacak projeler
gelistirmek stratejik bir dncelik haline
gelmistir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla
Modeli Analizi iletisim
SOCAR Energy School

SOCAR Energy School (SES), SOCAR
Turkiye ve Sabanci Universitesi isbirligi
ile dizenlenen, alaninda éncu bir
sertifikali egitim programidir. Program,
kuresel ve bolgesel enerji konularini
irdelerken Hazar Havzasi ile Turkiye

ve Azerbaycan’in enerji politikalarini
derinlemesine inceleyip, bu konularda
uzmanlasmak isteyen ilgili kamu ve 6zel
sektor yoneticilerini, akademisyenleri,
uluslararasi duzeyde politika yapicilari
ve enerji uzmanlarini bir araya getirmeyi
amaclamaktadir.

Programin amaclari asagidaki gibidir:

e Katilimeilarina enerji konusunun farkli
alt alanlarini kapsayan 360 derece
bakis acisi saglamak.

KUresel ve bolgesel enerji konularinda
yetkin uzmanlarin yetismesini

tesvik etmek, 6zellikle Turkiye ve
Azerbaycan'a iliskin enerji konularina
hakim profesyonel kadrolarin
egitimine katki vermek.

ilgili alanlarda calisan kamu ve ézel
sektor yoneticilerini, akademisyenleri,
uluslararasi duzeyde politika yapicilari
ve enerji uzmanlarini, uzmanlasmak
isteyen katilimcilari bir araya getiren
etkin bir platformu hayata gecirmek.

650'ten fazla basvuru alan SES
programina 65 katilimei secilmistir. Cok
sayida doktora 6grencisinin, doktora
sonrasi (Post-Doc) arastirmacinin,
dogent, profesor, 6gretim Uyelerinin,
kamu yoneticilerinin, diplomatlarin,
basin mensuplarinin, 6zel sektor
calisanlarinin ve STK yetkililerinin
katildigi programin masraflart SOCAR
Turkiye tarafindan karsilanmistir.
Dersler, 35'in Uzerinde akademisyen ve
sektodr uzmanlarindan olusan yetkin bir
egitmen kadrosu tarafindan verilmistir.
Derslere ek olarak, enerji politikasi
konularinda uluslararasi duzeyde
uzman konuklarin katildigi panel ve
soylesiler de dUzenlenmistir.

Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans ~CRI
Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri Indeksi
Calisanlara Verilen Egitim Saati (saat/yil)
Kategori Saat
Yonetici 3.519,75
Uzman 76.095,3
Calisanlara Goére Toplam EgJitim Saati
Teknik Calisan 37652,8
isci 137.786,1
Erkek 221538,45
Calisanlara Goére Toplam EgJitim Saati
Kadin 33.515,5
Ortalama Verilen Egitim Saati (saat/kisi/yil)
2020 2021 2022

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
SOCAR Turkiye
Kurumsal 46,08 42,57 61,02 45,89 2107 16,91
Merkez
Petkim 4117 40,15 56,35 50,73 63,76 5210
STAR Rafineri 54,85 48,62 65,99 71,31 67,52 63,89
SOCAR 19,57| 55,32 32,6 9013 | 4134|6032
Depolama
SOCAR 5 12 86 47 43,5 19,55
Terminal
Bursagaz 10 19 19 22 32,01 46,43
Kayserigaz 16,86 31,2 8,39 25,26 32,22 51,41
SOCAR Enerji 4,81 16,4 31,29 36,08 | 2507 26,73
Ticaret
Enervis 14,06 17,3 9,45 8,96 67,47 25,67
STDGYAS 3,37 2,56 1914 15,74 34,99 33,99
SETAS 4,3 0,67 13,4 5,61 - 0,42
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Limancilik Sektorii Meslek Egitimleri Sendikalasma

Limancilik sektorinde, disaridan bir Petkim, STAR Rafineri ve Depolama
egitim ve belgelendirme sureci olmayan sirketleri Toplu Is Sézlesmesi 3y,
(limana 6zgu stregler ve ekipmanlar SOCAR Terminal ise 4 yil streyle
geregi) birgok pozisyon mevcuttur. imzalanmaktadir. Gérusme slrecinde
Bu pozisyonlar icin, bolge halkindan degisiklikler hakkinda ¢alisanlarimiz
ise alimlar yapilarak calisanlarin bu bilgilendirilmekte ve stre¢ sonunda
6zel mesleklerdeki egitimleri liman yveni sartlarin yer aldidi kitapceiklar
tarafindan verilmektedir. Milli Egitim cahsanlara dagitiimaktadir. Bu U¢ grup
Bakanh@i onayl sertifikalarin alinmasi sirketimizdeki calisanlarimizin %77'si

ve Mesleki Yeterlilik Kurumu belgelerinin sendika Uyesidir.
alinmasi surecleri yuruttlmektedir.

Boylelikle bolge halkinin limancilikla ilgili

meslekleri 6grenmesi saglanmaktadir.
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2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Teknoloji ve inovasyon

Dijital
Transformasyon

SOCAR Turkiye'nin vizyonunu
gerceklestirmek Uzere belirledigi
stratejik 3 ana etkenden biri olan Dijital
Transformasyon, organizasyonunun tim
fonksiyonlarinda kritik basari faktorleri
arasinda yer aldi. Hem verimlilik ve
optimizasyon alanindaki etkisi hem

de surdurulebilirlik hedeflerine olan
katkisi sebebi ile dijital transformasyon
alanindaki calismalar 2022 yilinda da
hiz kesmeden devam etti.

Petkim ve STAR Rafineri Dogal Gaz
Tuketim Tahmin Modeli

Petkim ve STAR Rafineri Gretim

tesisleri enerji kaynagi olarak dogal
gaz kullanmaktadir ve Enerji Yonetimi
biriminin gtnltk olarak bir sonraki
gunun dogal gaz tuketim tahminini
dogal gaz dagitimi yapan firmalara
bildirmesi gerekmektedir. Yapilan dogal
gaz tahmini ile gercek tuketim arasinda
uyumsuzluk olmasi durumunda dagditim
sirketleri Petkim ve STAR Rafineri'ye
ceza kesmektedir. Petkim ve STAR
Rafineriicin dogal gaz tahmin edicileri
olusturulmus olup, uyumsuzluktan
kaynaklanabilecek cezalari minimize
ettik. Projemiz sonucunda saglanan
tahminlerdeki istikrar, dis firmalara
karsi olan itibari artirmaktadir. Ayrica
gunluk olarak enerji yonetimi ekipleri
tarafindan yapilan tahminler icin
yardimci bir arag sagladik.
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Elektrik Talebi Tahminleme Modulu
Elektrik Talebi Tahminleme Projesi,
sayaclardaki elektrik tUketim verilerinin
anlik olarak takip edilebilmesi ve

anlik veriler Gzerinden elektrik
dagitim gln sonrasi tahminleme
modelinin olusturulabilmesi amaciyla
baslatiimistir. Bu sayede elektrik
talep tahminlerinin dogrulugunun
arttirlmasiyla birlikte dengesizlik
cezasl minimuma indirilebilecektir.
Proje kapsaminda sayaglardan alinan
gecmis tuketim verileriyle tiketim
dagiliminin tahmini olusturulmustur.
Proje sayesinde, sayacglardan alinan
elektrik tuketim verilerinin tek bir
sistem Uzerinden saatlik olarak
izlenebilmesi, tahminleme metoduyla
elektrik taleplerinin dogrulugunun en
Ust duzeye ¢ikarilmasi ve boylece talep
farklliklarindan kaynakli dengesizlik

cezalarinin minimize edilmesini sagladik.

Aliaga Enerji Optimizasyonu (AEO)
Aliaga Yarimadasi’nda bulunan Rafineri
ve Petrokimya is Birimi, blinyesinde
STAR Rafineri ve Petkim enerji Uretim
ve ¢gevrim Uniteleri, bu tesislere ait

farkli basing kademelerinde buhar
kolektorleri ve Ruzgar Enerji Santralleri
(RES) icermektedir. Aliaga Eneriji
Optimizasyonu, SOCAR Turkiye'ye ait
bu yarimadada bulunan elektrik ve
buhar dahil olmak Uzere tum enerji
kaynaklari ve tuketenleri arasindaki
dengeyi yoneterek enerji optimizasyonu
saglayan bir projedir.

AEQ ile Petkim'den STAR Rafineri'ye
yapilan buhar transferi, Petkim RES
dahil tesislerin disaridan elektrik
alisverisi, icerideki elektrik Gretimin
arttirilip azaltilmasi, hangi basing
kademesinde ne kadar buhar
Uretilecedi, ya da farkl basing
kademeleri arasindaki buharin
hangi kanaldan ne kadar ve nasil
donusturllecegdi optimize edilmektedir.
Bu da en optimum, en verimli

buhar ve elektrik Uretim-tuketimi

ile strdurulebilirlik hedefine katki
saglamaktadir.

HCU Dizel Parlama Noktasi Tahminleme
ve Optimizasyonu

Proje dahilinde HCU Unitesindeki dizel
havuzu ve dizel karisim havuzundaki
parlama noktalari buyUk veri (big

dato) kullanilarak gelistirilen analitik
modellerle tahmin edilmis ve optimum
parlama noktasini elde etmek icin
eklenecek agir nafta énerisi veren bir
optimizasyon modeli gelistirilmistir.
Gelistirilen modeller planlama ekibinin
kullanimina agilmistir. Proje dizel
havuzundaki parlama noktalarini
gercek zamanl kalibre etmeyi ve
boylece kaliteden kaynakl kayiplari
onlemeyi amaclamaktadir. Kayiplarin
onlenmesiyle finansal fayda saglanmasi
ve yonetim kolayligindan oturd verimlilik
artisi yasanmasi beklenmektedir.

Amin Rejenerasyon Unitesi Enerji
Optimizasyonu

Rafineri Unitelerinde Uretilen “sour
gas”ler icerisinde bulunan sulfurld
bilesikler; absorberlar icerisinde

aminli bilesikler vasitasiyla
ayristiriimakta ve temizlenerek fuel
gaza donusturulmektedir. Proje,
absorber performanslari, fuel gaz
icerisinde kalan sulfur bilesikleri
laboratuvar 6lcim sonuglari
kullanilmadan gercek zamanli olarak
modellenmekte ve temizleme isleminde
kullanilan amin miktarini optimize
ederek azaltmayr amaclamaktadir.

Bu sayede de kirlenmis olan aminin
tekrar temizlenmesi icin gerekli
buhardan da tasarruf edilmektedir.
Ana amag, amin dongusunun

optimize edilerek rafinerinin bu islem
icin harcadigi olusan masrafinin ve
islemden kaynaklanan CO2 saliminin
azaltiimasidir. Proje ciktilarinin basinda
rafineri emisyonlarinda yasanacak Ust
degerlerin azalmasi ve buhar tasarrufu
yver almaktadir. Projenin strdurulebilirlik
alanindaki en kritik ¢iktisi karbondioksit
emisyonu noktasinda azaltma sagliyor
olmasidir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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Citizen Developer Programi

Uipath ve VBM ortakhigiyla
gerceklestirdigimiz Robotik Streg
Otomasyonu teknolojisi ile dijital
dontstimumuuzi hizlandirmak ve
calisanlarimizin bu alanda dijital
yetkinlige sahip olmalarini saglamak
icin Ekim 2027de Citizen Developer
programimizi baslattik.

Yaygin olarak bilindigi gibi

Citizen Developer, low-code/no-

code platformlarin kullaniimasi

ile kodlama/yazilim deneyimi

olmayan kullanicilarin kendi stirec
otomasyonlarini gergeklestirmesine
verilen isimdir. 54 Citizen Developer
icin basladigimiz programimiz, farkl

is birimlerinden secilmis ve daha

o6nce yazilim/otomasyon tecribesi
olmayan ¢alisanlarimizin 15-20 saat
stren egitimler alarak kendilerine

ozel lisanslanmis low-code platform
kullanimr ile dnceliklendirilmis streglerini
robotik stire¢c otomasyonu metodunu
kullanarak otomatik hale getirmesi

ile uygulamaya alinmistir. Sonrasinda
bu lisansa sahip kullanicilarin hem
kendilerinin hem de is birimlerindeki
farkl otomasyon ihtiyaclarini
gerceklestirmeye devam etmesi
hedeflenmistir. Dijital Transformasyon
kapsaminda yer alan RPA CoE (Robotik
Surec Otomasyonu Mukemmeliyet
Merkezi) ekibimiz otomasyona

konu olacak sureclerin secilmesi

ve onceliklendirilmesi, egitimlerin
gerceklestirilmesi, araclarin kullanimi
esnasinda teknik destek verilmesi,
fayda ve deger hesaplamalarinin
yaplilmasi, 6grenim strecini tamamlamis
kullanicilarimizin aksiyon takiplerinin
yaplilmasi gorevleri yerine getirerek
katilimcilart yakindan takip ettik.
Program ddhilinde 38 aktif ¢alisanimiz
tarafindan 63 proje gelistirilmis ve 8.500
cahsan saatlik kazanim saglanmistir.

Citizen Developer programinin 6ne
cikan inovatif yonleri asagidaki sekilde
siralanabilir:

- Tum grup sirketlerinden farkl
fonksiyonlarin otomasyondan
yararlanabilmesi

- Is birimlerinin kendi dijital
dontsumlerini destekleyecek sekilde
gugclendiriimesi
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- Dijital farkindaligr artirarak
calisanlarin déontsum strecine dahil
edilmesi

- GUNlUk rutin aktivitelerin dijital olarak
etkinlestiriimesi

- Surdurulebilir dijital dontsum odadinin
olusturulmasi

- Organizasyonun ve insanlarin
teknolojiye uyum saglamasi

- Sure¢c madenciligi, RPA ve diger dijital
araclar araciligiyla hiperotomasyon
donusumu icin gereken altyapi ve
farkindaligin saglanmasi

SOCAR Energy Digital Assistant (S.E.D.A)
2020 yilinda baslatilan stre¢ otomasyon
calismalari farkli is birimleri ve
sUreclerin otomasyon intiyaglarinin
surekli takibi ve gergeklestiriimesiyle
kesintisiz olarak devam etmektedir.
"Robotik Stre¢c Otomasyonu” veya kisa
adiyla RPA sik tekrar eden, rutin, insan
karar verme mekanizmalarina ihtiyac
duymayan is streclerinin otomasyon
teknolojilerden faydalanilarak yazihm
robotlari tarafindan yerine getirildigi bir
otomasyon teknolojisidir.

Kural bazl yapay zekd (A, is akisi
otomasyonu ve “screen scraping” olarak
tanimlanan yaklasimlar benimseyerek
gunUumuze kadar gelen bu otomasyon
biciminde, tekrarlanabilen, insan
yorumuna ihtiyac duymayan ve kesinlik
bekleyen gorevleri makine 6grenmesi
yoluyla yapabilme imké&ni sunuluyor.

Bu sayede c¢esitli ortamlarda ve grup
sirketlerde dnceden tanimlanmis pek
cok gorev yapilabilirken, e-postalar
kontrol edilebiliyor, izin verilen
uygulamalar ve sistemler ile baglanti
kurulup, hesaplamalar gerceklestiriliyor,
fatura tutari dogrulamasindan veri
tabanlarina erisime, cesitli analiz ve
karsilastirmalara kadar pek ¢ok konuda
yetenek kazandiriliyor.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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2022'de SOCAR
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Grup sirketlerimizde insan kaynaklari,
finansal hizmetler ve muhasebe,
tedarik zinciri, satis, pazarlama, bilgi
teknolojileri, musteri hizmetleri gibi
bircok alanda cesitli akis ve sUreclerin
otomasyonuna olanak saglayan
teknolojiler ile hizli ve tutarl sonuclar
elde edilmesi, insan kaynagdinin daha
verimli kullanilmasi, operasyonel
yUklerin azaltiimasi, hata ve risk payinin
sifira indirilmesi, maliyetlerin azaltiimas;,
calisan memnuniyeti ve karar
yetkinliginin artirilmasi saglanmaktadir.

Karar verme mekanizmalarina ihtiyac
duymayan ve ¢ok sik tekrar ederek
yUksek operasyonel yUk olusturan
islerin robotik stre¢ otomasyonu ile
gergeklestiriimesi dijital dontstm yol
haritamizda yer alan akilli otomasyon
adimlari icerisinde de 6nemli bir yere
sahiptir. SOCAR Turkiye blnyesinde
stirec otomasyon ihtiyaci bulunan
tum is birimlerimiz ile sUrec belirleme
ve gelistirme calismalari yapilmistir.
Calisanlarin rutin gergeklestirdikleri
vakit alan islerin otomasyonu ile
Uretkenlik artisi ve RPA yazilimlariile 7
gun 24 saat calistirilabilen strecgler ile
verimlilik artisi, projemizin 6ne cikan
faydalari arasindadir.

Malzeme Teslim Formlarinin
Dijitallesmesi

Manuel eforla fiziksel cikti alinarak
ilerleyen tum malzeme siparis ve
rezervasyon teslimi (Malzeme Teslim
Formu, KKD ve Kirtasiye Talep Formu
vb.) stireclerinin dijital teknolojiler ile
donusturulmesi ve suregteki zaman
kaybinin manuel eforun minimuma
indirilmesi amaclanmistir. 1 yillik bir
sUrede hayata gegirilen projemizin
sonucunda kagit kullaniminin
yUksek oranda azaltiimasi, buna
baglh CO2 miktarinda da azalma
hedeflenmektedir. Ek olarak geriye
donuk arsiv taramasi gereken
durumlarda, donusen sureg, arsiv
taramasini kolaylastirilacaktir.

Projemizin ¢iktilari asagidaki gibidir:

* Senelik 100.563 adet k&gt israfinin
onlenmesi

¢ 101 adet agacin kurtariimasi
* 251,4 kg CO2 saliminin azaltiimasi

e 740,7 adam saat efor tasarrufu
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"Trendminer” Yaziliminin Kurulumu ve
Yayginlastiriimasi

Sahadan alinan gercek zamanli
verilerin gorsellestirilmesini ve analizini
kolaylastiran; Uretimde karar alma icin
kritik olan veri modellerinin gelistirilmesi,
canliya alinmasi ve alarm yaratimasi
icin sablonlar iceren "Trendminer”
yaziliminin deger énerisi ¢calismasi
(POC) genis katimla gergeklestirilmis
ve yayginlastiriimistir.

Uretim ve proses ekiplerine egitimler
duzenlenmis ve yazilim, kullanimlarina
acilmistir. Proje ozellikle saha ile yakin
calisan ekiplerin veri kullanimini ve
veriden elde edilen degeri artirmayi
amaclamaktadir. Verinin kolay
anlamlandiriimasini saglayan bu
yazilim sayesinde ekipler ihtiyac
duyduklari modelleri kendileri kisa
stUrede yaratabilmekte ve fayda
saglayabilmektedir. Proje ile ekiplerin
dijital ve veri analizi yetkinlikleri
gelistirilmis proje sayisi artmis ve
projeden deger elde etme suresi
kisalmistir. Ekipler veri analizleri

icin kullandiklari eski platform

yerine Trendminer'i kullanmaya
baslamislardir. Projenin ekipler icinde
veri demokratizasyonunu artirmasi,
calisanlari dijital ve veriye dayali is yapis
sekline adapte etmesi saglanmistir.

3D Mapping Projesi

"3D Mapping Projesi” ile SOCAR
Turkiye'nin Aliaga’da yer alan ve
istiraklerinin tamaminin yerlesik
oldugu "Ozel Endustri Bdlgesi”
arazisinin tamami icin 3D haritalarin
hazirlanmasini ve yayginlastirilmasini
hedefliyoruz. ilgili bélgenin 3D
haritasini olusturarak, sahaya

fiziki olarak erisilmesine gerek
kalmadan bazi faaliyetleri uzaktan
da gercgeklestirebilecek, mevcutta
yUrutllen bazi streglerimizin
iyilestirilmesine veya etkinliginin
arttirnlmasina katki saglayabilecegiz.
Projemiz sonucunda elde edilen

3D haritalarin AR/VR gozluklerle
kullaniimasi sonucu sanal gergeklik
tecrUbesi sunmasi, gelecegin teknolojisi
olarak gorulen "Metaverse” icin veri
olusturmasi ve bir stirecin veya bir
ortamin birebir sanal bir ortamda
gerceklestirilebilmesi anlamina gelen
Digital Twin olusturulabilmesi projeyi
essiz kilan ¢zelliklerden sadece
birkagidir.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

DCU Coke Make Reduction

DCU operasyonlari modellenerek, kar
maksimizasyonu konusunda temel
operasyonel parametreler icin gercek
zamanl 6neriler saglamaktadir. Temel
DCU sureglerini modellemek icin
500'den fazla farkli sensérden gelen

3 yih askin bUyUk veri analiz edilmistir.
Bu ge¢mis veriler, 17 son teknoloji
makine 6grenimi modelini ve bunlarin
Uzerinde bir optimize ediciyi egitmek
icin kullaniimistir. Son olarak, model
kullanimi icin kontrol sayfalari, kisitlama
ayarlari, olasi isletim alternatifleri

icin simUlasyon sayfalari ve gergek
gozlemlere karsi model performansi
icin Izleme ve Trend Analizi sayfalarini
iceren bir kullanici kontrol panosu
olusturulmustur. Bu gunltk operasyonlar
icin mUmkun olan en iyi UI/UX'i kullanan
ozel bir moduler portaldir. DCU projesi
tamamen yerel olarak SOCAR Turkiye
tarafindan baslatilmistir. Bu proje ile
birlikte, beyaz Urinler maksimize edilmis,
kok Uretim orani azaltilmistir.

Wennovation Platform

Wenonation platformu petrokimya,
rafineri ve dogal gaz sektortnde Dijital
Transformasyon odagindaki ekosistem
oyuncularinin (start-uplar, akademi,
bireysel) SOCAR Turkiye ekiplerine
ulasabilmesi ve ekosistem agimizin bir
parg¢asi haline gelmesi i¢cin olusturulmus
cevrimici bir acik inovasyon
platformudur. Enerji ve dijital dontstim
fikirlerini odagina alan proje fikirlerinin
degerlendirilecegdi platforma yilin

365 glnu basvuru yapilabilmektedir.
Platformumuzun dijital déontstm
odagindaki sirketlerin SOCAR Turkiye'ye
kolay ve seffaf bir sekilde ulasmasini
saglamak amaciyla hayata gegmesi

ile birlikte start-uplar, girisimciler,
akademisyenler, dijital dontsum fikri
olan sirketler www.wennovation.socar.

com.tr Uzerinden projelerini paylasarak
SOCAR Turkiye'nin is ortadi olma firsati
bulmaktadirlar.

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve

Sosyal Sorumluluk Gostergeleri

"Flare Inspection with UAV” (Drone ile
Flare Denetimi) Projesi
Fabrikalarimizda Uretim sonrasi (4-5
yilda bir) iskele, ving, halat yardimi ile
bakim ekiplerimizin fiziki olarak 80-100
metre yuksekligindeki alev bacalarina
erisimi ile gergeklestirilen denetim
faaliyeti, drone kullanilarak daha
guvenli, fabrika Uretimi durdurulmadan
ve istenilen zamanda/periyotta
yapilabilmektedir. Bu projemizle
beraber Uretim sahalarinda yer

alan 11 adet flare bacasinin, Gretim
durdurulmadan ve drone kullanilarak
denetimleri gergeklestiriimistir. Projemiz
sayesinde bakim/onarim faaliyetleri
oncesi dogru/gerekli ekipman tedarigi,
denetim faaliyetleri icin ving, iskele vs.
ekipman ihtiyacimiz kalmamis, ylUksekte
calisma olmadigi icin ISG-C risklerinin
azaltilmasi, dretimin durdurulmamasi,
istenilen zamanda/periyotta denetimin
yapilabilmesi, her zaman ulasilabilir
goruntu kayit arsivinin olusmasi
saglanmistir.

Yeni bir teknoloji kullanilarak mevcut
akista ISG-C acisindan yuksek riskler
tasiyan bir strecin bir drone’un uzaktan
operasyonuyla, durus gerektirmeksizin
ve ISG-C risklerini minimum seviyeye
indirerek gerceklestirilmis olmasi
projenin 6ne cikan ozellikleri arasinda
yver almaktadir. Yaklasik 30.000 USD
harcanarak tamamlanan calismamiz,
en degerli varligimiz olan ¢alisma
arkadaslarimizin gtvenligine katkida
bulunmustur.

WhatsApp Chatbot

Aktivasyon asamasindaki
musterilerimizin dijital ortamda
sOzlesme dokUmanlarini toplamak

icin kullandigimiz Lojistik WhatsApp
hattimiz bulunmaktadir. Bu hatta
yazan musterilerimize sadece MUsteri
Temsilcisi ile hizmet verebiliyorken
Chatbot sayesinde, temsilciye
aktarilmadan 6nce musterimizin
talebini anlayarak basit otomatik
yonlendirmeler ve bilgilendirmeler
yapmaya basladik. Bu sayede, %57
olan tekrarl oranini %371e dustrduk.
Ayrica 21 dk. olan AFRT sUremizi 4 dk.'ye
dusurduk. (AFRT: Temsilcinin mUsteriye
cevap verme suresi). Yillik 20144 TL

ve 20 gun ayirarak sirketimize aylik
ortalama 0,5 temsilci maliyeti etkisini
geri kazandirmayi basardik.
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Mobil Uygulamada Yapilan Gelistirmeler
Musterilerimizin hicbir destek almadan
kolay ve hizliislem yapabilmeleri

ve ¢cagri merkezi maliyetlerimizin
azaltilmasi amaciyla strekli olarak

dijital kanallarimizin gelistirilmesi adina
yaptigimiz bu projede, musterinin
uygulamaya girisini kolaylastirmak

icin 8 haneli sifre yapisindan anlik 4
haneli OTP ile giris yapisina gegilerek
musterilerin mobil uygulamamiza erisimi
kolaylastirdik. Ayrica, uygulamadaki
oturum (session) stresini 1gtnden 90
gune cikartarak musterilerin uygulamayi
kullanmasini kolaylastirdik.Cevrimici
islemler merkezimizde olan ancak

mobil uygulamamizda yer almayan
musteri islemlerimizi mobil uygulamaya
tasimayi hedefledik. Bu entegrasyon
yapildiginda hem eklemek istedigimiz
her alan icin uygulama firmasina ayri
Ucret ©dememiz hem de bundan sonraki
surecte ilgili alanlardaki olasi degisiklikte
yine firma ile bagimliligimizin 6ntne
gecerek ilgili streclerde meydana
gelecek bir degisikligi kendi bunyemizde
yonetilebilir duruma geldik. Boylece
35.000 TL ayirdigimiz projemizle, yillik
tahmini 300.000 TLlyi sirketimize geri
kazandirmayi hedeflemekteyiz.

E-Devlet Sureci

Mevcut yapida abonelik islemlerinin
baslatiimasi icin 1slak imzali basil evrak
toplama sUrecimizi, E-Devlet Uzerinden
dijital olarak musterilerimizin onay
verecedi bir yapiya donusturtyoruz.

Data Input Veri isleme Platformu Faz-1
Sirketimizin 2019 yilinda Bursagaz ve
Kayserigaz sirketlerinin %80 hissesini
almasinin ardindan, tum surec ve
operasyonlar gozden gecirilmeye

ve ¢esitli optimizasyonlar ile daha
verimli strecler yaratiimaya baslandi.
Bu kapsamda yapilan entegrasyon
calismalarinda EPDK'nin tum dagitim
sirketlerinden belirli bir metodoloji ve
sablon raporlarla talep ettigi raporlarin
(Yillik ~750 Adet) hazirlanmasi igin
oldukg¢a fazla is glct harcandidi buna
ragmen yuksek oranda hatali rapor
yapildigi tespit edildi.
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Bu verimsiz strecin daha hizli ve dogru
yapilabilmesi icin bir yeni sistematik
kurgunun gerekli oldugu goruldu.
Ancak ana sistemlere entegre edilecek
yeni bir sistem hem ¢ok maliyetli hem
de sureclerin karmasikligi sebebi ile
mUmkdn degildi. Tam da bu noktada
Data Input Veri isleme Platformu Projesi
kurgusu olusturuldu ve Ust yonetime
sunularak dar bogazlarin nasil asilacagi
anlatildi. Ust yénetimin ve proje
paydaslarinin da projeyi desteklemesi
ile birlikte strec baslatilarak tim
birimlerin katilimi ile proje hayata
gecirildi.

Gelistirilen bu sistematik kurguda 14
departmanin is sorumluluk alanlari
belirlendi, sablon raporlardaki verilerin
departmanin hangi ¢alisani tarafindan
verilecedi kararlastirildi, sirketlerin ortak
alan klasoérlerinde olusturulan platform
ile verilerin duzenli ve seffaf toplanmasi
saglandi, gonderilen verilerin gecmis
yil ve aylarda génderilen veriler ile
uyumlulugu algoritmalar ile kontrol
edilebilir hale geldigi icin hatali veri
goénderme olasiligi azaltildi (Test
sisteminin devreye alinmasi ile birlikte
hatali veri gdnderme durumu ortalama
%6 dan %0,7' ye 2023 yili ilk dort ayi
itibari ile %0 dusuruldu), raporlari
robotlarin hazirlamaya baslamasi

ile birlikte bu is icin ayrilan is gucu
azaltilarak verimlilik saglanmis oldu.
(55,3 GUN/250 is gunu — Tahmini %21
strec iyilestirme katkisi)

Yol Haritasi:

- Faz-1: Operasyonel Verimlilik
saglanmis olup daha 6ncesinde
4 kisinin 1ayda gerceklestirdigi
konsolide etme islemi 1kisi tarafindan
1saatte yapiimaktadir.

- Faz-2: Is birimleri tarafinda rapor
olusturma ve konsolide etme islemleri
icin harcanan zamanin azaltiimasi ile
birlikte ilgili personellerin ana islerine
odaklanmalari saglanacaktir. (55,3
GUN/250 Is GUNU — Tahmini %21 Streg
lyilestirme Katkisi)

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

- Faz-3: SAP HANA gegisi ile birlikte
tUm raporlarin dogrudan sistemde
olusturulup surecleri 6grenen yapay
zeka ile kontrol ve analiz edilerek
EBIS' e yUklenmesi amaclanmaktadir.
Bir butunun parcalarini olusturulan
raporlarin birbirleri arasindaki
badimliiliskiler analiz edilerek
operasyonel verimlilik ve stratejik
karar mekanizmalari icin zemin
olusturulacaktir.

Ideathon

2021 ve 2022 yillarinda birer kez
gerceklestirdigimiz, her biri toplamda

4 hafta stren Ideathon programimiz
kurumsal dunyada en yaygin
kullanimina bakildiginda, bir fikir Gretme
maratonu anlamina gelir. SOCAR
Turkiye bunyesinde ilk kez 2021 yilinda
baslattigimiz Ideathon programimiz,
bu kékene uygun olarak, farkl
gecmislere, departmanlarag, becerilere
ve ilgi alanlarina sahip kisilerin bir
araya gelerek mevcut is streclerinde
yasadiklari ic sorunlari teshis etmek,
dijital donusum firsatlarini belirlemek
ve en uygun ¢coztmleri tasarlamak icin
yodun bir beyin firtinasi etkinligidir.
Tasarim odakli dUstinme metodolojisi
etrafinda insa edilen Ideathon
programimiz, ¢alisan bagliligina,
yvenilikeilige, yaraticiliga, sira disi
dustnmeye ve takim olusturmaya
odaklanan 4 haftaya yayilan ve sonsuz
dijital firsatlari kesfeden dort adimdan
olusur. Basarili bir dijital dontsum icin;
kitle kaynakli fikirler ve yeni bakis acilari
edinmenin bir yolu olan bu program,
ogrenmeyi, is birligi yapmayi, yeniligi ve
degdisimi saglar.

SOCAR Turkiye genelinde yapilan
duyuruya istinaden program basvuru
formlari detayl olarak incelenir. Sirketin
farkli lokasyon ve departmanlarindan,
motivasyonlarina gore segilen 25 kisi,
bes kisilik capraz fonksiyonel ekipler
halinde bir araya getirilir. Alti haftalik
yolculuk boyunca bu kisiler fikirler
olusturup 6nceliklendirerek hedef

ve ihtiyaclarini tartisirlar. Sonunda,
deneyimledikleri bu yolculugu
prototipler Uretilerek test ettikleri
cozUmM dnerileri ile bir yUrttme kuruluna
sunarlar.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla
Modeli Analizi iletisim

Dort haftalik Ideathon programinda,
bes ekibin Uzerinde calistigi bes

dijital fikir, 2022 dijital dontstm yol
haritamiza guclu is avantajlarina sahip
uygulanabilir projeler olarak dahil edildi.
Tum dijital fikirler ilgili is birimleri ile
detayli bir sekilde calisildi. Bu bilgiler
dogrultusunda baslica ciktilar, is
birimlerinin kendi dijital dontstmlerini
destekleyecek sekilde glclendirerek
organizasyonu donusturmek, dijital
farkindaligi artirarak calisanlari
donUstm surecine dahil etmek, gunluk
sUreclerin dijital olarak etkinlestirilmesi,
sUrdurdlebilir dijital dontsum odagdi
olusturmak, organizasyonun ve
insanlarin teknolojiye uyum saglamasi
olarak soylenebilir.

Ideathon fikir maratonunun sirkete
faydalary;

- Farkli birimlerden, seviyelerden ve
lokasyonlardan SOCAR Turkiye
calisanlarinin 6 hafta boyunca bir
araya gelerek uygulama yapmasina
olanak saglanmasi,

- Empatiyle baslayan ve merkezinde
“insan” olan Tasarim Odakl Dustnme
metodolojisini uygulama yaparak
deneyimlemeleri,

- Bakis agisini degistirerek dnce
cOzUme odaklanmak yerine ihtiyaca
yonelik fikir gelistirme imkani
saglamasi,

Sinirsizca dusunebilme imkaninin
sunulmasi,

- Fikir retmeden prototiplemeye kadar
olan surecin saha ¢calismalariyla
desteklenip test edilmesi,

Turkiye'den ve dunyadan ilham
alinacak érnekleri inceleme imkani
yaratmasi,

Alaninda uzman danismanlardan ve
dijital transformasyon ekibinden streg¢
boyunca her zaman destek alma
firsatinin yaratiimasi

seklinde siralanabilir.

Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve
Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk
—— —

Alarm Management

Fabrikalarimizdaki DCS sistemine
sahadan gelen alarmlar
onceliklendirilerek Proses
Teknisyenlerinin “High” ve “Urgent”
alarmlari kagirmalarini dnlemek icin
"Alarm Management Sistemi” ile sUrecin
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Operator Round Uygulamasi

Saha Ekipman teknisyenlerimizin
periyodik olarak aldiklari saha deger
formlarini, exproof saha tabletleri ile
elektronik ortama gecirip datalari online
olarak takip edebiliyoruz. Bu proje ile
saha degerlerinin elektronik hafizada
kaydedilmesini ve deder alma form
periyodiklerini online olarak gorebiliyoruz.
Bunlarin yani sira performans takibini
daha aktif yapabiliyoruz. Projenin en
onemli ciktilarindan birisi, hard copy
olarak muhafaza edilen bilgilerin
elektronik ortama aktarilip kalici

bilgiye her ortamda erisebilir hale
getirdik. Ayrica forma girdigimiz deger
araliklari sayesinde, limit disina ¢ikan
degerleri renklendirerek vardiyada
alinan aksiyonlarla, ekipmanlarin daha
sUrdurulebilir calismasini sadlyoruz.
Gelecekte bUtun datalar PHD'ye aktarip
gecmise yonelik kolay, hizli ulasabilir
datalara sahip olacagiz.

Emniyet Sistemleri By-Pass Siireci ve
Online Takip Sistemi

Eskiden kagdit formlar ve islak imza
Uzerinden yUrUtUlmekte olan ESD Bypass
ProsedUrU uygulamalarini online bir
sistem ile takip ediyoruz. Projenin amaci

Performans
Gostergeleri

K online olarak takip edilen emniyet sistem'

GRI
indeksi
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AR-GE
Faaliyetleri

SOCAR Ar-Ge ve inovasyon Merkezi
tum grup sirketleriicin Ar-Ge
calsmalari yurUterek sirketlerin

butun faaliyetlerinde cevresel
performanslarinin ve kaynak
verimliliklerinin artmasina katkida
bulunur. Ar-Ge Merkezi ¢calismalari,
SOCAR Turkiye grup sirketlerinin
bulundugu sektorlerde Ust siralarda yer
almasini saglar. Ar-Ge Merkezi ayrica,
kurdugu ortakliklar ve isbirlikleriyle hem
Turkiye'de hem dunyada teknolojik
gelisimde liderlik rolt Ustlenmektedir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi; enerji, rafineri ve petrokimya
zincirinde faaliyet gosteren tum

grup sirketlerinin gevre sorumlulugu
bilinci ile Avrupa Birligi'nin 2050 yilina
kadar karbonsuz ekonomiye gecisini
hedeflemektedir. Ufuk 2020 - Avrupa
Yesil DUzeni Cagdrisi (European Green
Deal Call) kapsamindaki Ar-Ge ve
inovasyon projelerinde yer almayi
amaclamaktadir. Mevcut durumda
SOCAR Ar-Ge, Ufuk 2020 - Karbon
Yakalama - Depolama ve Kullanim
(CCSUV) alaninda 2 Avrupa Birligi projesi
yurutulmektedir. Bunlar; CARMOF ve
CO, Fokus projeleridir.

SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin, CO, yakalama ve enerji
gecisi, yenilenebilir enerji dijital
doéntstm ve gevre cozUmleri alaninda
Avrupa Birligi tarafindan fonlanan 5
adet projesi (CO, Fokus, NEFERTIT],
CARMOF, Circular TwAIn, LOUISE)
bulunmaktadir. Projelerin toplam hibe
miktari 1 milyon Eurodur'dur.
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Nefertiti Projesi

Aralik 2020 itibariyla fonlanmaya

hak kazanan ve de 20217de SOCAR
Ar-Ge'de yUrutulmeye baslanan
NEFERTITI Projesi ile gunes enerjisinden
yararlanilarak heterojen katalizorler
esliginde karbondioksitten etanol ve
izopropanol gibi kimyasal maddelerin
Uretilmesi hedeflenmektedir.
Karbondioksit ve suyun kimyasal
maddelere donusturulmesini
amaglayan bu proje, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin
cesitlendirilmesi konusunda Ar-Ge
tecrlbesini onemli dlcude artiracaktir.

Circular TwAINn Projesi

Circular TwAIN Projesi ise SOCAR
Turkiye Ar-Ge ve inovasyon Merkezi'nin
gelistirdigi, UFUK 2020 tarafindan
fonlanmaya hak kazanan ilk dijital
projedir. Yapay zekdé ve dijital cozumlerle
surdurulebilirlik ve enerji verimliligi
maksimizasyonunu hedefleyen proje,
SOCAR Turkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin AB tarafindan fonlanmaya
hak kazanan dérdincl projesi olmustur.

Louise Projesi

LOUISE Projesi; tasimaya ve
depolamaya veya kullanima hazir
konsantre bir CO2 akisi saglayarak, kati
atik tarevli yakitlarin déontsttrtulmesine
yonelik yenilikei bir sUrecin, yani
Kimyasal Dongl Yakma (Chemical
Looping Combustion-CLC) i¢in yenilikgi
bir strecin ticari dncesi gosterimine
hazirlanmasini amaglayan bu proje
UFUK 2020 hibe programi tarafindan
fonlanmistir.

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

2022'de SOCAR
Turkiye

3D Eklemeliimalata Yonelik Yerli ve
Ozglin Tasarim, Malzeme, Uretimi ve
Tezgah Teknolojilerinin Gelistirilmesi
SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi'nin, TUBITAK-SAYEM (Sanayi
Yenilik Ag Mekanizmasi) kapsaminda
3D Eklemeli imalata Yénelik Yerli ve
Ozgun Tasarim, Malzeme, Uretimi ve
Tezgah Teknolojilerinin Gelistiriimesi”
baslikli proje basvurusu TUBITAK
Yenilik Destek Programi Uygulama
Esaslari gcercevesinde, atanan butin
hakemler tarafindan ylksek not alarak
desteklenmeye degder bulundu. Projede,
Turkiye ve dunya ¢apinda taninmis,
konusunda uzman 23 proje ortag
firma ve Universite yer almaktadir.

Tarimsal Gida Atiklarindan
Surdurulebilir Biyoplastik Uretimi
(BIOLINK)

SOCAR Azerbaycan’in dusuk karbon
emisyonlari, dongusel ekonomi ve gevre
dostu operasyonlarin gelistirilmesi
yoluyla kuresel strdurulebilirlige katkida
bulunmak vizyonu ile uyumlu “Tarimsal
Gida Atiklarindan Stardarulebilir
Biyoplastik Uretimi (BIOLINK)" isimli
Ar-Ge projemiz, Turkiye-ispanya Eureka
2021 Network Projeleri kapsaminda
desteklenmeye hak kazandi.

Gebze Teknik Universitesi Teknoparki —
SOCAR Ar-Ge Gebze Proses Sistemleri
Merkezi

2021 yilinda Gebze Teknik Universitesi
Teknopark’inda SOCAR Ar-Ge Gebze
Proses Sistemleri Merkezi kurulmustur.
Surdurulebilirlik, enerji gecisi, atik
yonetimi ve dijital transformasyon gibi
proses gelistirme faaliyet alanlarinda
verlesik start-up’lar ve Universite ile is
birligi icinde ticarilesmeye yonelik proje
calismalari baslatiimistir. Bu sayede
SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi’'nin tecrubesi Universite ve
start-up’lara aktarilarak yerli ticari
Urtnlerin gelistiriimesi icin gerekli sinerji
yakalanacaktir.
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Atik Poliolefinlerden Rafineri ve
Petrokimya Girdisine Uygun Hammadde
Gelistirilmesi

SOCAR Tirkiye Ar-Ge ve inovasyon
Merkezi ve ODTU is birligi ile baslatilan
projede, plastik atiklarin kimyasal

geri donUsumunde, petrokimya

girdisine uygun hammadde sentezine
yonelik olarak yUksek secicilige sahip
daha verimli bir katalizor ve proses
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Katalizor
esliginde daha ilimli kosullarda atik
poliolefinlerin yluksek katma degerli
Urtnlere donusttrulmesinin hedeflendigi
bu proje plastik kirliliginin olumsuz
etkilerini azaltmak ve dongusel,
sUrdurulebilir bir ekonomi gelistirmek
acisindan énemlidir.

Insan Odakli
Yaklasim

Cevre ve klim
Degisikligi ile Mucadele

LDPE Fabrikasi Katalist Kokteyli
Gelistiriimesi

Proje ile yenilikci katalist kokteylinin
olusturulmasi ile Gretim veriminin
artirilmasi ve karbon emisyonunun
azaltilmasi, atik plastiklerin kimyasal
geri donUsumu ile proses ve katalist
gelistiriimesi sayesinde petrokimya
girdisi hammadde elde edilmesi,
Polymer Processing Aid Masterbatch
(PPA MB) gelistiriimesi ile PPA MB
Urdnu ile plastik isleme proseslerinde
enerji tasarrufu ve Uretim kaybinin
azaltilmasi ve cevresel biyoteknoloji
Urunlerinin gelistirilmesi ile Petkim ve
STAR Rafineri atik giderme Unitelerinde
atik sularin etkin bir bicimde aritilmasi
ile sifir karbon uygulamalari ve temiz
enerji kullanimini hedefleyen projeler
gelistiriimis ve uygulanmistir.

Teknoloji ve
Inovasyon

Performans GRI
Gostergeleri indeksi

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

Karbondioksitten DME Sentezi icin
Katalizér Gelistirilmesi Projesi
Universite-Sanayi is birligi kapsaminda
izmir YUksek Teknoloji EnstitlsU

(IYTE) ile yurutulen projede, Petkim'in
Uretim fabrikalarinda atmosfere
salinan karbondioksitin degerli

bir Grin olan dimetil etere (DME)
donustlrtulmesiicin katalizor ve
proses gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda SOCAR Turkiye
Ar-Ge ve Inovasyon Merkezi
laboratuvarinda katalizor gelistirme
ve bu katalizérlerin performanslarinin
test edilmesi calismalarina devam
edilmektedir. Sonug olarak yUksek
performans gostericilerine sahip
katalizoér formulasyonlari belirlenmis
ve katalizérlerin ylUksek basing

testleri icin altyapinin kurulumuna
baslanmistir. Ayrica, ylksek performans
gostericilerine sahip bu katalizérlerin

ticarilestirilmesi icin uluslararasi

firmalarla gortsmeler baslatiimistir.
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2022'de SOCAR
Turkiye

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Toplumsal Fayda ve

Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

SOCAR Turkiye olarak faaliyet ve
Urunlerimiz sayesinde yarattigimiz
istihdam ve ekonomik degerlerin yani
sira gergeklestirdigimiz kurumsal

sosyal sorumluluk projeleri, bagis ve
sponsorluk calismalariyla da faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde ve ulusal capta
toplumsal kalkinmaya destek veriyoruz.

Bu dogrultuda 2022 yilinda Birlesmis
Milletler StUrdurulebilir Kalkinma
Amagclari dogrultusunda kurumsal
sosyal sorumluluk calismalarina énemli
olcekte kaynak aktardik.

SOCAR Turkiye'de toplumsal ve
ekonomik gelisimi ¢ok yonlu bir
yaklasimla destekleyen ve toplum

icin arti deger yaratan kurumsal
sorumluluk projelerimizi egitim, cevre
konulari ve sosyal konular olmak Gzere
Uc kategoriye ayiriyoruz. Projelerimize

dair sosyal etki dlctimlemesi yapiyor,
toplumsal kalkinmaya katkimizi
uluslararasi standartlara uygun sekilde
raporluyoruz.

%

Sosyal Projeler

Tiirkiye Bedensel Engelliler Federasyonu - Boccia Milli Takimi Ana
Sponsorlugu

e Turkiye Boccia Milli Takimi'na grup sirketimiz Petkim ile 2018 yilindan
beri sagladigimiz ana sponsorluk destedini 2022 yilinda da sturdurduk. Yil
icerisinde Bocci Milli Takimi, Turkiye Bedensel Engelliler Federasyonu’nun
musabaka takviminde yer alan Veldoven 2022 DlUnya Boccia Turnuvasi’nda,
Poznan 2022 DUnya Boccia Turnuvasi’nda ve Roma 2022 Dunya Boccia
Turnuvasi'nda Ulkemizi basariyla temsil etti. Boccia sporunu en adir engelli
bireylerin oynayabildigi tek spor dali olup engelli bireyler ve ailelerinin sosyal
yasama katimi ve kapsayici bir toplum hedefine katki saglamak acisindan
6nemli bir alan olarak goértyoruz.

Ege Universitesi Aliaga Meslek Yiiksekokulu Spor Sahalari Renovasyonu

Genclerin spor faaliyetlerini daha uygun fiziki kosullarda gerceklestirmesi
amacliyla sektorimuize nitelikli teknik eleman yetistiren ve sirketimizin
sosyal etki alaninda yer alan Ege Universitesi Aliaga Meslek
YUksekokulu’nun spor sahalarinin renovasyonu ve genisletme ¢alismalarini
2022 yilinda yurtterek Aliaga’nin sportif altyapisina énemli katki sagladik.

Tiirk Polis Teskilati Giiglendirme Vakfi - izmir il Emniyet Miidiirliigii'niin
Ara¢ Yardim Kampanyasi Kapsaminda Destek

* Bolge guvenliginin surekli saglanmasi konusunda kilit rol oynayan izmir
il Emniyet Mudurlugu tarafindan baslatilan arac yardim kampanyasina
destek olmak amaciyla Turk Polis Teskilati Glglendirme Vakfi'na bagis
yaptik.
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Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri

Egitim Projeleri

. Turkiye'nin Miithendis Kizlari Projesi

2021 yilinda paydasi oldugumuz ve muhendislik fakultelerinde okuyan gelecedin kadin muhendis adaylarinin kisisel
ve mesleki gelisimlerine katkida bulunan Turkiye'nin MUhendis Kizlari Projesi'ne destedimiz 2022 yilinda da devam
etti. Destegimiz kapsaminda 10 kimya muhendisligi 6grencisine burs, ingilizce egitimi, mentorluk ve staj imkani
sagladik. Bunun yani sira, 6grencileri 2022 yilinda Aliaga'daki Gretim tesislerimizde adirladik. Uretim streclerini
yakindan inceleme firsati yakalayan 6grenciler, SOCAR Turkiye Gonulluleri’nden olusan mentorlariyla da bir araya
geldiler. Kadinin is hayatina katilimi ve sektérimuzde esit temsili icin 6nemli olan bu proje, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi, Milli Egitim Bakanhdi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin paydasliginda 2015 yilindan bu yana
kurucusu olan vakif tarafindan yurdttlmektedir.

. Devlet Universiteleri ile is Simiilasyonu Projesi

Universitede égretilen teorik bilgilerin uygulamali sekilde pekistiriimesi amaciyla, “is Simulasyonu Projesi’ni
2021 yilinda hayata gecirdik. 2022 yilinda da Ege Universitesi isletme Bolimu'nde égrenim gdren 60 dgrenci icin
uluslararasi bir yazilim sirketinden “Kuresel Rekabet” ve "Pazarlama” alaninda iki is simulasyonunun kullanim
haklarini Universiteye sagladik.

2022 yilinda projenin kapsamini genisleterek Dokuz Eylul Universitesi ile is birligi yaptik ve ilave 35 égrenciile
toplamda, yil icerisinde 95 6grencinin teorik bilgiyi kullanma ve karar alma becerilerinin gelistirilmesine destek
verdik.

. “Yiri Be SOCAR” Bagis Kampanyasi

“lyi Yasa lyi Hisset” mottomuz kapsaminda diizenlenen yarisma “Yurt Be SOCAR” ile calisma arkadaslarimizin
attigr her 1 milyon adima esleme yaparak atilan adimlari badisa dontsttrduk.

‘ Birge ve Saglam ictimai Birligi ile Tohum Otizm Vakfi (TOV) ile is Birligi

Tohum Otizm Vakfi (TOV) ve Azerbaycan’da otizmli cocuklar icin hizmet veren Birge ve Saglam ictimai Birligi 2022
yilinda SOCAR Turkiye'nin destedi ile dederli bir is birligine imza atti. Bu kapsamda TOV, Birge ve Saglam ictimai
Birligi'ne Azerbaycan'daki otizmli gocuklarin bilime dayali nitelikli egitim alabilmesi icin sUpervizyon vererek
deneyimlerini aktardi.

. Tirkiye'nin ilk Bilim ve Masal Festivali: “Bilim Harikalar Diyarinda” Projesi

Bilim VirGsu is birligi ile hayata gecirdigimiz ve Turkiye'nin ilk bilim ve masal festivali olan “Bilim Harikalar Diyarinda”
Projesi'ni, grup sirketlerimizin yer aldigi izmir (Aliaga ve Karsiyaka), Bursa ve Kayseri'de duzenledik. 12-14 yas
arasinda 150'ye yakin cocudu bilim ve masalin buyUlt dunyasinda misafir ettik. Ayni zamanda gonulltlerimizin
sunumlari ile destek verdigi kimya, enerji atolyeleri ve birgok farkli konuda atdlyeyi cocuklarla bulusturarak bilimsel
dustnme ve hayal glglerinin gelistirilmesine 6ncu olduk.

@ SOCAREnergy School (SES)

SOCAR Turkiye ve Sabanci Universitesi is birligi ile sektérde ihtisaslasma saglayan, alaninda énci bir sertifikali
egditim programini hayata gecirdik. Program kapsaminda kiresel ve bolgesel enerji konularini irdelerken Hazar
Havzasi ile Turkiye ve Azerbaycan’in yoneticileri, akademisyenleri politikalarini derinlemesine inceleyip, bu
konularda uzmanlasmak isteyen ilgili kamu ve 6zel sektor yoneticileri, akademisyenleri, uluslararasi dizeyde
politika yapicilari ve enerji uzmanlari ile bir araya geldik. Programin devaminda ilgili alanlarda calisan kamu ve ézel
sektor yoneticilerini, akademisyenleri, uluslararasi dlizeyde politika yapicilari ve enerji uzmanlarini, uzmanlasmak
isteyen katilimcilar bir araya getiren etkin bir platformu hayata gecirmek de hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

12 Kasim 2022 - 17 Aralik 2022 tarihleri arasinda gergeklestirilen 6 hafta stiren programda 650 Uzerinde basvuru
arasindan secilen yetkililerinin katildigi 65 kisilik programi SOCAR Turkiye destedi ile gerceklestirdik.

GRI
indeksi
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@Q% Cevre Projeleri

@ TURMEPA ile SOCAR Terminal «Mavi iklim Elgileri» Projesi

* TURMEPA, TURKLIM ve Wista Tirkiye ile birlikte yurttilen, limanlarda kadin calisanlarin sayisini artirmak,
sifir atik mavi dontstmunt uygulamalk, iklim degdisikligi ile ilgili konularinda ¢6zUm 6nerileri sunmak amaci
ile yapilan Mavi iklim Elcileri projesine gerceklestirdik. Proje kapsaminda SOCAR Turkiye grup sirketlerinden
SOCAR Terminal'in destegdi ile liman calisanlarina Sifir Atik egitimi verildi. Ayrica Sifir Atik ve iklim Degisikligi
ile mucadele konularinda calismalar yapilmasi hedeflenen Mavi iklim Elcileri Projesi kapsaminda Aliaga
Halk Plaji'nda ve Karsiyaka Denizkabugdu adasinda kiyi temizligi calismasi gerceklestirdik.

Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) is birligi ile ‘Dlinyanin Gelecegi icin Yasam Boyu Siirdiiriilebilirlik
Donlisiim Atolyeleri’

e Surdarulebilirlik bilincinin editimin temel asamalarinda ¢ocuklara aktarilmasinin 6neminden yola ¢cikarak
Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) is birligi ile Dunyanin Gelecedi icin Yasam Boyu Surdrulebilirlik DénUsim
Atolyelerini hayata gegirdik. 187 6grenci ve 60 velinin katilimi ile strdurulebilirlik konusunun eve tasinmasi,
benimsenmesi ve cocuklarin aileleri ile birlikte 6grenmelerine yonelik 2 giin boyunca atélyeler gerceklestirdik.

Slirdirilebilir bir Gelecek igin Geri D6nilisiim Projesi

...........o..........o.

¢ SOCAR Turkiye ve grup sirketlerimiz icin yapilan arsiv calismalari sonucunda saklama sureleri dolan imhalik
malzemelerimizi, sirdurulebilir bir gelecek icin dogaya can vermeyi hedefleyerek bir geri dontsim projesini
baslattik. 40 ton kagidin geri dontstm hizmeti sonrasinda elde edilen gelir ile Ege Orman Vakfi'na fidan
badisinda bulunarak “SOCAR Turkiye Gonulltleri Hatira Ormani”ni kurduk.
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Yonetim
Mesajlari

Rapor
Hakkinda

% socar
TURKIYE 1

Gonii

iﬂeri

SOCAR Tiirkiye
Gondilluleri

SOCAR Turkiye olarak, tim grup
sirketlerinin kurumsal sorumluluk
projeleri, bagis ve sponsorluk
calismalarina ek olarak 2021 yilinda
SOCAR Turkiye ¢alisanlarinin iradesiyle
baslatilan bir gonullultk programi

olan SOCAR Turkiye Gonulluleri
platformunu hayata gecirdik. TUm

grup sirketlerinde gorev yapan calisma
arkadaslarimizin kendi éneri ve fikirlerini
sahiplendikleri bir gonullultk hareketi
olarak tasarlanan SOCAR Turkiye
Gonulluleriile, calisma arkadaslarimizin
sosyal sorumluluk bilinci gelistirmesine
ve ¢alismalara aktif katilim saglayarak

gonullulugu icsellestirmelerine katki
sagliyoruz.

e

gkl
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SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Kurumsal
Yonetisim

Yaklasik 500 calisma arkadasimizin
kurdugu sosyal sorumluluk toplulugu
olan SOCAR Turkiye Gonulltleri, BM'nin
Surdurulebilir Kalkinma Amagclari
dogrultusunda hareket ederek egitim,
cevre, saglik, spor, hayvanlari koruma
ve sosyal konular olmak Uzere 6 takim
halinde sosyal sorumluluk projeleri
hayata gegiriyor.

SOCAR Turkiye Gonulluleri ile

egditim alanindaki ana odagimiz,
cocuklarin ve genglerin gelisimlerine
katki saglamakla birlikte cevre bilinci

ve enerji tasarrufu gibi konularda
farkindaligi artirmaya yonelik faaliyetler
duzenlemektir.

Cocuklar ve egitim icin; 2022 yilinda
izmir, Bursa ve Kayseri' de dezavantajli
cocuklara boyama kitabi ve oyuncak
dagittik.

wd]

B O T

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye ve Enerji Piyasasi

Cevre koruma ¢alismalarimiz
kapsaminda ise SOCAR Gonulluleri
olarak Ege Denizi'nde 5 ton kati atik
temizledik, 280 bine yakin adag diktik.

Hayvanlar icin HAYTAP'In yardim
kampanyasi kapsaminda bakima
ihtiyaci olan sokak hayvanlarinin
intiyaclarini karsiliyoruz. Gonulldlerimiz
hayvan barinaklarini periyodik olarak
ziyaret ederek mama yardiminda
bulunuyorlar. Atiklari degerlendirerek
hayvan kulUbeleri yapan gonulltlerimiz,
sirket icinde kullandigimiz ic iletisim
platformumuz SOHO Uzerinden

de ‘satin alma sahiplen’ kaltdrind
yayginlastirmak icin farkindalik
olusturma faaliyetleri yuruttyor. SOCAR
Turkiye Gonulluleri'nin destediyle
Aliaga’da kurulan PatiPark, Turkiye'nin
en buUyUk kopek parkini daicinde
barindiriyor.

Calisanlarimiz, olusan SOCAR Turkiye
Gonulltleri, projeleri ile uluslararasi
capta oduller alarak toplum igin
yarattiklari dederi bir kez daha kayda
gecirmis oldular.

Gonulldlerimiz, Communitas Awards’tan
"Topluma Hizmet ve Kurumsal Sosyal
Sorumlulukta Liderlik” kategorisinde ve
Global Business Excellence Awards’tan
“Ustiin Toplum Girisimi” kategorisinde
odul kazandilar.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
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SOCAR Tiirkiye Goniilliileri 2022 Yili Faaliyetleri
Dezavantajli Gruplara Yénelik Projeler
’ SOCAR Tiirkiye Goniilliileri 2022 Yili EGEV “Bir Dilek Tut” Kampanyasi

¢ SOCAR Turkiye Gonulluleri, Ege Cagdas Egitim Vakfi (ECEV) is birligi kapsaminda dezavantajli cocuklarin yeni
yil dileklerini gerceklestirmek Uzere hayata gecirdigi proje ile 605 ¢cocugun hayallerinin gergceklesmesine katki
sagladi. Yamanlar Egitim Merkezi'ne SOCAR Turkiye Gonulluleri ile gergeklestirilen ziyarette, gondlltlerimizin
hediyeleri intiyac sahibi cocuklara teslim ettik.

. Omurilik Felglileri Vakfi ile “Her Renkten Kapaklar Umuda Déniisliyor” Kampanyasi

* SOCAR Turkiye Gonulluleri, Tarkiye Omurilik Felclileri Dernegi (TOFD) ile "bir umut bir mutluluk” diyerek is
birligi gerceklestirdi. Omurilik felclileri icin tekerlekli sandalye teminine destek olmak adina Kayseri, Bursa
ve Istanbul'daki ofislere, izmir Aliaga’daki ofisler ve sahalara yerlestirilen " Her Renkten Kapaklar Umuda
DonUsUyor” kutulari ile toplamda 6471 kg plastik kapak topladik.
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Egitim Projeleri

. SOCAR Tiirkiye Goniilliileri Egitim Faaliyetleri

¢ SOCAR Tirkiye Goénulluleri, Bursa'daki 374 okulun 6grenci ve dgretmenlerinin katilimi ile Bursa il Milli Egitim
Mudurltgu ile ortak planlanan "Guvenli ve Verimli Dogal Gaz Kullanimi EGitimi” serisinin 2021-2022 editim-6gretim
yili 2. dénemi ve 2022-2023 egditim-ogretim yili 1. donem oturumlari basari ile gergeklestirdi. Online platform
Uzerinden 1.790 sinifin baglantisi ile gergeklesen sunuma 53.487 6Jrenci ve 6gretmen katildi.

[ 3
. Aliaga Petrokimya Ortaokulu Kiitliphanesi Kitap Toplama Kampanyasi

¢ SOCAR Turkiye Gonulluleri, Aliaga Petrokimya Ortaokulu’nun yeni acilan kUtUphanesi icin kitap toplama
kampanyasi dizenleyerek yenileme ¢alismalarina katki sagladi. Gondlltlerin katkisi ile topladigimiz 365 adet
kitabi yetkililere teslim ettik.

Q L
Gy Cevre Projeleri

. 11 Kasim Milli Agag¢landirma Giinii Bagis OGEMVAK Fidan Bagis Kampanyasi

L[]

* 11 Kasim Milli Agaclandirma Gunt kapsaminda SOCAR Turkiye Gondlluleri’nin destekledigi kampanyada Orman
Yanginlariyla Mtcadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi'na (OGEM-VAK) 964 fidan ile dederinde bagdis tutarina
ulasildi. SOCAR Turkiye olarak ¢alisma arkadaslarimizin yaptigi badisin iki kati kadar ilave bagdista bulunduk.

. SOCAR Tiirkiye Goniilleri Hatira Ormani Ege Orman Vakfi Agag Dikim Etkinligi

¢ SOCAR Turkiye olarak, grup sirketleri ile birlikte saklama stresi dolan 62 ton kagidi geri dontstme kazandirdik.
Bu sayede 1.056 adacin kesilmesini dnlendi. Elde edilen gelirle Ege Orman Vakfi'na 10 bin fidan bagdislanarak,
Menemen'de SOCAR Turkiye Gonulltleri Hatira Ormani’'na dontstl. Yarinlarimiz i¢in calisan, Ureten, distnen
SOCAR Turkiye Gonulltleri’nin katilim ile agac dikim etkinligi duzenledik.
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Hayvanlari Koruma Projeleri

SOCAR Goniilliileri Bursa Hayvan Besleme Etkinligi

e Sokaktaki sevimli dostlarimiz icin Bursa ve Kayseri'ye yerlestirilen 11 adet kullUbeyi ve sehirden uzak
alanlari SOCAR Turkiye Gonulluleriile birlikte ziyaret ederek 500 kg mama daditimi yaptik, hayvanlari
besleyerek onlarla birlikte keyifli vakit gecirildi.

SOCAR Géniilliileri Aliaga Patipark Ziyareti

e SOCAR Turkiye Gonulluleri, Aliada Belediyesi'nin PatiPark Gecici Hayvan Bakimevi'ndeki sokak
hayvanlarini ziyaret etti. Patili dostlari icin aldiklari mamalari teslim eden goénulldler, hayvanlarla
ilgilenerek keyifli bir giin gegirdi. Petkim'in destegiyle kurulan PatiPark, Tarkiye'nin en blyUk kopek
parkini da icinde barindiriyor.

Spor Projeleri

TEV Vakfi ile SOCAR Géniilliileri izmir Maratonu Kosusu

* SOCAR Turkiye ¢alisanlarinin yaptidi bagisin iki kati fidan ekilerek OGEM-VAK'a ilave bagis yaptik.
2022 Maraton izmir'de "Turk Egitim Vakfi'ni destekledi. Toplanan bagislar TEV'in “Yarida Kalmasin”
projesi ile basarili 38 gencin egitim yolculuklarinda firsat esitligi sunmak i¢in kullanild.

SOCAR Géniilliileri Omurilik Felglileri Dernegi ile Yasam igin Diinya Kosusu

e 2022 Wings for Life World Run izmir'de, SOCAR Turkiye Gonulltleri 85 kisiyle kosamayanlar icin
kosarak tim gelirin omurilik felci tedavisi arastirmalarina bagis yapti.

44. istanbul Maratonu Toplum Géniilliileri Vakfi Kampanyasi

» 44, [stanbul Maratonu’nda, SOCAR Turkiye Génulltleri Toplum Gondlluleri Vakfi (TOG) icin kosarak
bagdis topladi ve 76 gencin barinma, gida ve kulturel etkinlik intiyaglarina destek olundu.

Uluslararasi Turkcell Granfondo izmir Bisiklet Yarismasi

* SOCAR Turkiye'nin ana sponsorlugunda gergeklesen Turkcell Granfondo’ya 36 ile katilim saglandi.
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Performans Gostergeleri

Operasyonel Performans

Petkim

2022

Turkiye'nin Petrokimya Uriind ihtiyacini Karsilama Orani

%12

Yillik Brit Uretim Kapasitesi

3,6 milyon ton

Toplam Uretim

2,2 milyon ton

Kapasite Kullanim Orani %63,9
Etilen-Propilen Verimliligi %461
PX, OX ve Benzen Verimliligi %36,6
Toplam Varliklar (2022) 54,7 milyar TL
Toplam Calisan Sayisi (2022) 2335
STAR Rafineri 2022
Turkiye'nin islenmis Ham Petrol ihtiyacini Karsilama Orani %25

Yillik Ham Petrol isleme Kapasitesi

171 milyon ton

Toplam Uretim

1,9 milyon ton

Kapasite Kullanim Orani %131
Nelson Rafineri Kompleksitesi 9.2
Beyaz Urtin Verimliligi %88
Orta Distilat ve Reformat Verimliligi %74,3

Toplam Varliklar (2022)

181,41 milyar TL

Toplam Calisan Sayisi (2022) 1129
SOCAR Depolama

Terminal Sayisi 5
Akaryakit Urtinii Depolama 530.000 m®
LPG Depolama Kapasitesi 45.000 m?®
Toplam Calisan Sayisi (2022) 83
Petkim (RES)

Toplam Kurulu Gug (MW) 51
Toplam Turbin Sayisi 17
Toplam Yatirim (Milyon Avro) 55
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Bursagaz 2022
Abone Sayisi (2022) 1154.938 BBS

Gaz Kullanici Sayisi (2022)

1.070.059 BBS

Toplam Calisan Sayisi 2022

244

Dogal Gaz Arzi (2022)

2,34 milyar Sm?

Sebeke Buyuklugu 7.356 km
Memnuniyet Orani %93,72
Kayserigaz 2022
Abone Sayisi (2022) 630.038 BBS
Gaz Kullanici Sayisi (2022) 613.286 BBS
Toplam Calisan Sayisi (2022) 153

Dogal Gaz Arzi (2022)

0,77 milyar Sm?®

Sebeke BUyUklugu 6179 km
Memnuniyet Orani %9119
SOCAR Enerji Ticaret 2022
Ticaret ve Satis Hacmi 17 TWh
Toplam Ciro 20 milyar TL

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatirnm AS.

Enervis 2022
Toplam Calisan Sayisi (2022) 343
SOCAR Fiber 2022
Hat Uzunlugu Yaklasik (km) 1.850
Katettigi Gluzergdh 20 il ve 67 ilce
Yatirim Bedeli (Milyon Avro) 80

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Enerji AS.
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SOCAR Terminal 2022
Saha
Ellecleme Kapasitesi 1.500.000 TEU
Saha istifleme Kapasitesi 25.000 TEU
Sogutucu Konteyner 830 (380V)

Toplam Alan

420.000 (m?)

Ekipman Parki/Kapasite

STS

3 adet/65 ton

RTG / Kapasite

10 adet/41ton

Dolu Konteyner istifleme Ekipmani (RS)

3 adet/45 ton

Bos Kont. istifleme Ekipmani (EH)

3 adet/9 ton

Cekici 26 adet/65 ton
Forklift (FL) / Kapasite 8 adet/3 ton
Forklift (FL) / Kapasite 4 adet/5 ton

Forklift (FL) / Kapasite

Tadet/16 ton

Forklift (FL) / Kapasite

Tadet/28 ton

Forklift (FL) / Kapasite

Tadet/33 ton

Millenicom

2022

Toplam Calisan Sayisi

83

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR Turkey Dogal Gaz Yatirim A.$.

SOCAR Ar-Ge 2022
Kurulu Alan (m?) 1200
Arastirmaci Sayisi 24
Patent 19

Ortaklik Yapisi

%100 SOCAR
Turkey Enerji AS.
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TANAP 2022
Ana Hat Uzunlugu (km) 181
Canakkale Bogazi Gegisi 17,5x2 (ikiz Boru Hattr)
Boru Hattinin Gegtigi En YUksek Nokta (m) 2760
Boru Hattinin Gegtigi En Derin Nokta (Denizde) (m) -675
Proje Asamasinda Dogrudan ve Dolayl istihdam Saglanan Kisi Sayisi 13.000
TANAP Guzergahi Uzerinde Yer Alan Sehir Sayisi 20
Yaklasik Yatirim Maliyeti (Milyar ABD Dolar1) 6,5
Ortaklik Yapisi

Guney Gaz Koridoru Sirketi-SGC (Southern Gas Corridor) %51
BOTAS %30
BP Pipelines (TANAP) Limited %12
SOCAR Turkey Enerji A.S. %7
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Yaratilan Ekonomik Deger
Ekonomik ve idari Performans (TL) 2020 2021 2022
Gelirler 31.247111.000 89.445.890.000 251.804.966.669
Yenllengblllr qurjl vb. strdurulebilir Uriin Kategorilerinden 0 1137677 4501036
Elde edilen Gelir
Dagitilan Ekonomik Deger -32.956.563.000 -89.407.824.000 -238.512.801.325
Elde Tutulan Ekonomik Deger -1.709.452.000 38.066.000 13.292.165.344
SOCAR Tiirkiye Vergi Odemeleri (TL) 2020 2021 2022
TOPLAM 11.488.496.318,59 6.304.584.520,34 17262.702.990,17

Toplam Tedarik¢i Sayisi iginde Yerel Tedarik

Tedarikei Sayilari (adet) Toplam Tedarikgi

Toplam Yerli Tedarikgi Orani
STEAS, Petkim, STAR Rafineri, SOCAR Depolama,
SOCAR Petrol Ticaret, Azoil, SOCAR Ar-Ge, SOCAR 1862 1670 %89,6
Terminal
Bursagaz, Kayserigaz, SETAS, Enervis, STDGYAS 609 606 99,5
Calisan Demografisi (2022)
Yasa Gére Calisanlarin Dagilimi (kisi/yil) 30 yas alti 30-50 | 50 yas listli | 30 yas alti 30-50 | 50 yas Usti
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 26 91 9 25 95 9
Petkim 228 2023 124 258 2017 74
STAR Rafineri 303 673 107 317 670 82
SOCAR Depolama 14 57 6 21 57 5
SOCAR Terminal 39 251 7 35 275 6
gll;_rrs:sgoz, Kayserigaz, STDGYAS, Enervis, 190 588 23 202 590 29
Diger (SOCAR Turkiye Ortak Yon. Hiz. A.S.,
SOCAR Petrol Ticaret, SCR Musavirlik, 48 343 29 69 352 29
SOCAR Turkiye Ar-Ge
Yonetim Kurullari 0 18 18 0 26 15
2021 2022
Cinsiyete Gére Calisan Devir Orani (%) Kadin Erkek Kadin Erkek
%19 %7 %8 %6
2021 2022
Toplam Yeni ise Baslayan Sayisi (kisi/yil) Kadin Erkek Kadin Erkek
109 223 83 294
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Cinsiyete Gore Calisan Sayisi (kisi/yil) 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 41 85 42 87
Petkim 167 2208 178 217
STAR Rafineri 83 1000 90 979
SOCAR Depolama 6 7 6 77
SOCAR Terminal 29 268 32 284
Bursagaz, Kayserigaz, STDGYAS, Enervis, SETAS 142 659 140 674
'I?A|S$eorélsrﬁsgggig<¥jra;t§::%ne Hiz. A.S., SOCAR Petrol Ticaret, SCR 160 260 169 581
Yonetim Kurullari 3 33 4 37
Dogum izni ve ise Donus Orani (kisi/yil) 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek
Dodum iznine hak kazanan yoplam ¢alisan sayisi 39 329 32 260
Dogum izni kullanan toplam calisan sayisi 39 329 32 260
Dogum izninin sona ermesinden sonra ise donen toplam ¢alisan sayisi 39 329 32 260
Dogdum izni sona erdikten sonra ise dénen ve ise dondikten 12 ay sonra
calismaya devam eden toplan ¢alisan sayisi 85 816 82 256
Dodum izni kullanan ¢alisanlarin ise donus ve iste kalma oranlari %90 %96 %100 %98
Ortalama Verilen Egitim Saati (saat/kisi/yil) 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
SOCAR Turkiye Kurumsal Merkez 46,08 42,57 61,02 45,89 2107 16,91
Petkim 417 40,15 56,35 50,73 63,76 52,10
STAR Rafineri 54,85 48,62 65,99 71,31 67,52 63,89
SOCAR Depolama 19,57 55,32 32,6 90,13 41,34 60,32
SOCAR Terminal 5 12 86 47 43,5 19,55
Bursagaz 10 19 19 22 32,01 46,43
Kayserigaz 16,86 31,2 8,39 25,26 32,22 5141
SOCAR Eneriji Ticaret 4,81 16,4 31,29 36,08 25,07 26,73
Enervis 14,06 17,3 9,45 8,96 67,47 25,67
STDGYAS 3,37 2,56 1914 15,74 34,99 33,99
SETAS 4,3 0,67 13,4 5,61 - 0,42
Calisanlara Verilen Egitim Saati (saat/yil) Kategori Saat
Yonetici 3519,75
Uzman 76095,3
Calisanlara Goére Toplam EgJitim Saati
Teknik Calisan 37652,8
isci 137786,1
Erkek 221538,45
Calisanlara Gére Toplam Egitim Saati
Kadin 33515,5
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SOCAR Tirkiye Petkim STAR Rafineri SOCAR Depolama
. .. . Kurumsal Merkez
Kaza Istatistikleri
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kaza Sayisi 0 0 8 12 6 2 0 0
Blumlu Kaza Sayisi 0 0 0 1 0 0 0 0
M?slek Hastaligi Nedeniyle Kayip 0 0 0 0 0 0 0 0
GUun Sayisi
Kazq Siklik Orani (200.000 ¢alisma 0 0 0,36 0,52 0,46 019 0 0
saati basina)
Meslek Hostgllgl Orani (200.000 0 0 0 0 0 0 0 0
calisma saati basina)
SOCAR Terminal Bursagaz' Kayserigaz'
Kaza istatistikleri
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Kaza Sayisi 2 2 1 1 2 1
Blumlu Kaza Sayisi 0 1 0 0 0 0
M?slek Hastaligi Nedeniyle Kayip 0 0 0 0 0 0
GuUn Sayisi
Kazq Siklik Orani (200.000 ¢alisma 0.42 0,40 018 0,24 0,76 019
saati basina)
Meslek Hostqllgl Orani (200.000 0 0 0 0 0 0
calisma saati basina)
'Enervis, Bursagaz ve Kayserigaz i¢inde verilmistir.
iISG-C Egitimleri
Toplam Verilen iSG-C Egitimi (saat/yil)
SOCAR Turkiye KurumsalMerkez 6179,5
Rafineri Petro-Kimya is Birimi 139.684
Dogal Gaz is Birimi 19.534
Portfdy Yénetimi is Birimi 4257
Calisanlarin ISG-C Konusunda Aldiklari Egitim Saati 2020 2021 2022
(saat/yil)
Calisan Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Mavi Yaka 153116 | 101.524,75 2151,50 | 130.512,50 1435 | 111.806,85
Beyaz Yaka 9142,53 32132,31 13.278 40.787 12.788,5 | 43.624,95
Ust Yénetim 5 0 75 230 46 284,5

2020 2021 2022

Tedarikcilerin is Saghg ve Guvenligi Konusunda Aldigi Ortalama
Egitim Saati (saat/yil) 20.998,50 30305 473475
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Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve
Modeli Analizi Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk
cevresel Performans
Enerji Tuketimi (GJ/yil) 2021 2022
Dogal gaz 31.260.544,5 22.859115,94
Etilen 17.397.214,99 13.932.961
Havalandirma Gazi 40.088,10 18.315,5
Hidrojen 323.308/15 391.989
Alinan Buhar 2126..417,04 1903.677
Mazot 91949 38.783,12
TUketilen Top Elektrik 2.294.495,03 351.513,31
Yanici Gaz 16.443.021,02 23.331.625
Sera Gazi Emisyonlari (Ton CO:ze)
KAPSAM1 2020 2021 2022
STAR Rafineri* 1.914.451,00 2.010.170,00 2.451.866,91
Petkim 1.887.965,00 1.881.861,00 1.833.499,00
SOCAR Terminal - 2.287,38 1745,76
Bursagaz 1.083,96 1.665,36 1.294,49
Kayserigaz 144743 1.448,37 723,62
KAPSAM 2 2020 2021 2022
STAR Rafineri 432.560,57 428.453,97 403.876,02
Petkim 84.744,58 101.690,33 29.725,58
SOCAR Terminal - 4.283,92 3940,00
Bursagaz 504,36 662,55 740,00
Kayserigaz 252 265,26 340,00
*STAR Rafineri emisyon miktari dogrulama streci devam etmektedir.
Hava Emisyonlari (ton/yil)
Petkim 2021 2022
NOx 222716 2040,92
SOx 1040,96 631,68
PM 10,64 7,35
STAR Rafineri 2021 2022
NOx 597,86 878,41
SOx 29913 601,7737
PM 52 86,74853

Performans
Gostergeleri

GRI
indeksi
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Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
ve Enerji Piyasasi

o Ranz, > Seror | st | SSARSRT | SO0 | funumear | surdirdeelii | 2022 SO0AR
Kaynaga Goére Su Gekimi (m3/yil) 2021 2022
Yuzey Sulari (m?®) 20.601.862,00 17523.735,00
Yeralti Sulari (m?) 0,09 013
Sebekeden Alinan Su (m?3) 6.543.393,90 7.378.628,19
Toplam Su Cekimi (m?) 2714526027 24.902.368,87
Aritilmis Su Degarji (m3/yil) 2021 2022
Aritilmis Su Desariji 10.482.341 12.016.241
Toplam Su Desariji 10.482.341 12.016.241
Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
SOCAR Tiirkiye Genel Merkez Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim
Geri Dontsim 8,47 13,6
Geri Kazanim
Depolama 0 19,90 14,5
Yakma 0,03 0,065
TOPLAM 28,408 28,165
Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
Petkim Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim
Geri DONUsUM 11,260 7,68 22,35 573
Geri Kazanim
Depolama 1,73 15,75 2,08 219,99
Yakma 0,58 0,93
TOPLAM 37,510 251,080
Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
STAR Rafineri Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim 0,021 0,02 0,01 0,0001775
Geri Donusim 0 0 0 0
Geri Kazanim 20,94 0,83 7,56 0,58
Depolama 2,43 1,47 1,38 0,46
Yakma 0 0 0 0
TOPLAM 25,711 9,990
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Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve iklim insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans
Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Géstergeleri

Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
SOCAR Depolama Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim
Geri DonUdsim 0,004
Geri Kazanim 0,188 0,038 0,29
Depolama 0,01 0,039
Yakma
TOPLAM 0,226 0,343
Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
SOCAR Terminal Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim
Geri DONUsUmM 0,01288 0,006682 0,04602
Geri Kazanim 0,020889 0,08 0,016154 0,0058
Depolama 0 016769
Yakma 0,000007
TOPLAM ona 0,242
Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
Bursagaz Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim
Geri Donusum 0,79112 0,002636 0104316
Geri Kazanim 0,00068 0,79Mm2 0,002636
Depolama
Yakma 0,0021
TOPLAM 0,794 0,107
Atik Miktarlari (ton/yil) 2021 2022
Kayserigaz Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik
Yeniden Kullanim
Geri Donusum 0,00136 0,001029
Geri Kazanim 0,00136
Depolama 0,3
Yakma
TOPLAM 0,301 0,001

GRI
indeksi
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SOCAR TURKIYE 2022 ) Rapor Yoénetim SOCAR Global SOCAR Kurumsal sardarulebilirlik 2022'de SOCAR Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye Yénetisim Yénetimi Tarkiye ve Enerji Piyasasi

[ ]
' - i =
GRI Indeksi

GRI1
SOCAR Turkiye, Ocak-Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlari’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI Hizmetleri Ekibi, Content Index -Essentials Service kapsaminda GRI igerik endeksinin acik bir sekilde raporda yer aldigini ve
GRI 2-1, 2-5 araligindaki ve GRI 3 -1, 3-2 bildirimlerine ait referanslarin rapor iceriginde ilgili yerlerde bulundugunu incelemistir.

Uygulanan GRI Sektor Standardi - GRI11: Petrol ve Gaz 2021

GRI Standard: Bildirimler Sazfu Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BiLDIRIMLER 2021

2-1 Kurum Profili Rapor Hakkinda s.4
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda s.4
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda s.4
2-4 Onceki raporlara gére yeniden duzenlenen bilgi Onceliklendirme Analizi s.64
2-5 Dis Denetim Cevre ve Iklim Degisikligi ile Mtcadele s.72
SOCAR Global Hakkinda s10
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri SOCAR Turkiye s12
Deger Yaratma Modeli s.58
2-7 Calisanlar insan Odakli Yaklasim (insan Haklari) s.96
2-8 Taseron firmaya ait ¢alisanlar Calisan Baghhgi ve Refahi s106
GRI 2: Genel - -
Bildirimler 2021 Kurumsal Yonetisim s14

2-9 Yonetisim yapisi . ) - .. .
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim s16

2-10 En yUksek yonetisim organinin Uyelerinin yetkinlik ve

. o ) N ) Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim s16
yeterliliklerinin belirlenme streci

Yonetim Mesajlari s.6

2-11 En yUksek yonetisi bask B
N yUksek yonetisim organinin baskani Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim s16

2-12 En yuksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri kay- .
v \/A ) ° . .g ) ) $ v v Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim s16
nakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetilmesinde sorum- . ) . - )
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim s16

luluk iradesi

2-14 Surdurdlebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
organinin rolU Komitesi s.16

2-15 Cikar catismalarini engelleyen surecler Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele s.28




Deger Yaratma Onceliklendirme Paydaslarla Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Modeli Analizi iletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri indeksi
e Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
GRI Standardi  Bildirimler !

Dogrudan Cevaplar

GRI 1: TEMEL 2021

GRI 2: GENEL BiLDIRIMLER 2021

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-16 Kritik konularin en yuksek yonetisim organina aktariimasi
sureci

Kurumsal Yonetisim s14
Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi s16

2-17 En yUksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim s16
Surdurulebilirlik Yonetimi s.22

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin deder-
lendirilmesi

Kurumsal Yonetisim s14

2-19 Ucret politikalari

Ucretlendirme Komitesi s16
Calisan Baghhigi ve Refahi s106

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yénelik stirec

Ucretlendirme Komitesi s.16
Calisan Baghhigi ve Refahi s106

2-21 Yillik toplam UGcret orani

Komiteler s16

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Surdurulebilirlik Yonetimi s.22
BM Surdurulebilir Kalkinma Amagclarina
Katkisi. s.22

2-23 Politika taahhUtleri

Politikalar s.24

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

Etik, Uyum ve Seffaflik s.26

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler

iklim Degisikligi ile Mucadele ve
Karbonsuzlasma s.76

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda éneri alin-
masi ve endiselerin dile getirilmesine yonelik mekanizmalar

Diger Komiteler s16
Calisan Baghhigi ve Refahi s106

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik, Uyum ve Seffaflik s.26

2-28 Kurumsal Gyelikler

Kurumsal Uyelikler s.29

2-29 Paydas katilimi

Paydaslarla iletisim s.70

2-30 Toplu is sdzlesmesine tabi ¢alisan oranlari

Sendikalasma s110
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SOCAR TURKIYE 2022
Surdurulebilirlik Raporu

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Yonetim
Mesajlari

Rapor
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

2022'de SOCAR
Turkiye

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler

ve Enerji Piyasasi

GRI Standardi

Bildirimler

GRI:3 Oncelikli Konular 2021

Sayfa Numarasi, Kaynak ve/veya
Dogrudan Cevaplar

Petrol ve
Gaz Sektor
Standardi -
Ref. No.:

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yoénelik stirec | Onceliklendirme Analizi s.64
GRI 3: Oncelikli . o o . , 4 o
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi s.64
Konular 2021
3-3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi s.64
Rusvet ve Yolsuzluk
GRI 3: Oncelikli . o o . , : .
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 11201
Konular 2021
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan deger- . .
GRI 205: L ) Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele s.28 11202
. lendirilen faaliyetler
Yolsuzlukla
. 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve
Miicadele 2016 osueEa mueacee b - Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele 528 1120.3
prosedurleri ile ilgili iletisim ve egitim
GRI 3: Oncelikli . o o . , : .
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 11.91, 11.31
Konular 2021
4083-11s sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi Yonetim Sistemleri s.25 192
403-2 Yaralanma turleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklari, kayip gunler, devamsizlik ve is Saghigi ve Guvenligi s100 1.9.3
isle baglantili 6lUm sayisi
403-3 s sagligi hizmetleri is Saghg ve Guvenligi s100 1194
408-4 Is saghg Gvenligi I katihmi, |
$ SAGNIING Ve gUveniigine calisan KatiliMl 1 s s 91ig1 ve Gavenligi s. 100 195
danisma ve iletisim
GRI403: is _ _
saghgi ve 403-5Is saghgr ve guvenligiile ilgili calisan egitimi | Is Saghgi ve Guvenlidi s. 100 9.6
Guvenligi2018 | /03 5 cqiisan saghginin tesviki is Sagligi ve Guvenligi s. 100 n97
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg ,
Jlelisrienyle dogru 9Iantis SAggl 1o s 151191 ve Guvenligi s. 100 198
ve glvenligi etkilerinin 6nlenmesi ve azaltiimasi
403-8is saghg ve glvenligi ydnetim sistemi kap- :
»sagiidive 9 gty P~ |is saglig ve Guvenligi s. 100 199
samindaki calisanlar
4083-9 is kaynakli yaralanmalar Is Saghgi ve Guvenligi s. 100 11.910
403-10 Is kaynakli hasta vakalari is Saghg ve Guvenligi s. 100 1191
GRI 416: Mlsteri _— ) I . . - .
. 416-1 Urln ve hizmet kategorilerinin saglik ve Is Sagligi ve Guvenligi s. 100
Saghgi ve L o . - . L _ " 133
. _— guvenlik etkilerinin degerlendirilmesi Yonetim Sistemi Sertifikalari s. 25
Glivenligi 2016
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Deger Yaratma
Modeli

Onceliklendirme
Analizi

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Paydaslarla

iletisim Yaklasim

Calisan Baglihigi ve Refahi

Insan Odakli

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

GRI
indeksi

Performans
Gostergeleri

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi s.64

1101, 1177,
1113, 1237

Dijatellesme ve Teknolojik Gelisim

401-1ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri insan Haklar .96 1102
. 401-2 Gegici veya yari zamanh ¢alisanlara sadlan-
GRI 401: istihdam clerveyayar | olisaniara sag o
2016 mayan ve tam zamanli calisanlara saglanan yan Calisan Baghligi ve Refahi s106 1110.3
haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn izni Calisan Bagliligi ve Refahi s106 110.4, M1.3
GRI 402: Yonetim L Lo
P 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum . o
Calisan lligkileri ) N i Kurumsal Yonetisim sl14 11.72,110.5
ihbar sureleri
2016
GRI 405: Cesitlilik .
. 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin . o
ve Firsat Egitligi ositlilis] Kurumsal Yonetisim sl14 s
2016 cesitiig
GRI 406:
406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici
Ayrimciligin . yf\ ey iy I Heettel Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele s.28 nn7s
o . onlemlerin toplam sayisi
Onlenmesi 2016
GRI 407:
Orglitlenme ve 407-1 Orgltlenme ve toplu sdzlesme dzgurlagunun
gurer . o © Ve TOPIU SOZIesMEe O2gUrIUgUNUN | o ikalasma 110 1132
Toplu S6zlesme risk altinda olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler
Hakki 2016

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Onceliklendirme Analizi .64 11141
Konular 2021 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Grup Sirketleri s.32 Mn14.4
GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler | 203-2 Belirgin dolayli ekonomik etkiler Yaratilan Ekonomik Deger s.30 114.5
2016
Ddnglisel Ekonomi ve Atik
GRI 3: Oncelikli . .
neeliid 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 11.51, 11.81
Konular 2021
306-1 Atik Uretimi ve atik kaynakli 6nemli etkiler Atik Yonetimi s.88 1n52
306-2 Atik kaynakli onemli etkilerin yonetimi Atk Yonetimi s.88 153
RI : Atik
GRI306: Ati 306-3 Atik Uretimi Atik Yonetimi s.88 11.5.4,11.82
2020
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atik Atk Yonetimi s.88 155
306-5 Bertaraf edilen atik Atik Yonetimi .88 1.5.6
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SOCAR TURKIYE 2022
Surdurulebilirlik Raporu

SOCAR Global
Hakkinda

SOCAR
Turkiye

Yonetim
Mesajlari

Rapor
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

2022'de SOCAR
Turkiye

Surdarulebilirlik
Yonetimi

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler

ve Enerji Piyasasi

Birligi) Kirmizi Liste turleri ve ulusal koruma listesi
tarleri

insan Haklari ilkelerine Uyum

Aliaga lokasyonunda herhangi bir
koruma alani yer almamaktadir.

GRI 3: Oncelikli ) o L . _ . .
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 .41
Konular 2021
304-1 Biyogesitlilik degeri ylUksek olan faaliyet
yores geny v Biyocesitlilik s.88 Nn42
alanlari
804—2‘A‘I<.tiv.ivte\eArm, Ur.unnler v.e ser‘vis‘lerin bi- Biyocesitlilik 588 n43
yocesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri
GRI 304: .
Biyogesitlilik iOéTS Koruma altina alinan veya restore edilen Bivocesitlilik 88 n44
2016 abitatlar
304-4 Operasyonlardan etkilenen alanlarda Esas rafinasyon islemlerimiz izmir
habitatlari olan IUCN (Uluslararasi Dogayi Koruma | Aliaga'da gergeklesmektedir. 145

1153, 11367,

Enerji Verimliligi

mevcut ve olasi olumsuz etkileri olan operasyonlar

GRI 3: Oncelikli ) .

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 11171, 11181,
Konular 2021

11.221

GRI 409: Zorla 409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalari
veya Cebren bakimindan belirgin risk ettigi belirlenen faali- insan Haklari s.96 1122
Calistirma 2016 yetler ve tedarikciler ve alinan énlemler
GRI 410: Glivenlik ’ " . )

410-1Insan haklari politikalari veya prosedurleri )
Uygulamalari o . ) ) Operasyonel Riskler s.20 1182

konusunda egitim almis glvenlik personeli
2016

413-1 Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri

ve gelisim programlarinin uygulandi§i operasyon- | Paydaslarla iletisim s.70 1152
GRI 413: Yerel larin yizdesi
Toplumlar 2016

413-2 Yerel topluluklar Uzerinde énemli dlctde Biyocesitlilik 588 153

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

302-4 Enerji tuketiminin azaltiimasi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi .82

GRI 3: Oncelikli . o L . _ . .

3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 11
Konular 2021

302-1 Kurum ici enerji tuketimi Enerji Yonetimi ve Verimliligi .82 112

302-2 Kurum disi enerji tuketimi Enerji Yonetimi ve Verimliligi s.82 113
GRI 302: Eneriji 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi ve Verimliligi .82 114
2016

302-5 Uruin ve hizmetlerin enerji gereksinimler-
indeki azalmalar

Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Karbon Teknolojileri

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji Yonetimi ve Verimliligi s.82

Onceliklendirme Analizi s.64

111




Deger Yaratma
Modeli

Onceliklendirme
Analizi

Cevre ve Iklim
Degisikligi ile Mucadele

Po_\/doslclr\o
lletisim

Insan Odakli
Yaklasim

Teknoloji ve
Inovasyon

Toplumsal Fayda ve
Sosyal Sorumluluk

GRI
indeksi

Performans
Gostergeleri

Hava Kalitesi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi s.64

111, 1.3

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kap-

iklim Degisikligi ile Mucadele ve

GRI 305:
Emisyonlar 2016

is Etigi ve Biitlinliik

1115
sam 1) Karbonsuzlasma s.76
305-2 Dolayli enerji sera gazi (GHG) emisyonlari iklim Degisikligi ile Mucadele ve 16
(Kapsam 2) Karbonsuzlasma s.76 h
Bu asamada Kapsam 3 emisyonlari
305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG) emisyonlari ° P : v
hesaplanmamistir. Gerekli calisma- mni17
(Kapsam 3)
lar yapilmaktadir.
, B y iklim Degisikligi ile Micadele ve
305-4 Sera gazi emisyon yodunlugu 111.8
Karbonsuzlasma s.76
) iklim Degisikligi ile Mucadele ve
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi 123
Karbonsuzlasma s.76
305-6 Ozon tabakasini incelten maddelerin (ODS) | iklim Degisikligi ile MUcadele ve
emisyonlari Karbonsuzlasma s.76
305-7 Nitrojen oksitler (NOx), kukurt oksitler (SO
itroj itler (NOx), ktkar itler (SOx) Hava s86 132

ve diger dnemli hava emisyonlari

Davranis 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

iliskin davalarin toplam sayisi ve sonuclari

Caligan Egitimi ve Yetenek Gelisimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

GRI 3: Oncelikli ) .
tieti 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.64 1191
Konular 2021
GRI 206:
206-1 Rekabet kiri d | faaliyetl
Rekabete Aykiri grabete ayrir gavranigiora ve fadllyetiere Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele s.28 1192

Onceliklendirme Analizi s.64

nnia

404-1 Calsan basina yillik ortalama egitim saati

Calisan Gelisimi s108

1110.6, 1111.4

GRI 404: Egitim
ve Ogretim 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek
yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari

Risk ve Kriz Yonetimi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Gelisimi s108

Onceliklendirme Analizi s.64

1.7.3,1M10.7

1121

GRI 308:
Tedarikgilerin

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taran-
mis yeni tedarikciler

Sorumlu Tedarik Zinciri s.92

Cevresel
Bakimdan
Degerlendirmesi
2016

308-2 Tedarik zincirinin cevreye negatif etkileri ve
alinan énlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri s.92

GRI 414:
Tedarikgilerin

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni
tedarikgiler

Sorumlu Tedarik Zinciri s.92

1110.8, 1112.3

Sosyal
Degerlendirmesi
2016

414-2 Tedarik zincirindeki negatif sosyal etkileri ve
alinan énlemler

Sorumlu Tedarik Zinciri s.92

1110.9
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Siirdiirilebilir Ekonomik Deger

Kurumsal
Yonetisim

Surdarulebilirlik
Yonetimi

2022'de SOCAR

Turkiye

ve Enerji Piyasasi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Onceliklendirme Analizi s.64

.21, M4,
1.211

201-1 Uretilen ve dagitilan ekonomik deger

Yaratilan Ekonomik Deger s.30

1142, 11212

Su Kalitesi ve Atik

Su Yonetimi

GRI 201: 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan finansal Einansal Risklor 520 oo
Ekonomik sonuglar ile diger riskler ve firsatlar ' -
Performans 2016 o
201-3 Tanimlanmis sosyal yardim plani yUkdm- o
e ) . . Calisan Baghhgi ve Refahi s106 -
[Ulukleri ve diger emeklilik planlari
207-1 Vergiye yaklasim Vergi Politikasi .30 n214
207-2 Vergi yonetimi, kontrol ve risk yonetimi Vergi Politikasi s.30 1n215
GRI 207: Vergi
207-3 Paydas katilimi ve vergi ile ilgili kaygilarin
2019 . ) .y ° ° 9 V9 Vergi Politikasi s.30 1216
yonetimi
207-4 Ulkeler bazinda raporlama Vergi Politikasi s.30 1217

GRI 3: Oncelikli ) o L . _ . .
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Onceliklendirme Analizi s.66 161
Konular 2021
303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim Su s.87 162
3083-2 Su desarjina bagh etkilerin yonetimi Atik Su s.91 16.3
GRI 303: Su ve 5 .
. 303-3 Kaynagindan ¢ekilen su Su s.87 n6.4
Desarjlar 2018
303-4 Su desarji Atk Su s.91 1.6.5
3083-5 Su tuketimi Su s.87 6.6

Materyal olarak kabul edilmeyen GRI Sektér Standardindaki Konu

Petrol ve Gaz Sektor

Acgiklamama

Aciklama
Standardi - Ref. No.: Sebebi ¢
GRI 202: P Varhg 202-2 Yerel topluluktan i Gizlilik nedeniyl
azar Varligi §re “op ulu 4 an ise 112, 1143 | Gizli bilgidir izlilik nedeniyle
2016 alinan Ust yonetimin orani paylasilamamaktadir.
GRI 405: Cesitlilik ve 405-2 Temel maasin orani ve o Gizlilik nedeniyle
e . ) nne | Gizlibilgidir
Firsat Esitligi 2016 Ucretlendirme paylasilamamaktadir.
GRI 204: Tedarik 204-1 Yerel tedarikcilere o Gizlilik nedeniyle
M14.6 | Gizli bilgidir
Uygulamalari yapilan harcamalarin orani paylasilamamaktadir.
GRI 411: Yerli Halklarin 4111 Yerli halklarin haklarini o Gizlilik nedeniyle
. ) M172 | Gizli bilgidir
Haklar1 2016 iceren inlal olaylari paylasilamamaktadir.
GRI 205: Yolsuzlukla 205-3 Teyit edilen yolsuzluk o Gizlilik nedeniyle
. ’ 1204 | Gizli bilgidir
Miicadele 2016 olaylari ve alinan énlemler paylasilamamaktadir.
GRI 201: Ekonomik 201-4 Devletten alinan mali o Gizlilik nedeniyle
n2138 | Gizli bilgidir
Performans 2016 yardim paylasilamamaktadir.
GRI 415: Kamu Politikasi Turkiye'de boyle bir
415-1 Siyasi partilere bagis 1222 | Uygun degil v v
2016 uygulama bulunmamaktadir.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Deger Yaratma Onceliklendirme Po_ydoslor\o Cevre ve klim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans GRI
Modeli Analizi lletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri Indeksi

As the first verification body authorized by the Ministry of Environment and Urbanization and TURKAK
(Turkish Accreditation Agency) within the scope of the Regulation on Monitoring, Reporting and
Verification of Greenhouse Gases prepared by the Ministry of Environment and Urbanization and
entered into force on 17/5/2014, QS| Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. SY.; has been
providing verification services for the greenhouse gas emissions of Petkim Petrokimya Holding A.S.
within the scope of the Refinery and Petrochemical Business Unit of the parent company SOCAR
Turkey Eneriji A.S. (Corporate Headguarters) since 2015, and STAR Rafineri A.S. since 2018. QSI
Certification company that serves with an impartial perspective has verified the greenhouse gas
emission reports of Petkim Petrokimya Holding A.S. and STAR Rafineri A.S. with reasonable
confidence by experts in their fields.

Scope of our Verification Service

The extent of our verification service is limited to reviewing the environmental Selected Insights
listed below and included in the report within the scope of the Company's SOCAR Turkey Enerji A.S.
Headquarters, Petkim Petrokimya Holding A.S. and STAR Rafineri A.S. locations in 2022.
Environmental Indicators:

Scope 1- Direct greenhouse gas (GHG) emissions (tCO2e) (GRI 305-1)

Processes Followed-Up

The processes followed in relation to the above-mentioned Selected Insights include the following:
1. Key senior personnel of the Company were interviewed about the process for obtaining

Selected Insights for the reporting period;
2. In order to attain the Selected Insights, the personnel at SOCAR Turkey Enerji AS.'s SOCAR Turkey
Enerji A.S. Headquarters, Petkim Petrokimya Holding A.S. and STAR Rafineri A.S. locations were
interviewed online and on-site and evidence was reviewed;
Sample-based accuracy tests were performed on the Selected Insights;
The Company's internal documentation was used to evaluate and review the Selected Insights;
The design and implementation of key processes and controls over Selected Insights were evaluated;
On a sample basis, the calculations used to prepare the Selected Insights for the reporting period
were re-performed; the accuracy of the data was supported by analytical procedures;
7. Selected Insights reporting is complete.

RGN

Sincerely,

QS| Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti
Beytepe Mah. 5397 Sk. B 1 Blok D:2 Gankaya/Ankara Turkiye
Tel: +90 312 472 60 67 Fax: +90 312 472 60 68

Email: info@gsi.com.tr Web: www.gsi.com
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Yasal Uyar::
Sorumluluk Reddi Beyani

SOCAR Turkiye Surdurulebilirlik Raporu (Rapor), SOCAR
Turkiye tarafindan 16.03.2020 tarihinde imzalanmis olan
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
hazirlanmistir. Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclarinin (SKA) rehberliginden de yararlaniimistir.
Rapor'da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tim
bilgiler ve gérusler rapora katki saglayanlar tarafindan
iletilmistir. Bu Rapor kapsamindaki veri ve bilgilerin tamami
bagimsiz olarak dogrulanmamis ve sadece bilgilendirme
amaclyla hazirlanmis olup herhangi bir yatirim karari i¢in
temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'un yayimlanmasi
ile bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Rapor'un
hazirlanma tarihi itibariyle verilen tum bilgi ve belgelerin
dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler iyi niyetle
aciklanmis ve guvenilir kaynaklara davanmaktadir.
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SOCAR Global SOCAR
Surdurulebilirlik Raporu Hakkinda Mesajlari Hakkinda Turkiye

Kurumsal Surdarulebilirlik 2022'de SOCAR

Yonetisim Yénetimi Turkiye ve Enerji Piyasasi

SOCAR Turkiye ve Deloitte Turkiye, bu Rapor'da yer alan
bilgilerin dogruluguna veya eksiksizligine iliskin hicbir

beyan veya taahhutte bulunmamaktadir. SOCAR Turkiye

ve Deloitte Turkiye, ileriye donuk beyanlar da dahil olmak
Uzere, isbu Rapor icerisinde yer alan, agikca veya Ustu kapal
olarak ifade edilen hicbir beyan veya ifadeye ya da eksik
bilgilere ya da paylasilan veya kullanima sunulan diger yazili
ve sozIU iletisimlere iliskin hicbir sorumluluk ve mesuliyet
kabul etmemektedir. isbu Raporun kullaniimasindan
kaynaklanabilecek herhangi bir zarardan SOCAR Turkiye ve
Deloitte Turkiye veya mudurleri, yoneticileri, calisanlar veya
UclUncU sahislar hicbir sekilde sorumlu tutulamaz.

Dunyada ve Turkiye'de Gelismeler



Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mah.

Deger Yaratma Onceliklendirme Po_\/doslor\o Cevre ve Iklim Insan Odakli Teknoloji ve Toplumsal Fayda ve Performans ~CRI
Modeli Analizi lletisim Degisikligi ile Mucadele Yaklasim Inovasyon Sosyal Sorumluluk Gostergeleri Indeksi

r 5)5) |

Azerbaycan Cad. No: 109-E, 1D Blok, 34485,
Sariyer

+90 212 305 00 00

+90 212305 0100

www.socar.com.tr

info@socar.com.tr
www.facebook.com/SOCARTR
www.twitter.com/socar_turkiye
www.instagram.com/socarturkiye
www.linkedin.com/company/socar-turkiye/

- J

e SUrdurulebilirlik Raporlamasi ve Tasarim Danismanlidi
« Deloitte Turkiye Surdurulebilirlik Hizmetleri
o Surdurdlebilirlik Hizmetleri (deloitte.com)
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https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/risk/topics/surdurulebilirlik-hizmetleri.html?icid=top_surdurulebilirlik-hizmetleri
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